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1 Uvod

Tato koncepce vznikla jako podklad pro vybérové fizeni na pozici generalniho feditele/feditelky
Narodniho institutu pro kulturu.

Koncepce vznikla na zakladé reSer$i vefejné dostupnych dokumentll, konzultaci se
zainteresovanymi odborniky, zahrani¢nich inspiraci a v neposledni fadé na zakladné osobni
zkuSenosti predkladatelky. Koncepce nevznika na zakladé detailni interni znalosti slu¢ovanych
organizaci, ani konzultaci se zameéstnanci. Zprincipu se tedy jedna o navrh strategického
smeéfovani, se kterym v pfipadeé, ze jeho autorka projde uspésné vybérovym fizenim, bude tfeba
nadale pracovat a vyzada si uUpravy predtim, nez bude pretaven v zavaznou stfednédobou
koncepci instituce.

2 Vychodiska predkladaného koncepcniho dokumentu

2.1 Vznik nové organizace sloucenim

Narodni institut pro kulturu vznika k 1. 7. 2025, a to slou¢enim dvou organizaci: Institutu uméni —
Divadelniho ustavu (nadale v textu také jako IDU) a Narodniho informacniho a poradenského
stfediska pro kulturu (nadale v textu také jako NIPOS). Obé slucované organizace jsou statnimi
piispévkovymi organizacemi, jejichz zfizovatelem je Ministerstvo kultury CR. Stejné tak vznikajici
organizace Narodni institut pro kulturu (NIK) bude pfispévkovou organizaci zfizovanou
ministerstvem kultury. Bude se tedy ve své ¢innosti fidit zakonem o nékterych sluzbach v kulture
203/2006, déle pak standardné legislativou CR.

Podle zvefejnéné zfizovaci listiny je Narodni institut pro kulturu védeckou, odbornou, produként,
informacni, vydavatelskou, poradenskou a sbirkotvornou organizaci, jejimz poslanim je podpora
rozvoje kultury, poskytovani vefejnych kulturnich sluzeb. Ve zfizovaci listiné jsou konstatovany
Gtyfi odborné organizacni slozky NIK, a to Utvar ARTAMA, Utvar Divadelniho uUstavu, Utvar Institutu
umeni a Utvar Strategii, metodiky a statistiky.

2.2 Strategicky ramec

Ve své ¢innosti bude NIK vychazet z narodnich i mezinarodnich strategickych dokumentt. Na
mezinarodni Urovni se to tyka predev§im mezindrodnich imluv UNESCO (Umluva o kulturni
rozmanitosti zr.2005 a Umluva o zachovani nehmotného kulturniho dédictvi zr. 2003) a
evropskych koncepcénich dokument(l, mezi které patfi pfedev§im Nova agenda pro kulturu (New
European Agenda for Culture, 2018) a jeji aktualné platny implementacni plan (Work Plan for
Culture 2023-2026).

V Ceské republice je pak klicovym dokumentem predev§im momentélné nové formulovana statni
kulturni politika, strategie rozvoje kultury a KKO a dalsi dil&i sektorové koncepéni dokumenty. Lze
pfedpokladat, ze jak z nové statni kulturni politiky, tak z aktualizace koncepce KKO vyplyne pro
NIK ¢ast jeho role a tkold.

Slu¢ované organizace IDU a NIPOS maji schvalené dlouhodobé koncepce rozvoje vyzkumné
organizace (DKRVO) platné pro obdobi 2024 - 2028, IDU ma zformulovanou také Koncepci rozvoje
IDU na léta 2024-2029. Tyto koncepce budou ve stfednédobém horizontu pfeformulovany ve
prospéch integrity spole¢né organizace.



2.3 SWOT analyza

SILNE STRANKY/vnitini prostiedi

<\

Slouc¢eni a zmeéna jako pfilezitost pro
etablovani silné organizace s novym zadanim;
kvalifikovany a zkuseny tym;
védecko-vyzkumny vykon IDU;

internacionalni rozmér IDU;

nastartovany novy pfistup k praci se

statistikami;

silné zazemi pro amatérskou kulturu;

odborné zazemi pro roli pamétové organizace

v oblasti divadla (knihovna, dokumentacni a

informacéni databaze, archiv, sbirka);

v'  Prazské Quadriennale a jeho zahraniéni
renome;

v/ etablovana kancelaf Kreativni Evropy -
pfilezitosti mezinarodniho networkingu a
finanéni podpory;

v' silné znacky pro kulturni export — SoundCzech,

PerformCzech a dalsi.

ANANENEN

AN

SLABE STRANKY/vnitini prostredi

v
v
v

Nevyresené sidlo organizace;

nenastavené jednotné vnitfni procesy;
personalni i obsahova nekompatibilnost a
neprovazanost dvou sluc¢ovanych c&asti po
strance odborné, personalni, provozni i
ekonomické;

absence sdilené vize a poslani organizace meazi
zameéstnanci;

nevyvazenost oblasti kultury, které organizace
zastupuje;

absence internich prostor pro setkavani, diky
kterym neni ani IDU ani NIPOS dnes pfirozenym
»,meeting pointem*;

absence vyrazngjSich vystavnich prostor pro
realizaci role pamétové instituce;

roztfisténost komunikac¢nich kanal( do velkého
mnozstvi webl, newsletterl, ¢asopisd a
platforem.

PRILEZITOSTI/vn&jsi prostredi

v' Oc&ekavani odborné vefejnosti smérem ke
vznikajici organizaci;

v zmapovani odekavani/zjisténi poptavky a
skute¢ného potfebného zadani smérem knové
etablované organizaci ze strany zfizovatele,
odborné verejnosti a region(;

v" moznost cilené se pfihlasit k odbornému tématu
nehmotného dédictvi, které dosud nefeSi zadna
organizace v CR a které méa vazbu na dosavadni
¢innosti  organizace  (ochotnické  divadlo,
loutkarstvi a dalsi) a silny mezinarodni potencial;

v spoluprace smésty a regiony, mj. také
s pfirozenou siti regionalnich partnerd — nové
vzniklych kreativnich center, rozvojovych agentur,
inovacnich center;

v' digitalizace a Al pro (pamétovou) roli organizace;

v’ ziskéni podpory Erasmus + pro mezinarodni
mobility zaméstnancu;

v'  propojeni a spoluprace sVVI pracovisti -
univerzitami, pracovisti AV, zahrani¢nimi partnery.

HROZBY/vneéjsi prostredi

v

v

Nedostupnost  vyhovujicich prostor  pro
stéhovani;

technologicky vyvoj, se kterym statni PO nestaha
drzet krok;

zavedeny resortismus a neochota k mezioborové
spolupraci;

rozpocCtové a legislativni zmény;

platové tabulky v kulture a nizka
konkurenceschopnost organizace na trhu prace;
prabézny narlst ekonomicko-administrativnich
agend;

ekonomicka a bezpecnostni rizika plynouci
z mezinarodni geopolitické situace.




3 Dlouhodoba vize a cile organizace

3.1 Poslani avize NIK

Zatimco poslani hovofi o tom, pro¢ organizace existuje a jaké je jeji misto v ekosystému dalSich
aktér( kultury, vize je pohledem do budoucnosti, o¢ekavanim a planem, ¢im by se organizace
mohla v delSim horizontu stat. Z logiky véci se tedy poslani a vize v tuto chvili pfekryvaji v jedno.

Vizi Narodniho institutu pro kulturu je byt respektovanou odbornou, vyzkumnou a servisni
organizaci pro ¢eskou kulturni scénu se silnym mezinarodnim renomé.

Pokud vizi rozvedeme dalSim komentafem, tak budouci vizi pro NIK je sjednotit a dale
profesionalizovat servis pro kulturni obec a rozsitit ho bez ohledu na profesionalni ¢i amatérsky
charakter a oborové sméfovani. Pro kulturni scénu je NIK transparentnim a spolehlivym
partnerem (je jasné, k ¢emu zde je a co od ného mohu chtit), pro mésta a regiony inspiraci, pro
ministerstvo kultury expertnim zazemim. Posilovanim kultury pfispiva k budovani odolné&;jsi
spole¢nosti a tim vdGsledku posiluje demokratické zaklady Ceské republiky zakotvené v
soucasné evropské kulture.

3.2 Dlouhodobé cile

Svym fungovanim a praci Narodni institut pro kulturu pfispiva k budovani:

1. SILNEHO KULTURNIHO A KREATIVNIHO SEKTORU
Je to €asto kulturni sektor, ktery uchovava pamét mista i komunity. Je to masivni zazemi
amatérskeé tvorby, ze které roste profesionalni scéna na strané jedné, ale také konzumenti
a podporovatelé kultury na strané druhé. Servis a sluzby, které NIK poskytuje kulturnimu
sektoru podporuji silné postaveni kultury a kulturnich a kreativnich odvétvi ve spole¢nosti.

2. UDRZITELNE A ODOLNE (LOKALNI) SPOLECNOSTI

Rada odbornych vyzkum( i pfipadovych studii z celého svéta poukazuje na schopnost
kultury pfispivat k duSevnimu i fyzickému zdravi, integrovat znevyhodnéné jednotlivce i
skupiny do spolecnosti, posilovat lokalni komunity, budovat pozitivni image mést apod.
Pokud budujeme zdravé sebevédomé mistni odolné spolecenstvi, posilujeme tim
schopnost spole¢nosti jako takové reagovat na krize a odliSit demokratické hodnoty od
polopravd a dezinformaci. NIK musi byt partnerem propojovani a advokacie kultury ve
vztahu k aktualnim spolec¢enskym tématam.

3.3 Sdilené hodnoty a principy prace

Ze zadani vybérového fizeni je zfejmé, ze se oCekava formulace sdilenych hodnot organizace.
Sdilené hodnoty ale nejsou sdilenymi, pokud je formuluje jeden &lovék od ,zeleného stolu“.
Sdilené hodnoty je z vnitfni podstaty véci nezbytné diskutovat a shodnout se na nich uvnitf
organizace i s Sirokym spektrem partner(l. NiZze navrzené predstavuje tedy hlavni principy, na
kterych budu stavét svUj pfistup k praci v NIK a na jejichz zakladé budou vydiskutovany sdilené
hodnoty:

Otevienost - otevienost ve smyslu maximalni mozné miry participace aktér(
zainteresovanych na procesech; zarover otevienost a sdileni (open access) vystupu, které
jsou budované za verejné prostfedky



Profesionalita ve vztahu k vykonavané praci, koleglim a partnerim zapojenym do prace
NIK

Respekt a radost - respekt ke kulturnim projeviim a kulturnimu dédictvi. Tedy respekt
k podstaté a smyslu prace, prace, ze které se vSak nesmi vytratit radost a jiskra.

3.4 Cilové skupiny

Existence Narodniho institutu pro kulturu a vysledky jeho prace jsou dllezité zejména pro pét
cilovych skupin:

MINISTERSTVO KULTURY CR

Pro ministerstvo kultury jakoZto zfizovatele, ale predevsim jakoZto tvlrce a vydavatele resortnich
politik je nezbytné v NIK zabezpecit Spickové analytické a koncepcni zazemi, které se opira o
statistiky, pravidelné budované datové sady a vyzkumné projekty. NIK do budoucna disponuje
nejenom daty o kultufe, ale také analytickymi kapacitami na to s daty dale pracovat, analyzovat je
ainterpretovat.

Kromé datového a analytického zazemi si Narodni institut pro kulturu vybuduje také znalosti a
schopnosti tvorby kulturnich koncepci tak, aby byl schopen facilitovat komplexni procesy
pripravy kulturnich politik, at se bude jednat o aktualizace statni kulturni politiky nebo dalSich
dil¢ich strategii na narodni urovni. Otazkou kbudouci diskusi je, zdali nasledny proces
implementace pfijatych strategii ma byt veden na Urovni ministerstva kultury nebo zdali by tuto
roli mél sehrat NIK.

K dal8i analyze a zamysleni je také moznost diléim zplsobem poskytovat koncepéni sluzby i
regionlim, obcim a dal$im zajemclm, napf. v rdmci doplnkové ¢innosti organizace.

OBCE A REGIONY

Obce a kraje jsou dalsi klicovou cilovou skupinou vznikajiciho Narodniho institutu pro kulturu.
Jsou to praveé regiony, odkud pochazi velka ¢ast financovani kulturniho sektoru (bézné procento
vydajl na kulturu se u kraja pohybuje okolo 5, u obci ¢asto pfes 10 procent z rozpocétl daného
roku). Vregionech se ale také odehrava zna¢na ¢ast kulturniho zivota. Obce maji logicky ke
kultufe v misté velmi blizko, je podstatna pro jejich rozvoj, klima, vztahy a obecné zivotni Uroven.
Malokdy se nicméné praveé na obcich vénuje pozornost koncep&nimu a strategickému pfistupu
k planovani dlouhodobého pfistupu, financni nastroje jsou tak konstruovany ¢asto stereotypné,
nahodile, pfipadné na zékladé obecnych az prfedsudeénych Usudki. Ke komplexni proméné a
posileni kulturniho sektoru vzemi je tak strategicky zasadni poskytnout obcim a krajam
odborné zazemi, vzdélavani, dlouhodobou podporu a platformu pro setkavani.

Do oblasti podpory a spoluprace budou patfit kulturni planovani, data a statistiky, vzdélavani
kulturnich manazer a afednikl, participace vkultufe, evaluace kulturnich projektd (napf.
dopady festivalll), v neposledni fadé pak podpora sitovani a networkingu a podpora pro
synergické sdruzovani a pfipravy spoleénych projekta.

ODBORNA VEREJNOST

Odbornou obec tvofi jednak vrstva vyzkumna a akademicka (vyzkumnici, odbornici, ale i studenti
a univerzity), skupina organizator( festival(l a prehlidek a také odborna uskupeni a organizace -
profesni asociace, kulturni spolky, profesni platformy a federace. Pro vS8echny tyto své partnery
bude Narodni institut pro kulturu mit nabidku skladajici se s zmixu dat a statistik, se kterymi



mUzZe odborna vefejnost dale pracovat. DAl bude NIK mistem odbornych konzultaci (napf.
autorského prdva), podporou pro zahraniéni prezentace a export, mistem pro specializované
vzdélavani. S partnery z akademické sféry, ale i aplikovanymi partnery z praxe bude NIK usilovat
o spole¢né vyzkumné a strukturalni projekty.

TVURCI A UMELCI, PROFESIONALNIi | NEPROFESIONALNI

V nabidce a praci pro umélce a tvlirce navaze Narodni institut pro kulturu na fadu dosavadnich
aktivit slou€enych organizaci IDU a NIPOS. | NIK tedy bude podporovat mezinarodni spolupraci
a pfilezitosti (mobility, rezidence, proexportni aktivity), vzdélavani a konzultace, v¢. konzultaci
pracovné-pravnich otazek. Bude poskytovat informacéni servis, mimo jiné smérem k dotacnim
pfilezitostem a fundraisingu, metodickou podporu, vést databaze apod.

OBECNA VEREJNOST

| na obecnou vefejnost je potfeba v komunikaci NIK pamatovat. Jednak je vznikajici Narodni
institut pro kulturu organizaci pamétovou, tedy pracuje se sbirkami a fondy, které by mél vefejnosti
nalezité prezentovat. Déle je organizatorem ¢&i spoluorganizatorem dlouhé fady festivalll, od
drobnych prehlidek vregionech po udalost svétového vyznamu - Prazské Quadriennale, na
kterych je i obecna vefejnost publikem. Av neposledni fadé a principialné —jde o organizaci, ktera
naklada s verejnym prostfedky; informace o jeji ¢innosti by tedy méla byt transparentni, jasné
dohledatelna a srozumitelna.

4 Strednédoba koncepce rozvoje

4.1 Oblast odbornych ¢innosti

Zaméreni odbornych ¢innosti definuje v dobé slouéeni zfizovaci listina do ¢tyf hlavnich oblasti,
které vychazi z dosavadnich aktivit a zaméreni IDU a NIPOS. Vychozi usporadani by nicméné
meélo projit zasadni diskusi, ktera je neoddélitelné spojena s diskusi o primarnim zadani,
Ukolech a oCekavani od organizace. Tu je tfeba vést se zfizovatelem, zameéstnanci, s odbornou
vefejnosti a s regiony.

Pro potreby stavajiciho dokumentu vychazejme nicméné z aktualniho ¢lenéni odbornych ¢innosti
podle zfizovaci listiny, tedy podle odbornych organizacnich ¢asti NIK — ARTAMA, Divadelni ustay,
Institut umeéni a Utvar Strategii, metodiky a statistiky.

4.1.1 Oveéreni postaveni a role NIK — uvodni analyza

Pro plné a skutec¢né vyuziti pfilezitosti vznikajici organizace je potfeba vykomunikovat pro jeji
¢innosti Sirokou shodu a kvalitni zadani napfi¢ cilovymi skupinami. Bude také tfeba ustanovit
odbornou radu jako poradni organ generalni feditelky, s ambici mezinarodniho slozeni.

Stavajici role a funkce slu¢ovanych organizaci jsou rozkro¢ené do fady oblasti kultury. A¢koliv
zasahuji mnoho navzajem nesouvisejicich segmentl kultury, typologicky je mozné pojmenovat a
vytipovat Cinnosti, které se vjednotlivych agendach shoduji. Zfizovaci listina hovofi o ¢tyfech
tematicky organizovanych utvarech — ARTAMA, Divadelni Ustav, Institut umeéni a Utvar strategii,
metodiky a statistiky. Je evidentni, Ze toto ¢lenéni vychazi z dosavadnich zvyklosti a zadani dvou
samostatnych organizaci, IDU a NIPOS.



Pro validaci a skuteCnou konverzi organizace bude tieba zpresnit odborné zaméreni na zakladé
kvalitni analyzy vnéjsiho prostredi a cilovych skupin, tedy predevsim zfizovatele, odbornych
a regionalnich partnerli. Organizace nemuizZe ve svych ¢innostech stereotypné vychazet
z faktu, Ze nékteré ¢innosti jsou tradi¢né vykonavané.

Doba se velmi dynamicky proménuje a pokud se ma NIK stat silnou odbornou organizaci, musi
dobfe zanalyzovat poptavku a potiebu po konkrétni naplni své éinnosti. Odborné smeérovani
organizace musi ztéto analyzy vychéazet, reagovat na ni a upravit nalezitym zplsobem svou
¢innost.

Dukladna analyza je tak nezbytnym vychodiskem, pfedpokladem dalsich kroka.

Na vysledky analyzy poptavky bude reagovat Uprava nasmeérovani organizace, stavajici
materidl bude upraven do stfednédobé koncepce rozvoje organizace, bude upravena
odpovidajicim zplisobem i organizaéni struktura, pracovni naplné apod.

4.1.2 ARTAMA

ARTAMA poskytuje v tuto chvili odborny a informacni servis neprofesionalnimu umeéni, které je
Sirokou zakladnou pro rozvoj kulturniho sektoru jako takového a jednoznacné v dUsledku
aktivizace jednotlivce, participace na tvorbé spolec¢ného vysledku a zvySovanim dostupnosti
kultury pfispiva k posilovani demokratickych zaklad spoleénosti.

Siroka $kala organizovanych pfehlidek, vzdélavacich aktivit, odbornych webd, edi¢ni ¢innosti,
databazi a vyzkumu neprofesionalniho umeéni ma své nezastupitelné misto v budoucim rozvoji
kulturniho sektoru. Stejné tak reprezentace amatérského uméni v mezinarodnich organizacich.

Ve stfednédobém horizontu je v oblasti podpory neprofesionalniho uméni a kultury ddleZitou
otazkou k Sir§i odborné diskusi zapojeni a spoluprace NIK s regiony. Pfirozenym partnerem pro
tuto diskusi je Odbor regionéalni a narodni kultury MK a kraje a obce. Inspiraci pak mize byt
existujici Centrum uméleckych aktivit v Kralovéhradeckém kraji a systém podpory regionalnich
funkci knihoven, ktery vS§echny kraje realizuji a podporuji tim systémoveé jeden segment kultury.

Dalsi prioritou pro stfednédoby horizont je systémové uchopeni tématu nehmotného
kulturniho dédictvi vjeho nefolklérnich projevech a zapojit se jednak do mezinarodnich
struktur a probihajici narodni diskuse (nova koncepce péce o nehmotné kulturni dédictvi). Jedna
se 0 navazani na fadu dilCich aktivit, které NIPOS jiz realizoval nebo realizuje - UNESCO zapis
loutkarstvi, navrh na ochotnické divadlo, zachovna opatfeni zapisu rucni vyroby skla apod.
Hlavnim partnerem je zde opét Odbor regionalni a narodnostni kultury, ale také dobra koordinace
s Narodnim ustavem pro lidovou kulturu, kraji, univerzitami a dalSimi.

4.1.3 Divadelni ustav

Divadelni Ustav, zaloZzeny vroce 1959, je zamérfeny na vSestrannou podporu divadelni scény.
Kromé vyzkumnych, vzdélavacich, poradenskych a dalSich roli plni také funkci pamétové
instituce. Spravuje pfes 5 tisic sbirkovych predmétl, zapsanych do CES a 126 tisic svazkl
odborné knihovny. V této své Cinnosti se tedy mj. fidi zdkony 122/2000 Sb. o ochrané sbirek
muzejni povahy, knihovnim zakonem 257/2001 Sb. a archivnim zakonem 499/2004 Sb.

Divadelni ustav realizuje Spi€kovy vyzkum v oblasti divadelni historie (za vSechny je mozné zminit
napt. projekt Ceské divadelni encyklopedie realizovany Kabinetem pro studium é&eského
divadla), ma edi¢ni oddéleni.



V oblasti spravy shirek, knihovniho fondu a bibliografie neni ve vefejné dostupnych zdrojich
dohledatelnd informace o koncepci spravy fondu, plant digitalizace a prezentace, kterou by
paméfova organizace podobného vyznamu méla mit zpracovanou. Cinnosti vyplyvajici
z pamétové role je potfeba i nadéale koordinovat s Narodni knihovnou a Narodnim muzeem, aby
nedochazelo k duplicitdam aktivit. Jak regiony, tak zahrani¢ni partnefi by jisté ocenily konkrétni a
pravidelnou vystavni nabidku zaloZenou na prezentaci sbirek.

Divadelni Ustav je rodinnym stfibrem a pro oblast scénickych umeéni plni jedinecnou roli. Mél by
slouzit jako referen€ni vzor pro rozvoj obdobné nabidky pro ty oblasti kultury, které podobnou
odbornou organizaci postradaji.

4.1.4 Institut umeéni

Institut umeéni podporuje souc¢asné zivé umeéni, kulturu a kulturné-kreativni odvétvi Sirokou
Skalou vysoce kvalitnich aktivit. Se svymi exportnimi aktivitami PerformCzech a SoundCzech,
podporou mobilit a rezidenci a vlastnim zapojenim do projekti ma vyrazny a Uspésny
mezinarodni charakter. Poskytuje informace (Culturenet.cz, Divadlo.cz, CzechMobility.info) a
vzdélavani kulturnim manazer(m (Akademie IDU).

Jedna se o progresivni ¢ast slu¢ovanych organizaci, ktera je svymi aktivitami napojena na
zahranicni déni a sleduje posledni trendy v kulturnich politikach i celospolecenském vyvoji
(viz napt. formulovani tématu udrzitelnost v kulture).

Kromé dalSiho rozvoje dosavadnich aktivit je potfeba vice tematicky i personalné akcentovat
oblast vyzkumu kulturnich politik. Ten je tfeba rozvijet mj. v liniich vyzkumu zaméreného na
kulturni infrastrukturu, pracovni podminky v kulture a vyzkum publika a kulturni participace.
V této oblasti narazel dosud Institut uméni na limity personalnich kapacit. Budouci vyzvou pro
Institut umeéni, resp. pro NIK je diskuse o roli NIK smérem k adekvatni podpofe kulturné-
kreativnich odvétvi (v ndvaznosti na probihajici mapovaniv CR), kreativnimu uéeni a pracovnim
podminkam umélct (status umélce).

4.1.5 Utvar Strategii, metodiky a statistiky

Organizacni slozka Strategie, metodiky a statistiky spojuje ¢innosti dosavadniho Centra informaci
a statistik kultury a Utvaru koncepci a metodiky. Jejim zadanim je zpracovani Satelitniho Gétu
kultury, realizace benchmarkingu knihoven a muzei, analyzy a pfiprava celkovych (Statni
kulturni politika) i dil¢ich koncepénich dokumentd apod.

Pro cely sektor kultury je toto oddéleni neocenitelné, protoze dodava data a informace o kulture,
na které navazuje vyzkumna c¢innost. Klicové je zde dokoncit celostatni koncepci metodiky
statistiky kultury. V oblasti zpracovani dat je zapotfebi sledovat a vyuzivat nejnové;jsi trendy a
technologické postupy, jakymi mlze napf. budovani Sirokych data spaces, které budou
k dalsimu vyuziti pfistupné Siroké skale partner(.

Ve stiednédobém horizontu je také zapotfebi nastavit srozumitelnou komunikaci vystupt ze
statistik, dat a vyzkumd. Zde poslouzi novy celonarodni silny portal, ktery bude shrnovat
informace z oblasti kultury a kulturnich politik. Zavedeni systému struénych a srozumitelnych
vystupl z projektd a vyzkum0 NIK po vzoru britskych POSTnotes bude také dllezitym milnikem,
ktery pomUZe vysvétlovat verejnosti Sirsi dopady kultury a smysl jeji podpory — i ty budou
zvefejiované na portalu o kultufe. Jako referen¢ni a inspiracni komunikaci vyzkumu, dat nebo
sociologickych Setfeni je mozné zminit napf. finskou vyzkumnou organizaci Cupore, zaméfenou



mj. na kulturni politiky, ale i socialni sité CSU nebo vystupy z vyzkum Atlas Cechd. Samoziejmosti
musi byt anglicka verze celonarodniho webu.

Pro plnénirole koncepéniho a strategického mista je potfeba vybudovat odpovidajici koncepéni
a analytické pracovisté a dlouhodobé budovat odborné kapacity jeho zaméstnancd tak, aby jak
pro kulturni sektor, tak pro zfizovatele byl NIK kompetentnim partnerem. Pfipravu statni kulturni
politiky i diléich dalSich strategii mUzZe do budoucna tato organiza¢ni jednotka metodicky vést, a
to jak ve fazi pfipravy a zpracovani, tak i pfi implementaci (napf. pozice manazera SKP). Pracovisté
tak systematicky podporuje evidence-based pristupy a politiky.

4.1.6 Kreativni Evropa a Prazské Quadriennale

Zvlastni postaveni maji v organizacni strukture Kancelar Kreativni Evropa Kultura (KEKK) a Prazské
Quadriennale scénografie a divadelniho prostoru (PQ).

Kancelaf Kreativni Evropy Kultura je unikatnim podplrnym mistem, které posiluje schopnost
¢eského kulturniho sektoru dosahnout na evropské finanéni zdroje. Zaroven podporuje vznik
mezinadrodnich partnerstvi a je sitovacim mistem spfesahem smérem kevropskym
nadregionalnim a celospoleGenskym tématim, které se pravidelné odrdzi v obsahové
nadstandardnich konferencich Stied zajmu. KEKK také jiz nékolikatym rokem nechava
zpracovavat prazkum vefejného minéni Index kulturnosti. Jeho vystupy by ve sjednocené
organizaci mély byt nové snadno a trvale dohledatelné napf. v podobé interaktivnich dashboard(
na nové vzniklé jednotné narodni platformé zamérené na prezentaci vystupl z dat, statistik a
vyzkum o kulture.

Mezinarodné naprosto neprehlédnutelnou soucasti aktivit slu¢ovanych organizaci je Prazské
Quadriennale, nejvétsi svetova akce v oblasti scénografie a performance designu. Akce ma novou
uméleckou Feditelku a generalniho manazera. DalSi ro¢nik se kona vr. 2027 a bude jubilejni —
oslavi Sedesatiletou historii. | v mezidobi mezi jednotlivymi ro€niky se kona fada aktivit, kromé
pfipravy samotného programu jde o sympozia, realizaci projektll, véetné vyzkumnych a
prohlubovani mezinarodni spoluprace.

PQ je akci, kterd ma ve své odborné sfére celosvétovy vyznam. | pro jeji dalSivyvoj, stejné jako celé
oblasti kultury, jsou do budoucna vyzvou udrzitelnost a digitalizace. Pro stfednédoby i
dlouhodoby horizont je dlleZzitym zadanim komunikace zaméfend nejenom na odbornou
vefejnost, ale v néjaké mife i na vefejnost Sirokou.

Konkrétni opatieni v oblasti odbornych éinnosti:
Do konce roku 2025:

e Provést analyzu potiebnosti ¢innosti organizace ve vnéjSim prostiedi — analyza
dostupnych koncepcénich dokument(, expertni rozhovory, fokusni skupiny a dalsi;

e Provést analyzu vnitfnich kapacit organizace - viz kapitola 4.4 Oblast personalni
fizeni;

o NIK, definovat jeji status.




Ve stiednédobém horizontu:

o Na zakladeé této analyzy a na zakladé prliibéznych konzultaci se zfizovatelem zpresnit
smeérovani organizace, zpracovat jeji skute¢nou strednédobou koncepci a upravit
jeji organizacni strukturu;

o Sloucit souvisejici odborné ¢innosti obou slucovanych organizaci do spolecnych
organizacnich celkl, aby se mohly profilovat a rdst. Pro dalSi vnitini organiza¢ni
propojeni se nabizi primarné tyto oblasti:

o Nabidka vzdélavacich aktivit pro profi a neprofi scénu
o Poradny, konzultace, informacni servis
o Veéda, vyzkum a edi¢ni ¢innost

e Jmenovat mezinarodni odbornou radu.

4.2 Oblast financniho fizeni

V oblasti ekonomické bude vice nez kde jinde ve slouCené organizaci kliCové sjednoceni
internich postupd a ddraz na efektivitu prace ve slou¢eném ekonomicko-provoznim Utvaru.
Podstatné bude i urychlené obsazeni pozice ekonomického naméstka/naméstkyné kvalitnim
kandidatem. Ke zvazeni je zadani finan¢niho auditu.

4.2.1 Dlouhodobé udrzitelné vyrovnané hospodareni

Z analyzy dostupnych vefejnych zdrojd, pfedevSim vyroénich zprav, vyplyva, Ze organizace
hospodafi az na vyjimky (IDU r. 2023) vyrovnané. Obé sluCované organizace maji pres 50
zaméstnanct kazda, na které kazda vynalozi necelych 30 milion( K& ro¢né. Zatimco v NIPOS tvofi
mzdové naklady 50% rozpoctu, v IDU je to tfetina.

Velka ¢ast nakladl z ¢innosti je zatétovana na nakladové poloZce Ostatni naklady (napf. vr. 2023
jetovIDU 70,49 mil. K&). Této polozce, jeji tvorbé a plnéni bude tfeba vénovat zvlastni pozornost.

Ekonomické ukazatele IDU a NIPOS v letech 2022-2024

Mzdové
. . Hospodaisky naklad Prispévek
Organizace Rok Vynosy Naklady V)’l':ledek g (platyz zFizo':/atele
OON)
(tis. K&) (tis. KE) (tis. K&) (tis. KE) (tis. KE)

2024 122187 122187 0 29938 65412
IDU 2023 126 173 127 114 -941 30223 118124
2022 91272 91272 0 29 562 83 869
2024 59252 59252 0 29557 53905
NIPOS 2023 56 762 56 762 0 26 629 50212
2022 53 365 52639 725 27 438 49 050

Co se tyka tvorby a ¢erpani penéznich fond, vefejné jsou dostupné pouze informace za IDU,
NIPOS celkovou vysi fondd ve vyro¢nich zpravach neuvadi. Podle mozZnosti a vysledk(
hospodarské ¢innosti by bylo vhodné fondy, pfedevsim pak rezervni, posilit, aby tvofil alespon 4-
5% rozpod&tu organizace.
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Stav penéznich fond( IDU (2022-2024):

. , Fond
Fond odmén Rezervnifond | - Rezervni reprodukce Celkem
Organizace | Rok ( FKSP (K&) | -vysledek fond - P 3
(Kc) . ..., | majetku, fond | fondy (Kc)
(Kc) ostatni (Kc) | . . «
investic (K¢)

2024 748 671 978922 93532 3207 460 1488 466 6517052
IDU 2023 748671 127650 1034484 1346 004 818 654 5224 315
2022 1045 1297 453 1034484 548 758 1163752 5089976

S ohledem na pfipravované stéhovani bude tfeba zpracovat rozpocet na pfesun organizace, se
zvlastnim zfetelem ke stéhovani sbirkovych a knihovnich fondi, které vyZzaduji perfektni
evidenci, odpovidajici zplsob baleni a pfipadné zajisténi klimatickych podminek u zvlastnich
fondl. Rozpocet na stéhovani bude tfeba vyjednat se zfizovatelem do rozpoctu organizace.

4.2.2 Diverzifikované zdroje

Rozpocet organizaci se sklada zpfispévku od zfizovatele s nékterymi urenymi zavaznymi
ukazateli, pfispévku DRKVO na vyzkumnou ¢innost, vazanych pfispévkl na kulturni aktivity a dale
prostfedkl z vlastni ¢innosti a z externich projekta.

Rozpocet zfizovatele u statni pfispévkové organizace je samozfejmé hlavnim vynosem
organizace. Nizké pfijmy z jinych zdrojd nez od zfizovatele jsou pfeduréené faktem, Ze organizace
nedisponuji vlastnim nebo svéfenym majetkem, ktery by Sel alespon ¢astecné pronajimat, coz
jesté donedavna tvofilo velkou ¢ast vynost IDU.

VIDU nicméné stale tvofi jiné zdroje nez schvaleny rozpocet zfizovatele vyznamnou c¢ast
rozpoctu. Pavodni schvaleny rozpocet na provoz, kulturni aktivity, DKRVO a Kancelafi Kreativni
Evropa Kultura pro rok 2024 tvofil 60 mil. K&, spole¢né projekty z rozpoé&tl EU tvofily 40 mil. K&.

Konkrétni opatieni v oblasti financ¢niho fizeni:
Okamzité:

e Sjednotit ekonomickou a Ucetni agendu, sjednotit ekonomicky software;

e Zadat vypracovani externiho finan¢niho auditu;

e Uzavfit UCetnictvi zanikajicich organizaci. Vyhotovit zavérku a ucetni uzavérku ke dni
slouceni. Prevést ucetni doklady a agendu na nastupnickou organizaci;

e Nastavit vnitfni kontrolni procesy a mechanismy podle zakona ¢. 320/2001 Sb., o
finanéni kontrole ve verejné sprave;

e Zpracovat interni pfedpis pro zadavani a evidenci vefejnych zakazek;

e Nastavit interni pravidla pro ¢erpani rozpoctu;

Do koncer. 2025:

e \lyjednat se zfizovatelem vSechny mandatorni vydaje do pfispévku;
e Pripravit a vyjednat se zfizovatelem rozpocet na stéhovani organizace;
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Ve stiednédobém horizontu:

e V maximalni mite je tfeba usilovat o zapojeni do projekt( pro zajisténi vicezdrojového
financovani;
e Jetifeba také provést revizni analyzu moznosti vlastnich vynosu.

4.3 Oblast provozné-majetkova

V momenté vzniku NIK dvé slu¢ované organizace maji do uzivani svéfené ¢tyfi budovy na strané
IDU a jednu na strané NIPOS.

Hlavni vyzvou, a to nejenom v této oblasti, ale obecné pro dalsi rozvoj a fungovani organizace,
bude nalézt odpovidajici prostory pro prestéhovani organizace. Bude tfeba intenzivné jednat o
vhodnych prostorach, urychlené vypracovat rozpocet a harmonogram stéhovani, organizaci na
stéhovani pfipravit a vSe organizované a pro zaméstnance predvidatelné provést. DuleZitou
soucasti pfi hledani novych prostor bude nadefinovani realnych potfeb organizace. V této oblasti
je Casovy harmonogram napjaty jiz nyni vzhledem k tomu, Ze stéhovani musi byt hotové v r.2027.

Dale je tieba pracovat s depozitarnimi prostory a priibézné zlepSovat podminky pro uloZeni
sbirek. Velkou vyzvou z provozniho hlediska je také digitalizace organizace, nebot je potieba
zajistit odpovidajicim zplsobem z pohledu IT feSeni a kyberbezpecnosti ulozZeni digitalizovanych
shirek a postupujici digitalizaci internich procesi v organizaci.

Velkou vyzvou, a to i finan¢né, bude sjednoceni IT feSeni pro organizaci, tj. zajistit serverové
systémy, emaily, ulozisté, balicky Office, jednotny intranet, jednotnou webovou prezentaci. To
bude vyZzadovat sceleni HW i SW infrastruktury. Samostatnou kapitolou jsou také licence pro SW
feSeni.

V oblasti nakladani s majetkem jsou otazkou k feSeni skladové zasoby knih za cca 9 mil. K¢.

Konkrétni opatfreni v oblasti provozné-majetkové:
Okamzité:
e Revidovat smluvni vztahy, zavazky a pohledavky;
e Inventarizovat majetek obou organizaci;

e Predat interni dokumentaci a smlouvy nastupnické organizaci;
e Provést analyza prostorovych potfeb organizace;

Do konce . 2025:

e Pripravit plan a rozpocet stéhovani;
e Naijit vhodné prostory pro prestéhovant;
e Zpracovat plan jednotného IT feSeni;

Ve strednédobém horizontu:

e Organizaci prestéhovat, tj. pripravit proces stéhovani logisticky i ekonomicky a
provést ho, zajistit promitnuti zmén do zFizovaci listiny;

e Budovat a rozvijet depozitarni a skladové zazemi organizace;

e Rozvijet zdzemi pro odbornou ¢innost, predevsim pro digitalizaci sbirek;

e Rozvijet technologické zazemi organizace - ulozisté, licence apod.
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4.4 Oblast personalniho fizeni

Slouc¢enimvznikla organizace NIK bude v dobé vzniku mit pfes sto tabulkovych mist a nizsi desitky
uzavienych dohod na praci/€innost. Organizacni struktura se v dobé vzniku bude logicky odvijet
jednak od dosavadnich organizacnich struktur slucovanych organizaci a jednak od hlavnich
¢innosti definovanych ve zfizovaci listiné. Uspofadani do logickych odbornych celkll ARTAMA -
Divadelni ustav - Institut uméni — Strategie, metodiky a statistiky, doprovozena organizacni
jednotkou ekonomicko-provozniho charakteru je vdobé vzniku srozumitelnym a spravnym
feSenim vnitfniho uspofadani organizace.

Nasmeérovani odbornych Cinnostiv budoucnu zachova vysokou soucasnou kvalitu, ktera je v fadé
¢innosti nezpochybnitelna. Musi nicméné také projit odbornou diskusi a naslednou revizi, viz ¢ast
4.1.1 (Oveéreni postaveni a role NIK — uvodni analyza).

Pfed zménou organizacni struktury by mély probéhnout minimalné tyto kroky:

- Personalni audit zaméreny na jednotlivce — rozhovory sjednotlivymi zaméstnanci
s cilem identifikace potenciald, vytiZzeni, klicovych zaméstnancu, kapacit, motivaci apod.;

- Personalni audit zameéreny na strukturu organizace — diskuse o pozadavcich a cilech
organizace versus organizaCni usporadani a kapacity;

- Audit personalnich procesti a dokumentid - revize pracovnich néaplni, pracovniho a
platového zafazeni, existujicich motivaénich néstrojl, systému odménovani, pracovnich
benefitl apod.

Teprve na zakladé tohoto komplexniho procesu bude mozné navrhnout zmeény v organizacni
strukture. V tuto chvili se jevi jako atraktivni zFidit napf. silné koncepéné-analytické oddéleni,
personalné posilit vyzkum voblasti kulturnich politik, personalni posileni voblasti
komunikace a PR nebo promyslet posileni personalnich kapacit smérem k podpofe regiontl.
VSechna tato FeSeni by nicméné musela byt — s ohledem na dodrzeni zavaznych ukazatel( -
realizovana na ukor jinych pracovnich pozic.

Z téchto dluvodul neni souéasti této koncepce navrh jiné organizaéni struktury, nebot ten
musi vychazet z poznani organizace, dlikladné analyzy a Siroké diskuse.

Podstatné je konstatovat, ze cely personalné-auditorsky proces se musi tykat bez rozdilu a
stejnou meérou vSech soucasti organizace. Momentem slouceni se do NIK slucCuje znacné
nesouroda smesice ¢innosti, naplni, které vyzaduiji jiné typy prace, a tedy i jiné zaméstnance.
VSichni vSak musi najit v nové organizaci bezpecné a pfijemné pracovni misto. Je potfeba zajistit
a garantovat, Ze se proces analyzy dotkne spravedlivé vSech stejnou mérou a nasledné pfipadné
zmeény budou transparentné a srozumitelné komunikovany. Nezbytnym partnerem vtomto
procesu musi byt odborové svazy organizace.
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Konkrétni opatieni v oblasti personalniho fizeni:
Do konce roku 2025:

e Personalni audit zameéreny na jednotlivce
e Audit zaméreny na strukturu organizace
e Audit personalnich procestl a dokument( + jejich sjednoceni v rdmci organizace

Ve stiednédobém horizontu:

e Priprava nové organizacni struktury

4.5 Oblast komunikace

Pro dobré prijeti slou¢eni a vzniku NIK je naprosto zasadni dobra komunikace, a to jak dovnitf
organizace, tak smérem navenek. Je nezbytné, aby na formulaci stfednédobé koncepce navazal
profesionalné zpracovany komunikaéni plan organizace.

Klicovym uUkolem pro oblast komunikace je nejenom komunikovat organizaci jako takovou, ale
predevsim atraktivnimi cestami komunikovat vystupy vyzkumu a statistik. V sou¢asné dobé
jsou zajimavé informace a vystupy roztfi§téné do fady diléich, oborovych a projektovych webd,
platforem a newletter(. Jejich sdruzeni na jednom misté v pfehledné informaéni platformé o
kultufe s narodni ambici je dllezitym cilem pro NIK. Vyuzivat pFiklady dobré praxe, storytelling
(kultura je silnd nabidkou jedineénych pfibéh(), dashboardy, vizualizace, budovat ucelené
tematické fady, které daty, statistikami ¢i vystupy védeckych projektll prezentuji napf. Zivot
umélce, pfibéhy kulturnich dom0 a knihoven v malych obcich, dopady a vyuZiti kultury na
proménu mést - kreativni placemaking apod.

Konkrétni opatieni v oblasti komunikace:
Okamazité:

e Setkat se se zaméstnanci;

e Dobfe nastavit komunikaci dovnitf organizace - pravidelné porady vedeni,
organizacnich Utvarl, pravidelné celoorganizaéni setkavani. Dilezité pro stabilizaci
organizace po slouceni;

Do konce roku 2025:

e Zadat zpracovani komunikaéniho planu, v¢. rozvrzeni vhodného mixu
komunikacénich kanall (vlastnich, placenych a sdilenych), mechanismUl realizace,
personalniho zazemi pro oblast komunikace;

e Revize vSech webovych portalli, newsletterti a dalSich kanall, které slucované
organizace provozuji/podporuji, jejich analyza a nastaveni planu pro dalsi
redukci/pokrac¢ovani/rozvoj;
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Ve stiednédobém horizontu:

e Pripravit navrh jednotného narodni webu pro oblast kulturni politiky a advokacie;

e Zavést systém kratkych shrnujicich zprav po vzoru britskych POSTnotes (zpravy pro
poslance se stru¢nym shrnutim z vyzkumnych projekt() informujicich srozumitelné a
pravidelné o zjisténi z realizovanych vyzkum a statistik realizovanych NIK;

o V otevieném fizeni vysoutézit novy vizualni styl organizace (logo, logotyp, manual pro
pouZziti vizualu, véetné pristupu k weblm apod.);

e Zvarzitvyuziti ambasadorl organizace;

e Pfipravit komunikaéni plan pro vyzkum, data a statistiky.

4.6 Prarezové téma mezindrodni spoluprace

Obé sluc¢ované organizace maiji v souc¢asné dobé rozvinutou zahrani¢ni spolupraci, projekty a
partnerstvi, podili se na kulturni diplomacii (spolupréce s Ceskymi centry). Silny mezinarodni
focus ma predevsim IDU, se zamérenim na exportni aktivity (SoundCzech, PerformCzech, ale i
informac¢ni Mobility Point; podpora rezidenci a mobilit atd.). NIPOS je platformou pro podporu
zahranic¢nich kontakt( v oblasti neprofesionalniho uméni, tato podpora je dokonce zavaznym
rozpoCtovym ukazatelem organizace. Obé organizace jsou zasitované v mezinarodnich
organizacich (ITI, OISTAT, AICT, ASSITEJ, UNIMA, SIBMAS, FIRT, AITA/IATA, IAML, IMC, UNICA
ENICPA) a velky potencial v sobé také skryvaji aktivity NIPOS v oblasti nehmotného kulturniho
dédictvi a zapisti na UNESCO seznamy (loutkarstvi, ochotnické divadlo, zachovna opatfeniruéni
vyroby skla). Specialni kapitolou v oblasti mezinarodni spoluprace je kancelar Kreativni Evropy.
VSechny tyto aktivity je tfeba zachovat a dale rozvijet.

NIK by mél pokracovat v mezinarodnim zasitovavani a spolupracich, podilet se na mezinarodnich
projektech. Internacionalizace neni ovSem pouze téma pro odbornou c&innost. Mezinarodni
rozmér organizace by mélznamenat mj. také to, Ze odborné/garancniradé NIK budou mezinarodni
zastupci nebo to, Ze weby a dalsi komunikaéni platformy organizace budou v angli¢tiné.

Konkrétni opatreni v oblasti mezinarodni spoluprace:
Okamzité:

o Pozadat o akreditaci pro vzdélavani dospélych v programu Erasmus+. Akreditace
umozni mezinarodni mobility véem zaméstnancim NIK a zaroven umozni pozvat
mezinarodni experty do CR;

Ve stfednédobém horizontu:

e Podporovat mezinarodni zasitovanost — jednoznacna podpora vSem stavajicim i
novym c&lenstvim v mezinarodnich odbornych organizacich. Kromé jiz existujicich
funk&nich a prestiznich partnerstvich je vhodné se stat clenem ENCATC, nejvetsi
evropskeé platformy pro kulturni management, kulturni politiky a vyzkum;

e Podpora pro kulturni aktéry v jejich vyjezdech - pokracovat v podpofe mobilit,
rezidenci, exportnich aktivit, konzultaci. Vytvaret v této oblasti silna a komplexni
partnerstvi, mj. v partnerstvi se siti Ceskych center a CzechTourism, ktery pracuje
s pfibéhy ¢eskeé kultury;
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e Systémova podpora ¢eskych subjektti KKO ve snaze o proniknuti na zahrani¢ni
trh. VCR najdeme mezi subjekty kulturné-kreativnich odvétvi fadu Uspé&$nych
podnikdll, které jsou prikladem Uspéchu na zahranicnim trhu (hudebni priimysl,
gaming, sklo...). V této oblasti se nabizi spoluprace s inovacnimi agenturami, vc.
Czechlnvestu a CzechTradu a vsynergii podporovat ¢eské KKO v priniku na
zahranicni trhy - NIK znalost KKO, Czechlnvest pobidkové a rozvojové nastroje,
CzechTrade znalost zahrani¢niho trhu;

e Akcentovat spolupraci vramci tzv. Vychodniho partnerstvi EU. Kromé existujici
spoluprace nastavené pro oblast euroatlantického prostoru je z pozice statu ve
stfedni Evropé dulezité také védomé spolupracovat se staty v jizni a vychodni Evropé.
Stabilita a demokracie téchto zemi esencialni pro dalSi demokraticky vyvoj
stfedni Evropy a je tak v nasem bytostném zajmu podporovat zde silny kulturni
sektor a tim posilovat demokracii.

5 Shrnuti zavérem

Vznik Narodniho institutu pro kulturu je jedineénou pfilezitosti pro kulturni sektor — vznika
vyrazna organizace, ktera ma Sanci posilit a promeénit kulturni sektor dovnitf. Kromeé toho je to ale
také neopakovatelna pfilezitost pro vznik organizace, kterd nabidne moznost uvazovat o kulture
v Sir§im kontextu, koncepcné, vychazet pfitom z jasnych dat, statistiky a vyzkum. Takovy pfistup
je Sanci, aby kultura ukazala svoji silu a byla integralni soucasti rozvojovych politik.

Cesta ktomuto cili pro mé jako predkladatelku tohoto koncepéniho dokumentu vede pres
nasledujici priority:

V oblasti odborné:

- Zpracovani dukladné a poctivé uvodni analyzy, zaloZené na Siroké spolupraci aktért,
pro které ma NIK vykonavat své ¢innosti;

- Kromé dnes jiz zavedenych a dobfe fungujicich oblasti, ve kterych organizace pusobi,
by dalSi ¢innost méla vyrazné akcentovat praci s vyzkumy, daty a statistikami a
vytvofit silné analyticko-koncep¢éni pracovisté.

V oblasti manazerské:

- Nabidnout zaméstnanciim zapojeni se do budovani silné organizace. Aktivhim a
zainteresovanym pak smysluplnou praci v bezpe¢ném a motivujicim prostredi;

- Zajistit prestéhovani organizace do odpovidajicich prostor, které zajisti dobré
pracovni prostiedi, vyfesi ulozeni odbornych fondti a pokud mozZno vytvofi pfirozeny
meeting-point pro kulturni aktéry.
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