Koncepce rozvoje Slezského zemského muzea
2009-2014

Slezské zemské muzeum fetfm zemskym muzeeieské republiky a nefsi muzejni
instituci v regionu¢eského Slezska a na severni Méraliz zahy po svém zalozZeni v roce
1814 bylo utvéeno jako muzeum zemské se zasadnimi cili v oblgstie€enskych i
piirodnich ¥d. V pribéhu téngi dvou staleti proSléadou zndn a postupé zastesilo rekolik
dalSich slezskych muzejnich sbirek.

V pribéhu své historie mnohokrat zasadnimisgbem ovlivnilo utvéeni wdeckého a
kulturniho ovzduSi a to nejen ve Slezsku. Slezsk@ské muzeum je vyznamnou &asti
narodniho kulturniho dalictvi s potencidlem vyznamnprispivat k rozvoji kulturniho a
védeckého prosediCeské republiky.

Muzeum kkhem své existence proSlo etapami vyznamného rozvajei. TéZka obdobi
se vSak vzdy znovu stala vyzvou pro novou aktividugdecke i kulturni oblasti. V sgasné
doke je instituce ve stavu, kdy nelze otalet s realizady nezbytnych zem, které jediné
mohou navratit muzeum &pna gedni misto mezi vyznamné instituce narodniho vyanam
s potencialem prosazovat strategické cile statiirkui politiky.*

Praw proto, Zze muzeum jeéui navysost vi@jnou, chce nové vedeni deklarovat
piedkladanou vizi rozvoje instituce pro léta 20092@Ektelre své plany, jejichZ realizace by
meéla pozvednout stavajici UraveSlezského zemského muzea a zajistit, aby vstoufulo
tretiho stoleti svého trvani jako moderni a dynamickétituce, disponujici dobrou
infrastrukturou, kvalitnim tymem a Sirokym okruhexfivatefi.

Primarnim Ukolem instituce prariptich @t let je konsolidace a vytw¥eni dostat&ného
zazemi pro dalSi rozvoj. Chceme wyivanoderni muzeum, které nerezignuje na tmaii
hodnoty muzejni prace v oblastédeckého vyzkumu spalrosti a pirody, ani na dalSi
obohacovani muzejni sbirky korespondujici s modarmiuzeologickymi trendy. Séasrg
vSak budeme usilovat o zasadni rozvoj komunikagefgjnosti. Nasim cilem je Estupnit
vyznammjSi paiet sbirkovych pedneta v expozicich i vystavach,fipravovat osetové
projekty, rozvinout digitalizaci sbirek, participaivna vzdlavani mladeze i dogfych a stat

se jednim zvyznamnych subjékiutvaejicich kulturni prosediCeské republiky jako

! Statni kulturni politikaCeské republiky 2009-2014, MER Praha 2009.



souwasti sjednocené Evropy, a to v3& pespektovani principu dlouhodobé udrzitelnosti
nastoupenych treric

S wdomim historické, kulturni a édecké hodnoty Slezského zemského muzea
deklarujeme timto sy zaner transformovat muzeum v ot@nou a transparerirfungujici
vefejnou instituci, respektujici profesionalni muzepdaé etické standardy, schopnou
reagovat na novérezitosti.

Tato koncepce je zakladnim dokumentem gnonost vSech pracowis Slezského
zemského muzea do roku 2014. Jecas@ podkladem pro vSechny externi partnery

instituce.

Kli ¢ova slova: Slezsko, ze#& identita, tradice, dédictvi, kultura, p Firoda, sbirka,

verejnost, Wda, vzdélavani, konsolidace.

2 Souhre tuto koncepci ozraljeme za ,smart museum®,



Struénd charakteristika sowasného stavu organizace

Slezské zemské muzeum vstoupilo do roku 2009 waidthuboké krize. Instituce v
pribéhu let rezignovala na pini fady cili vyplyvajicich ze #izovaci listiny a tradini role
hlavniho muzea nejmensi historické 2eeské republiky. Slezské zemské muzeum se
dlouhodolé potykalo s nedostatkem fingmich prostedki, neng€lo vytvorenu jasnou
koncepci rozvoje, organizai struktura byla neefektivni, téinformalni. Rada pracovnik
muzea rovZ rezignovala na moznost, Ze by se mohl stav utstizngnit k lepSimu. Tomu
pochopiteld odpovidal i rezervovanyifstup k plni pracovnich povinnosti. Podabma
spolupréci rezignovalarada externich partnierUspsné projekty, zejména v oblastidecké
prace, souvisely fiedevSim s osobnim angazma jednotlivych pracdvrak nikoliv se
systémovymi opaénimi v ramci instituce.

Stav instituce Ize nejlépdiplizit stritnou charakteristikou hlavnich oblagitinosti.
Shirka

Sprava

Shirka Slezského zemského muzea jeewa 20 podsbirkami, které dokumentu;ji
vyvoj prirody a spolénosti historického Slezskajigaevsim pak jeho dnesStéskeé casti,
severni Moravy a ¥ads podsbirek rové evropské&i celoswtové jevy® Sbirkagita vice nez
2 391 319 (stav k 31. 12. 2008) sbirkovyadtedmeti z oblasti pirodnich i spoléenskych
ved.?

Shirka nema aktualizovanou dlouhodobou koncepeigjeza jeji tvorba a sprava trpi
absenci koncemiho gistupu, podpifeného na institucionalni drovni. Zasadnim problémem
je rozdilny gistup kroz&ovani podsbirek u jednotlivych kurator zejména pak
pii dokumentaci satasnosti, a nizka Uroxiespoluprace a komunikace mezi jednotlivymi
pracovisti. Evidence sbirky je realizovana nesyswéns vyuzitim rgkolika odliSnych metod
a systém. Preparace, konzervace a restaurovani sbir&éSgno nekonceépé a roztistne.

K dispozici neni odpovidajici prostorové ani teckdi zazemi. Schazi roun dalSi

kvalifikovani pracovnici.

3 (viz Ztizovaci listina SZM)
* Skutetny rozsah sbirky je verifikovan postupa dokoreni procesu je podmino premistnim do centrélniho
depozitde a generalni inventurou.



K deponovani sbirkovychi@dmeta je vyuzivanarada prostor viznych objektech
muzea v Opay i dalSich lokalithch. Vice nez 75 % objemu sbigaiv predmeta je
soustedkno ve dvou objektech vcentru Opavy -vbyvalém cBéio¥ palaci na
Masaryko¥ ulici a rekdejSim frantiSkanském kla$ee na Ostrozné ulici. Obeg&nlze
konstatovat, Ze deponovani, shirek je neuspokajiméperspektivni. Shirkovéqunety jsou
velmi ¢asto ulozeny v nevyhovujicim mobiliaV nékterych objektech schazi elektronické
zabezpeéeni, coz se tyka i nejvyznargjgich kolekci.

Nejednotnost dokumentaich systém a absence elektronické dokumentagiderych
podsbirek zatim neumdji vytvoreni centralniho pracoviStpro digitalizaci a koncemi

feSeni této problematiky.

Prezentace

V sowasné dob je veaejnosti zpgistupreno 6 expozic a arei#l Bohuzel ¥tSina
expozic je bd'to zcela zastarala (hlavni expozice ééma v roce 1981, po roce 1994kte&ne
odstragna), nebo pinejmensSim malo atraktivni pro ¥egnost. Fataléy schazi zejména
expozice ¥novana Slezsku. Problematicka je r&&rirovei zajiS€ni modernich standaid
pii prezentaci. Vyjimkou je pouze n®évotewena expozice Qoba zmaru a nade"
v Pamétniku Il. sv. valky a specifickd prezentaog/ch rostlin ,Dreviny @ti swtadiki"
v Arboretu Novy Dwir. Az na jednu vyjimku neexistuje k expozicim Zadugprovodny
material, cizojaz§né podklady a dalsi standardni naleZitdsti.

Vedle expozic muzeum vyuziva 7 vystavnich proptordaiasné vystavy. Z nich jsou
pouze d¥ koncipovany s ohledem na moderni muzejni standardy

Muzeum v roce 2008 navstivilo cca 60000 n&wsikd, z nichz znaénou ¢ast tvdi
Skolni mladez.

V muzeu neexistuje program za&feny na rozvoj nav&tnosti, ani zadna slozka,

piipadré projekt podporujici vzilavani mladezesi celozivotni vzdlavani.

Véda a vyzkum

Pracovnici Slezského zemského muzea realizdadli vyzkumnych projekta to
predevsim vdch pripadech, kdy se stalesiteli ¢i spoluresiteli grantovych projeft GACR,
AV, MK a dalSich poskytovatél Vyznamné jsou igdevsim vysledky v oblasti historickych
(Slezsky ustav, Oddeni spoléenskych ¥d) ale taktéz firodnich (zejm. Odgeni grirodnich

ved) ved.

®V dubnu 2009 se poiilo vydat pouze pivodce expozici Doba zmaru a &pgna Pamatniku I1. sv. valky.



Neexistence systému podporujiciho instituciongmojekty vedla k formalnimu
piistupu pi feSeni gkterych projeki a nehospodarnému vynakladani piredii.

V sowasné dob nalezi k nejvazfsim problénim neexistence vritiho mechanismu
pro podporu wdeckych projeki, vysoky pfmérny wek pracovnikk a s tim spojena
neexistence pracovnich tynodrazejicich irozenou genetmi strukturu.

Zavaznym problémem v oblastidy a vyzkumu je skutmost, Ze v roce 200&gstalo

byt Slezské zemské muzeum kategorizovano jako wjrniéuorganizace.

Nemovity majetek

Slezské zemské muzeum spravuje vice hedesitky nemovitosti, z nichZz pouzast je
vyuzivdna pimo k prezentacti deponovani sbirek. Zevrubnd analyza nemovitéhjetina
z letoSniho roku finesla zakladni podklady pro nastih rozvoje v oblasti spravy
nemovitosti. Zetelrt z ni vyplyva skuténost, Ze muzeum musi zasadnimisgbem
piehodnotit dosavadni #pob vyuziti fady objekii s cilem zvySeni efektivnosti prace,
rozSteni expozic, vystavnich prostor a zlepSeni zazemiudivatele muzejnich sluzeb i
pracovniky.

K nejzasad§Sim problénim nélezi stav historickych objéktzejména v centru Opavy.
V havarijnim stavu se nachazeji Historicka vystadwniova, Blichdiv palac, Milletiv dim
¢i byvaly frantiSkansky klaster na Ostrozné ulice Velmi Spatném stavu jsou vSak i dalSi
objekty — nap. palac Razumovskycki Janottova vila. Podolnneuspokojivy je i stav
nekterych objeki v Arboretu Novy Dvr ¢i v Aredlu ¢s. opevini v Hiucing-Darkovickach.
V dobrém stavu jsou tak pouze objekty, které preshedavné minulosti rekonstrukci, nebo

byly nows postaveny.

Administrativa

K nejzavazgjSim problénim nalezi nizka efektivitaipadministraci standardnich operaci
v oblasti personalni, mzdové i ekonomické. Nemabgip na tomto stavu nese zastaralé
technické vybaveni a software, ktery jelda modernizovat. Vyraznouémou se zde vSak
odrazi i izolace administrativnich pracovhikd ostatnich za#stnand. VyieSit je teba
rovneZ aktualizaci internich fpdpigi a nastavit rigorézfjSi a transparentni pravidla. Musi
rovreZz dojit k posileni kontrolnich mechanimV instituci schazi funkni spisovyiad.
Vzhledem kiadt nedostatk a Spatné zjfiné vazls I1ze taktéz jen obtiZnprovadt planovani

éinnosti instituce.

® Bliz&i tidaje obsahuje analyza stavu a vyuziti kibjgripravena v piibshu roku 2009.



Provoz a investice

Pracovi& ma malou miru samostatnosti. Jednotlivi pracovjsa rozptyleni natiznych
strediscich a efektivita jejich vyuziti je velmi nizKda stedisku byly nedelr¢ zantstnavani
sezonni Fadni pracovnici.

Sprava budov byla na velmi Spatné urovni. Podolytailsituace ve st€ BOZP a PO.

V oblasti investini prace bylo oddeni zcela neschopno dodrzet standardni drove
administrace 0kdl Tim dochazelo k fatdlnim problém pfi ziskavani investhich
prostedki a jejich hospodarném vyuziti. Vedeni oldohi nenglo Zzadné zkuSenosti

s pipravou projeki z fondi EU, ¢i dalSich zdraj.



Popis cilového stavu organizace, kémuz ma dosgt v ¢asovém obdobi, pro ¥z je

zpracovana koncepce

Cile:

1.

Obnovit postaveni Slezského zemského muzea jakéetiho zemského muzea
v Ceské republice, ¢inného v rozsahu daném #zovaci listinou zejména pak
v oblasti kulturni a védecké, prosfednictvim zlepSovani jeho prace a ot#ené
spoluprace s véejnosti. Sowasné usilovat o povzbuzeni pocitu sounalezZitosti
ob¢ani se Slezskem jako tradini historickou zemi Ceské republiky a regionu
Evropy.

Realizovat zmény organizaéni struktury muzea, které povedou ke zlepSeni
acinnosti ¥izeni, zvySeni pocitu soundlezitosti jednotlivychlaZek a pracovniki
s instituci a soasré umozni lepSi vyuziti potencialu instituce pro rozgj vsech
souwasti.

Provést analyzu sbirky Slezského zemského muzeaitem upravit jeji stavajici
strukturu tak, aby Iépe korespondovala s hlavnimi @i instituce. ProvéFit kvalitu
sbirkotvorné ¢innosti a vypracovat realné plany pro rozvoj ditich podsbirek
s dirazem na dokumentaci sodasnosti a dalSi vyuzivani podsbirek.

ZlepSit podminky pro spravu sbirky zejména navySemn poétu odbornych
pracovniki, vybudovanim odpovidajici infrastruktury a redefinovanim internich
priorit instituce.

VyrieSit kritickou situaci v oblasti deponovani a ochray vétSiny sbirkovych
piredmétia vybudovanim moderniho nizkoenergetického centralhio depozitae —
Thesaurus Silesiaer Opavé v ramci tzv. muzejniho bloku, v rémz by mélo byt
transformaci stavajicich objekii postupré vytvoreno moderni zazemi pro
odborné pracovniky. V dalSich skediscich zajistit kvalitni podminky pro spravu
a deponovani sbirkovych pedméti.

Prosadit realizaci rekonstrukce muzejnich objeké a areakli tak, aby mohla byt
verejnost 1épe sezndmena se shirkovym bohatstvim Slegso zemského muzea a
sowasmé doSlo ke zlepSeni zazemi pro provoz muzea a k zaahé cennych
architektonickych pamatek, jez jsou ve spra¥ muzea. Jedna se zejmeéna o

rekonstrukci Historické vystavni budovy a Millerova domu, Blicherova paléace,



Arealu ¢&s. opevréni v Darkovi¢kach, Janottovy vily, jakoZz i reinstalaci
Pamatniku Petra Bezrie Wetné arealu v Ostravici. Z vySe uvedenych dvoda by
mélo dojit rovnéz k vybudovani expoztniho skleniku v Novém Dvdée a arealu
pro prezentaci slezské lidové kultury.

7. Zasadnim zpisobem znénit vystavni politiku tak, aby dil&i projekty odpovidaly
vyznamu Slezského zemského muzea &igpivaly k vytvareni dobrého jména a
ziskavani véejné i privatni podpory.

8. Vytvorit systém doprovodnych akci, které zlepSi urovekomunikace s véejnosti
a dosazitelnost akci pro domaci i zahrakni navs@vniky.

9. Zretelné deklarovat zakladni cile Slezského zemského muzeeoblasti vdy a
vyzkumu, zlepSit systéem hodnoceni vysledik konsolidovat pracovni tymy a
vytvaiet lepSi podminky pro Wdeckou praci s vyuzitim vlastnich i externich
finanénich zdroji.

10. Vytvofit institucionalni zazemi pro rozvoj muzeologické pace v organizaci. Ve
spolupraci s dalSimi subjekty obnovit tradéni vyznam muzeologického vyzkumu
ve Slezském zemském muzeu a dosazenymi vysledifgtelné prispivat k rozvoiji
muzeologie na narodni arovni.

11.Didsledré usilovat o zlepSeni finafiniho stavu instituce, &elnéji nakladat
s majetkem, usilovat o ziskani pdebnych finanénich prostredka z verejnych i
privatnich zdroju a zlepSeni platovych podminek za#stnanai.

12.Prubézné aplikovat Uspornd opateni vedouci ke sniZzeni néklad na provoz
instituce s cilem vyuZit Uspory zejména k rozvoji lsirkotvorné prace a vsech
forem muzejni komunikace.

13.Posilit kontrolni mechanismy ve Slezském zemském rmeu, a to ve vSech
oblastechéinnosti.

14.Do cilového roku 2014, ktery symbolicky zavrsi dv staleti existence, dosdhnout

ziretelné pozitivni znény ve fungovani i vnimani Slezského zemského muzea.

Uvedené zakladni cile jsou dalghtizeny v nasledujicim textu koncepce a souviggjic
internich dokumentech, vztahujicich se jednak knekadcko-provozni oblasti a investicim,
véde a vyzkumu a zasmam jednotlivych Gtvai Slezského zemského muzea. VSechny tyto
dil¢i dokumenty dale rozviji zakladni text pro konkiéiblasti a pedstavuji tak plaginnosti

s konkrétnimi Udaji o za#nech instituce v daném obdobi. T&#st koncepce je nekagna.



Vzhledem k okolnostem, za kterych tato koncepceikata, poznamenanych jednak
nedostatkentasu pro @kladnou analyzu vychoziho stavu, konsolidaci pradciv tymi i
velmi omezenou moznosti konzultovat cile s extermsipolupracovniky, jeréba si vyhradit
moznost dodataych korekci hlavnich dil Slezského zemského muzesedpokladame, ze
prvni hodnoceni efektivity prezentovaného planubginoe v z&¥ru roku 2011 a bude se

opakovat s dvouletou periodicitou.



Stanoveni metod a zfisobi, kterymi bude stanovenych cik dosazeno,

piredpokladané terminy

Ad) 1 — Vramci koncipovani nové ¢inné rozvojové strategie je nezbytné
zemského muzea a ziskat tak jejvetu a zajem. Muzeum by #fo vyznamr participovat
rovréZ pri koordinaci aktivit ve sfie p&e o slezské kulturni atipodni cedictvi a slezskou
identitu.

Vzhledem k charakteru sbirky a kulturnich &eckych aktivit je fieba potencial instituce
vice uplatiovat rovreZ na mezinarodnim poli, obzvlast evropském kontextu.

Rozvijena musi byt row odbornd spoluprace s dalSimi muzei a odbornymi
pracovisti. K tomu Ize vyuZzit jedna#enstvi v odbornych organizacich, jednakiddmlouvy
0 spolupraci.

Podobr otewens musi byt s charakterem a potencialem institucaaepvany i dalsi
subjekty zejména krajské a obecni samospravy.omid @ipadt lze vyuZzit jakélenstvi
muzea v iiznych sdruzenich, tak bilateralnich ujednani.

Dulezité je také podgd zdjem o dobrovolnické aktivity ve gk ¢innosti instituce
zaloZenim klubu fétel Slezského zemského muZea.

K prioritdm nalezi vybudovani systému partnerskyshbjekti, které budou
podporovat realizaci hlavnichinnosti Slezského zemského muzea, a to na komunalni
krajské republikové i mezinarodni Urovni.

Zminéné trendy se musietelre odrazet v marketingové strategii instituce.

T: od 2009 pitbezne

Ad) 2 — Pro dalSi rozvoj Slezského zemského muzea je mésattzeni stavajici #si
konce roku 2010 provést organima znenu, ktera by vytviila podminky pro lepSi vyuziti
personalu i infrastruktury. Zémy by mely vést k vytvdeni jednotného a transparentniho

systémurizeni vSech satasti i celku. Centralrizeni bude uplatimo zejména v oblastech:

" Dobrovolnické aktivity je mozné vzhledem k neeaisti vhodné legislativy upladvat v zamysleném rozsahu
jen velmi obtizg.
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a) spravy sbirky
b) prezentanich aktivit
c) investiniho rozvoje
d) marketingu a propagace
e) védeckovyzkumnéinnosti
f) administrativy
g) bezpeé€nosti personalu, nawiniki a sbirek
Zejména v&chto oblastech bude probihat koordingoeosti na urovni nejvyssiho vedeni
instituce tak, aby bylo dosahovdno maximalniho wtyytilezitosti @i respektovani specifik
jednotlivych slozek.
V ramci reorganizace bydo dojit k vytvareni novych utvar.
a) utvaru grirodnich ¥d
b) utvaru spoléenskych ¥d
c) Utvaru muzeologického — v oblasti muzeologie metoglipisobi nejen na slozky
Slezského zemského muzea, ale s@wici odborné véejnosti vCeské republice;
piedpoklada se Uzka spoluprace s vysokymi Skolamizem
d) Gtvaru provoznihd
e) ustedni knihovna — zahrnujici ro¥h literarni muzeum — Pamatnik Petra
Bezrute’?
Vyhrazena #istdva moznost vyt¥eni dalSi sotasti muzea specializované na vyzkum a
prezentaci poznatkz oblasti slezské lidové kultury.
V oblasti rozvoje lidskych zdrbjje treba odstranit pastatky nevyvazeného systému
a nabidnout pracovnikn rovné pilezitosti a motivaci pro aktivniifstup kireSeni pracovnich
ukoli. Je teba postuphdoplnit tym o mladSi generaci kvalifikovanych poaniki a zvratit
tak negativni trend zvySovanitpnérného ¥ku zangstnand@. Cilovym stavem je vytueni
podminek pro plnohodnotné uplam zkuSenych pracovnik kterymi muzeum disponuje, i
mladych aktivnich zagstnand. Nagiklad v oblasti spravy sbirky je Zadouci usilovatzoik
mikrotymi sloZenych ze senior a junior kurator
Koncepce peita i s dalSi spolupraci s byvalymi pracovniky jcfeinformovanim o
déni v muzeu a umozni jejich dobrovolnych aktivit vyuZitelnychiipzkvalitnovani stavajici
nabidky.

® Aktualizovano v roce 2010. ]
® Aktualizovano 2010 — Pamatnik Petra Beerbyl v ramci reorganizace ponechén v Utvaru seoiskych
véd; 2012 — vznikla Knihovna Slezského zemského muzea
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Princip dobrovolnické prace byahbyt postupg rozpracovan tak, aby mohl by
vyuZivan pi praci muzed?
T: 2009 dokogeni stabilizace systému v oblasti PaM, postugign@ni novych pracovnik

2010 reorganizace

Ad) 3 — postup® je nezbytné podrobit kritické analyze sbirkové depce
jednotlivych podsbirek s cilem dosahnout zlepSediftich sowdasti konsolidace sbirky
Slezského zemského muzea. Vzhledem ke &kaosti, Ze se ¢které podsbirky, diky jejich
vyvoji v minulosti, grekryvaji, bude vhodné tyto restrukturalizovat a timezit zdvojovani,
ovSem pi moznosti snadné prace s informacemititapelou sbirkou.

Odpowdre je treba posoudit i otazku ziskavani aagovani sbirkovychipdméti v
muzeu, s cilem zkvalitimi celého postupu.

Centralig je treba reSit rovréz oblast dokumentace stasnosti, kde je nezbytné
vytvorit funkéni mechanismus aplikovatelny pro vice podsbirek.

Specifickym problémem, ktery jéeba aktualatesit je zapis podsbirky Zivych rostlin
v arboretu do CES.

Nezbytnym pedpokladem pro efektivni spravu sbirky je vyemi centralni strategie
shirkotvorn&innosti muzea.

T:2010-2012

Ad) 4 — Sowasné shirkové bohatstvi Slezského zemského muissstavuje unikatni
potencial, ktery musi byt co nejlépe spravovanugasrE, pri respektovani zasady maximalni
ochrany sbirkovych fedn®ti, prezentovan wejnosti. Z prvnich vysledk analyzy
sbirkotvorn&innosti muzea vyplyvadkolik zasadnich poznaikkteré |zeresit:

a) vytvorenim jednotného ifstupu k ochrat sbirky ve standardnim i mirf@dném
rezimu, vybudovanim moderni infrastruktury pro deolantaci, deponovani, preparaci
konzervaci a restaurovani shirkovydegntta

b) zvySenim kvalifik&ni Urovre odbornych pracovnik a gipadré doplnitnim jejich
pocétu na miru nezbytnou pro efektivni praci se sbirksavedenim systému senior a
junior kuratofi

c) nastavenim rigorézisiho reZzimu v oblasti servisnich sluZzeb pro bddate

9 Dobrovolnické aktivity je mozné vzhledem k neesisti vhodné legislativy upladvat v zamysleném rozsahu
jen velmi obtizg.
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d)

e)

podporou implementace muzeologie jako zakladni dwtgie pro odbornou praci v
muzeu
zvySenim objemu finamich prostedki uréenych pro nakup, dokumentaci a ochranu

shirek.

T: od 2009 pitbézre, zejm. po 2012

Ad) 5

— Akutni potebu ziskani modernich a dlouhodgierspektivnich depozitarnich prostor

vyieSit zejména vybudovanim nizkoenergetického cerib/dl depozittee — Thesaurus

Silesiaev Opa.

Depozit& by mgl vzniknout v rdmci tzv. muzejniho bloku, kteryyesowasnosti tvéen

n¢kolika budovami a pozemky ve speaglezského zemského muzea. Stadshi etSiny

¢innosti vtomto prostoru koresponduje s trendemckotrovat diti ¢innosti na mensim

prostoru a tim zlepSité@Inost vynakladani finagmich prostedki na provoz. Neméndalezité

je rovrez usili o zlepSeni vzajemné komunikace mezi praidyyndiky kazdodennimu

bezprostednimu kontaktu a vyslednému posileni tymového auéheal by po zprovozmi

depozitdée a rekonstrukci a transformaci dalSich ohjeldhrnoval:

a)

b)

centralni depozita* , Thesaurus Silesiae“— je navrzen jako novy typ depozig
ktery spojuje nizké provozni naklady s vysokym s&ap ochrany deponovanych
piedneta. Centralni depozita by nel pojmout WtSinu sbirkovych fedmeta
spravovanych muzeem, zejména je vSalemrpro uloZeni sbirkovychigdmeta ze
zcela nevyhovujicich historickych objékt rekdejSiho frantiSkanského klaStera a
Bliicherova palace v OpavProjektovan je jako nizkoenergeticky objekést gizemi

je zamyslena jako lapidarium, které by byldigpupréno veejnosti a objekt by tak
lépe korespondoval s dalSimifemosti vyuzZivanymi objekty v okoli. Objekt byém
funkéné bezprostedre navazovat na objekttkdejSiho veterinarniho Ustavu (Veterina
B). Vystavba depozité je klasifikovana jako akce s nejvyssi prioritou.

T: 2012 za pedpokladu ziskani fingnich prostedki

Objekt byvalého statniho veterinarniho Ustavu - Veg¢rina B (Nadrazni okruh 33) —
objekt je v uspokojivém stavuiipravuje se adaptace na depozitarni saly a ateliéry
pro preparatory a restauratory. V |. PP ssdpokladé rovér vytvoreni zazemi pro
provozni oddleni muzea. U daného objektu Ize postupovat s adapbcastech.

Nyni je zpracovan projekt n&ipravu jednoho depotniho salu, v jednani j&man
ohlaseni uzivani stavby u stavebnikiadiu. Objekt neni pamatkéehrareén. Jedna se

0 akci s vysokou prioritou.
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d)

T: 2011 za pedpokladu ziskani fingnich prostedki

Paldc Razumovskych(Nadrazni okruh 31) — v sdasnosti tér nevyuzivany objekt
uvolnény postupnym odchodem pracovailSlezského Ustavu, bude p@sténé
rekonstrukci slouzit jako hlavni muzejni praco¥jst emz bude sougdna nejen
administrativa, ale téZ pracovny kurdtdak, aby doslo ke sniZeni rizik pro sbirky i
zanestnance. Stav objektu vyZzaduje neodkladnou rekakasttopeni, elektrorozvad
a dalSich prvik. Ke znené vyuziti bylo gistoupeno na zakl&dznalosti o sotasném
stavu budovy a s ohledem na planovanou konsolithaejni infrastruktury. Zgna
vyuziti rovrez piispéje ke sniZzeni nakldadna energie nezbytné v s@snosti pro
udrZeni historickych objekts depozité v reZimu administrativnich objekt Jako
pracovny budou slouZit zejména prostory v I. aNIP hlavniho kidla. Bani kiidla
budou prozatim i nadale vyuzivany jako depdzit to i fFesto, Zecast prostor
nesphuje kritéria pro spravné uloZeni knihovnich fénd v dalSi fazi bude proto
nezbytné tyto femistit a prostory renovovat. Adaptace je rozfamavéak, aby byly
snizeny naklady a objekt mohl co nejrychleji ¢ vyuziti. Objekt je pamatkav
chrarén. Jedna se o akci s velmi vysokou prioritou.

T: 2010-11 za fedpokladu ziskéni fingnich prostedki

Janottova vila (TyrSova 1) — v satasnosti je objekt nerovnammé a nehospoda#n
vyuZzit coby administrativni budova a sidleditelstvi muzea. f#zemi objektu slouzi
piedevsim jako depozit&nih Ustedni knihovny. Cilem i@meny objektu v sidlo
ustedni knihovny Slezského zemského muzea iedgvSim poskytnuti lepSiho,
samostatného zazemi ke sgravvyuzivani unikatniddecké knihovnyitajici téngt
300000 svazk V 1. NP vzniknou po menSich stavebnich Upravagoditde, ve 2.
NP pak studovna v séle s denninitem a pracovny. Zbylé mistnosti budou postupn
transformovany na depozitd Po rekonstrukci, by zde ¢y byt badatelm
predkladany ke studiu ro¥# archivalie a to v reZzimu se zvySenym zabéepam, tak
aby nedochézelo ke krddezim a poSkozovani knih f@kostych pedmeta.
Predpokladame, Ze zde budouizpupreény rovrez digitalizované materialy. Probihaji
piipravné prace pro adaptaci objektu. Na za&klpohizkumu stavebnich konstrukci,
ktery je nyni zpracovavan (zejm. posouzeni statibde pipravena projektova
dokumentace. Objekt neni pamatkashrarén. Jednéd se o akci s vysokou prioritou.
T: 2011 — 2012 zarpdpokladu ziskani fingnich prostedki

Objekt byvalého statniho veterinarniho Ustavu — Veterina A (Nadrazni okruh 33)

— objekt je v dobrém stavu a je dlouhodgonajiman Zemskému archivu v Opav
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Archeologickému Ustavu Brno AkademigdvCR. V1. NP se nachazi modern
vybavené restauratorské praco¥igA Opava, v Il. NP pak pracovisAU AV Brno.
Ok¢ instituce poskytujicast svych odbornych kapacit Slezskému zemskému umuze
V souwasné dob se jevi jako perspektivni poki@avani, gipadré rozsteni spoluprace,
zvIase pak i reSeni spoknych projeki.

f) Slezsky ustayNadrazni okruh 29) — jedna se &dejSi najemnidim
v bezprostednim sousedstvi palace Razumovskych, kterydmadiouzi potebam
Slezského Ustavu. Objekt ma opravertasti krytinu fasada je vSak zima
degradovana affzemi zavlha. I. NP je vyuZzivano dilem jako depdizitast prostor je
pronajimana. Il. NP je vyuZivano jako pracovny adiyoh pracovnil a inspekni
pokoje. Jefeba vyesit opravu objektu.
T: po 2014 zafedpokladu ziskani fingnich prostedki

Po realizaci celého z&mu by nElo dojit k vyrazné racionalizaci fungovani n&giho
strediska Slezského zemského muzearemého opavskymi pracovisti. Jéegné, Ze po
zahjenicinnosti pracovi§ v ramci muzejniho bloku dojde k Usporam rezijnicikladi,
zrychleni a zkvaliténi informanich toki, rozvoji tymového zfisobu prace, zlepSeni hygieny
a bezpenosti prace, zasadnimu zlepSeni v oblasti dokurnendaochrany sbirek a dalSich
oblastech. Muzejni infrastruktura bude réxvyrazre vice otevena kontaktu s wejnosti.

T: od 2009 pibézre, zejm. po 2012

Do vybudovéani nového depozitdje vSak ftieba vyuZivat i nadale objekekdejSiho
frantiSkanského klastera na Ostrozné 42. Tento kmmpudov je ve velmi Spatném az
havarijnim stavu. Na nemovitost byl vznesen restitinarok Ceskoslovenskou provincii
Milosrdnych sester Panny Marie Jeruzalémské. Budevsidlem Oddeni spoléenskych
véd a nachézi se zde depowta kancelfe i restauratorské ateliéryCast objektu je
pronajimana, dikgemuz je mozno financovat alesp&ast nezbytnych oprav.

Souwasné vyuziti objektu je vzhledem k popsané situsperspektivni. iesto je
nezbytné urychlen investovat do instalace systé&m které zvySi Urove ochrany
deponovanych sbirkovychigdmeta. Snizenim rizik pro personal i sbirky, jakoz i disgmi
provoznich naklat} je motivovana i planovana 2Zma rezimu budovy na depozita

V ptipact vybudovani nového centralniho depo@tédbude mozno objekt uvolnit.

T: od 2010 instalace EPStgehod na rezim depozit§ zlepSeni rentability provozu objektu
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DalSi dophkové zazemi pro deponovani a kvalitni spravu sbiogk mglo byt
vytvoreno v Arboretu Novy Dér, Paméatniku Il. sv. valky na Hrabyni a v Areéki opeveni
v Hlu¢ing- Darkovickach.
g) Arboretum Novy Dvir — dokorgeni transformace byvalé kotelny na depdziZale
je treba realizovat Upravy prostor pro odborné pracovmikameku a ve skleniku.
T: 2009 dokoneni depozitée; 2009-2014 Upravy prostor
h) Pamatnik Il. sv. valky, Hrabyr — Uprava volnych prostor uvhihlavni budovy
pamatniku na depozi& umozni, zaigdpokladu celorniho provozu objektu, ziskat
vyhovujici zazemi pro deponovanéasti sbirkovych fednett z podsbirek
souvisejicich s expozici a dalSimi aktivitami prasts.
T. 2010-11 piprava projektové dokumentace pro wmit vybaveni depotnich
mistnosti; 2011-2014 Upravy prostor
i) Areal ¢s. opevréni v Hlu¢iné-Darkovic¢kach — zde by milo vzniknout zazemi pro
deponovani sbirkovych rednetd se vztahem k expozici v planovaném novém
multifunkénim objektu.

T: nestanoven; existuje vSak objemova studie objekt

Ad) 6 — Slezské zemské muzeum seffidu let potyka s akutnim nedostatkem exfuzh a
vystavnich prostor. Pro vyuziti kulturniho édeckého potencialu instituce, zejména jeho
plochy. Ri revitalizaci muzejni infrastruktury je nutné vyamrgé zohlednit poZadavky
navstvnické veéejnosti na kvalitni servisni zazemi, umajci prodlouzeni a zatraktigni
doby stravené v muzeu. Vzhledem k momentélni sinelze edpokladat, Ze by bylo realné
vybudovani nové, dostat® velké vystavni budovy. Pozornost je takbia obratit jinym
smeérem. Zangrem je vytvdit sit’ spolupracujicich stdisek, kterd budou orientovana na
konkrétni oblasti. Bude se jednat o nasledujicéktlyja arealy:
a) Historicka vystavni budova, Opava — by se #ua stat hlavnim expoanim a

vystavnim prostorem. Tra#i¢ je vniman jako hlavni prezegtd prostor a symbol

Slezského zemského muzea. V&mné dob je ve velmi Spatném technickém stavu —

v roce 2009 musely byt sejmuty rozpadajici se wmié plastiky z piceli budovy a

sanovany dalSi havarie.

Objekt svou velikosti neumiidje vybudovani tematickych expozic prezentujicich
bohatstvi ditich podsbirek. Nespa¥rvSak niize po rekonstrukci poskytnoutistojné
z&zemi pro hlavni expozici zemského muzea, dalesystiavni saly a dalSi vybaveni
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pro nav&vniky. Planovano je vybudovani expozice s pracovwmdavemSlezsko
Objekt je pamatkaychrargn. Jedna se o akci s velmi vysokou prioritou.
T: 2012 za pedpokladu ziskani fin&nich prostedki v objemu vySSim 100 mil. K

b) V bezprostednim sousedstvi historické vystavni budovy se &sdiaktéz tzv.

Muller av diam, jediny poZistatek objekt z arealu skdejSiho opavského zamku,
ktery by n€l byt v budoucnu vyuZzivan nejen jako centrum pracps mladezi, ale i

k celozivotnimu vzdavani. V gilehlé zahrad je planovano vybudovani tematického
détskeho Histe a to ve spolupraci se Statutarnimistem Opavou. Spojenim HVB,
Mullerova domu a zahrady bydhvzniknout moderni multifundni muzejni areél
nabizejici nejen kulturni vyziti, véthvaci aktivity, ale satasré i snadno dostupny a
bezpeény verejny prostor pro odaiinek. Finani prostedky zatim nejsou zajisty.
Akci Ize prozatim odlozit.

c) Blicheriv palac, Opava — by ré byt vyuZzit pro prezentaci udfeckych podsbirek
(vytvarného unini, hudebni, divadelni, fotografické a dalictast objektu by ra
byt upravena na expoziciiplizujici Zivot Slechty ve st (odkaz na vyznam
Opavského kongresu r. 1820 apod.). Budova se naclngtorickém centru Opavy
v bezprostedni blizkosti jednoho z objaktiniverzity. V sodasné dobjsou zde
uloZzeny téndi vSechny sbirkyiirodnin, pracovny kuratérpiirodowdeckého
odckleni muzea a preparatorské pracayvist srpnu 2009 se potib odstranit
havarijni stav $esSniho plagt nicmére objekt vyZaduje generalni rekonstrukci.
Zamerem je vybudovat zde ve spolupraci s univerzitotagieké centrum
muzeologie. Byly zah4jeny nezbytné&pkumy stavu objektu s cilentipravit
podklady pro odhad celkové vy$e nakiath rekonstrukct' V sousasné dob probiha
jednani o moznostech profinancovani akce. Objepajeatko¥ chrarén. Jedna se o
akci s vysokou prioritou.

T: 2015 za pedpokladu ziskani fingnich prostedka

d) Paméatnik Petra Bezrite, Opava — objekt je v uspokojivém technickém stausem
expozice ¥novana osobnosti Petra Begeye zastarala. Cilem je rogii vystavnich
prostor, jejich modernizace a vybudovani nové ekgognované djinam literatury
s dirazem na Slezsko a severomoravsky region. Nezbypigapokladem realizace
planovanych zrn je restrukturalizace tymu.

T: 2015 za pedpokladu ziskani fin&nich prostedka

1 Diky dotaci Statutarniho #ata Opavy byl zpracovan stavehistoricky pfizkum, dokumentace skureho
stavu, studie a rozget rekonstrukce.
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a. Srub Petra Beztie v Ostravici — reinstalovat objekt, vytitonovou expozici,
provést upravy pozemku s cilerfilpizit navstvnikam pavodni vzhled arealu.
Pripravit podminky pro vybudovani turistického zazensirubu. Zapojit mistni
samospravu doifpravy program.
T: 2013 zah§jeni uprav pozemku, reinstalace irerié
e) Janottova vila, Opava —viz ad 5) d

f) Arboretum Novy Dvar — vytvait zde podminky nejen pro prezentaci stavajici
dendrologické expoziceDjeviny pti swtadili“, ale umoznit i vystavovani dalSich
soubofi Zivych i nezivych pirodnin spravovanych UPV. Zaffit se na
environmentalni témata — vztahy metirpdou a kulturou ve Slezsku i veéssr Do
vybudovani novych expamich sklenik umoznit zpistupréni vstupni casti
péstebniho skleniku s cilem seznamit néwsiky alespé s malym souborem
péstovanych rostlin. Postupmripravit realny projekt sklenikové expozice, jejédna
tretina je jiz provozovana v poddlpéstebniho zazemi. V ramci stavbycptat i s
vybudovanim dalsiho exp@niho zazemi. Sklenikovy areal podstatavyrazni
atraktivitu arboreta (Izedekavat nakst nav&vnosti az ke 100000 osob). Co néye
je treba vytvdit zazemi pro navdvniky, zejména rodiny sétmi a seniory, zahrnujici
kvalitni informani systém, restauraci tifté, odpa@inkové zazemi apod. Absence
zmirgného zasadnim Aapobem sniZzuje navdtnost arealu.

Jednd se o0 akci s vysokou prioritou.
T: 2011 vytvdeni zngenych stezek s popisnymi tabulemi, vyimoi zdzemi pro
navstvniky AND s moznosti stravovani — 2012 vybudovaiskiho Hhiste

g) Pamatnik II. sv. valky, Hrabyr® — pracovist orientovat nejen k udalostem II. sv.
valky, ale obech k problematice soudobychgjih. K prezent&nim akcim vyuZivat
zejména vystavni prostory ve spravni butdd®ipravovat pravidelné programy a akce
souvisejici se za#enim stediska a instituce. K hlavnim UKwh nalezi dokoeni
expozice Poba zmaru a nafje”, zlepSeni obsluznosti hlavniho objektu, paknzani
v Upravach okoli pamatniku, dokami parkové Upravy arealu a jeho zabeéepé
jakoZz i zajis¢éni provozu symbolickéhorhitova a vyhlidky. Déle je nezbytné budovat
verejné pristupnou databazi éh valky a interaktivni encyklopedii Il. gtové valky a
soudobych &in. Jedna se o akci s vysokou prioritou.

T. 2010 doprovodné aktivity; dobudovani expozice)lP zahajeni realizace

parkovych Uprav a zabezfmni arealu
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h) Areal ¢s. opevréni, Hlucin-Darkovicky — pracovi®t zantfit na prezentaci
vojenskych staveb a techniky zejména z obdobivil.valky. Nav&vnikaim nabizet
doplréni k expozici Poba zmaru a nagje”. Do arealu postupnpiesunout bojovou
techniku z okoli Paméatniku Il. &ové valky a vytvait zde skanzen bojové techniky,
ktery vhodré doplni pevnostni stavbySowasny stav objekt je mizny, nicmég
objekty budou vyZadovat staveiachnickou Udrzbu a dil rekonstrukce. V arealu
citeln¢ schazi zakladni zazemi pro ndvsiiky i pracovniky. K prezentaim akcim
zatim nelze vyuzit zadné vystavni prostory. Zasadgilem je proto vystavba
multifunkéni budovy v arealu a #stupreéni dalSich historickych objekt Objekty
jsou pamatko¥ chrarény. Jedna se o akci s vysokou prioritou.

T: 2012 za pedpokladu ziskani fin&nich prostedka

i) Etnografickd expozice— slezské muzeum Vipodé — cilem je vytipovat lokalitu a
zahdjit vystavbu arealu s ukazkami lidové architektéeského Slezska. Vzniklé
zdzemi naslednvyuzivat k prezentaci zejména etnografické a histé podsbirky.
T: 2010 konkretizace projektu a zahajeniziumu-

Vzhledem k paeb: nemalych finatinich prostedki je naSi snahou zafidvat v pfibéhu
budovani vySe popsaného zazemi i dalSi prostoryppeaentaci sbirky zemského muzea.
V tomto snéru se podalo nejdale pokréit pii pripraw expozice k djinam meésta Opavy
v Obecnim dom ve spolupraci se Statutarnim éstem Opavod® Prib&zng budou
zaji¥ovany podminky pro prezentaci i v dalSich objekterdn fedpokladu dodrZeni zasad
spravné muzejni praxe.

Pro zvySeni navétnosti je Zadouci vytuit nastroj, ktery by motivoval nav&iniky
k vyuziti vice stedisek. Pra¥ proto je teba zavést okruzni vstupenkyjpgadré dohodnout

s dalSimi institucemi vzajemny systém zvyhé&ugho vstupného.

Ad) 7 — Zprovozrini vySe uvedenych expozic a afeély nelo zasadnim zjsobem zvysit
atraktivitu nabizenych sluzeb. Lzdaeppokladat, Ze diky systému pobidek zahrnujicich
okruzni vstupenky, slevy, volné vstupy a v navatines moderni propagaci sluzeb dojde ke

zvySeni navstnosti Slezského zemského muzea.

12y/zhledem k narenosti akce a s@asné vytizenosti tymu SZM GSfnou realizaci jinych rozvojovych akei je
tato aktivita pozastavena.
13 \iz Memorandum o spolupréaci ,84to a muzeum*, 2009.
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Je vSak ®ejmé, Ze ke zémam musi dojit i v oblasti kratkodobych vystavnfmojeki.
Muzeum s ambicemiiéti nej\tsi muzejni instituce Ceské republice musifigtoupit ke
zkvalitréni vystavnich projeki Cilovym stavem je ifpravit ra¢né alespa jednu velkou
vystavu. Déale pak pravidelnpripravovat vystavy pro instalaci v hlavnimgstt a zahranii
s cilem komunikovat muzejnimi prostlky zejména poznatky o Slezsku a severni Morav
Z tohoto divodu je dileZité participovat na projektech i s daldimi muz&iR i zahranti
(zejména z Polska,decka a Slovenska).

Rozsfeni aktivit, prodlouzeni oteviraci doby, zavedeslinych drii, eduk&ni projekty a
dalSi kroky vedouci ke zvySeni zajmui@j@osti 0 muzeum vSak sebou nesgopfinesou
zvySeni narok na pd@ty pracovniki, zejména pak na pozicichipodai a lektofi.

Pro zlepSeni kvality dilch projekti jakoz i celkového planu je navrZzeno ustavit
programovou radu Slezského zemského muzea cobgndareganieditele.

T: od 2009 pib&znre

Ad) 8 — Dosavadni spektrum muzejnich aktivit febla rozgit i o pravidelné programy a
akce souvisejici fiedevSim se zagrenim konkrétniho stdiska. Tyto aktivity budou
zahrnovat nafiklad jednodenni akce pédané ve vSechistiscich, pedstaveni monografii
vydanych Slezskym zemskym muzeemiippavu doprovodnych programke vsem
realizovanym vystavam, realizacitgunasek &ovanych témam souvisejicim sginnosti,
soutze a pehlidky, exkurze do terénu apod. Zejména vikendpvégramy mohou
vyznamnym zpsobem zvySit pasddomi o ¢innosti instituce a ziskat tak nové uzZivatele
muzejnich aktivit.

Nemaly potencial Ize spatvat roviez v péipraw prograni pro cti, mladez a seniory
— tedy cilové skupiny, které Ize nejlépe zaujmoutzenimi aktivitami, pipadré je spolén¢
S nimi i aktivre spoluutvéet.

Pro zlepSeni s@asného stavu je rovh treba seznamovat uZivatele muzejnich sluzeb
s hlavnimi cili Slezského zemského muzea i jehngdivych slozek.

K prioritdm v oblasti muzejni prezentace nalezsililo z@istupreéni expozic i dalSich
akci zahrardinim nav&vnikim tak, aby mohli byt seznamovani s potencialem ski&zo
zemského muzea. NeéijzitéjSi cilovou skupinou zahrafmich nav&tvniki jsou oldané
Polské a Slovenskeé republiky.

T: od 2009 pitbézne; 2010 —¢erven 2011 — realizace projektu ke zlepSeni dosistpn

expozic pro cizince
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Ad) 9 — Na zaklad vysledki predlEznych analyz budédba systematig¢ji realizovat vyzkum
ve Slezském zemském muzeudgegevsim je ieba gipravit podminky pro ¥tSi zapojeni
jednotlivych odbornych pracovnildo realizace vyzkumnych projékt

Jako zasadni se jevi i peba omladit tym &deckych pracovnik

Pro povzbuzeni &dy a vyzkumu je feba navrhnout novy interni grantovy systém
zahrnuijici roviz systém hodnoceni VaV.

Zasadnim se jevi i zintenzigmi spolupréace jak s univerzitamiGR, tak i v zahrari a s
dalSimi partnery v oblasti realizace vyzkumnychjgkti, jakoZ i i vyuce muzeologie.

Jako nezbytnd se jevtiprava a vybudovani centralni labot&oktera bude slouzit jak
pro poteby p@irodowdnych tak i spolgenskoednych obo#i, véetns konzervace a
restaurovani. S@asné vybaveni dilch pracovis je moral@ zastaralé, nebo zcela schazi.
Diky roztistnosti jednotlivych oddéeni je stavajici Zzdzeni nekoncefmé vyuzito.

Je teba usilovat o zaji§hi dalSiho vydavani&deckychc¢asopisi a monografii a jejich
popularizaci. Mlezitym predpokladem je rekonstrukce redalch rad vSechiit casopisi a
zietelné vymezeni zasteni jednotlivych periodik.

Pro zlepSeni kvality VaV je navrZzeno ustawtieckou radu Slezského zemského muzea
jako poradni orgareditele.

T: od 2009 pitbezne

Ad) 10 — Pro efektivni a tspornou transformaci a rozuegského zemského muzea je zcela
klicové pozvednuti Urownmuzeologické prace, a to tim spiSe, Ze teorii todiee muzejni
prace byla v muzeuénovana velka pozornost jiz od jeho zalozeni. Prdiky této tradici
ostatrt vzniklo v roce 1990 v Opa&v prvnifadné vysokoskolské studium muzeologie.

Pro koordinactinnosti uvnit instituce je nezbytn&ilit samostatny Muzeologicky Utvar,
jehoz ukolem bude poskytovani muzeologického sendsaplikovany vyzkum a vyvoj
v oblasti muzeologie, jehoz vysledky budou vyuZzivaejen pro pdeby instituce, ale celého
oboru. Pozornost musi bytigma zejména na nasledujici oblasti:

a) dokumentace - zavedeni jednotného dokumentého systému; vybudovani

multifunkéni  paitacové sit¢; vyieSeni systému zalohovani dat; vyvoj aplikaci
usnadujicich dokumentaci; zavadi jednoduchych zobrazovacich systeém

ovérovani moznosti vyuziti 3D skenovéani ad.
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b) péte o shirky — zavedeni jednotného systému ochrany shirek;okgmv funkniho
systéemu aplikované preventivni konzervace; vybuddwystému pro monitoring a
regulaci mikroklimatickych paraméirdepozitéi a prezent&nich prostor; sprava
elektronickych systéin ochrany sbirek; vybudovani centralniho pracévigro
preparaci, konzervaci a restaurovani sbirekibgme vzdélavani pracovnik
v preventivni konzervaci ad.

c) prezentace— koordinovani veSkeré prezetnaaktivity v instituci; zavedeni systému
jednotné pipravy vystav a prograin— libreto, scéna technicky scéra zajistni
kvalitniho prezenténi mobili&e a dalSiho vybaveni aizzeni pro pipravu modernich
instalaci; rozvoj muzejni pedagogiky, animace wystaod.

d) muzeologické pracovi®¥ — sprava muzeologické podsbirky; vyzkum v oblasti
muzeologie — problematika dokumentacecssnosti, evaluace muzejni komunikace;

hodnoceni paramétmuzei, djiny muzejnictvi apod.

Déle je teba navazat Gizkou spolupréaci s Ustavem historickydiSlezské univerzity
a dalSimi odbornymi pracovisti a metodickymi cent&ipravovat metodické projekty a
zaji¥ovat specialni vztdavani jak pro profesionaly tak dobrovolné spolgpraniky
muzei vCeské republice.

T: od 2009 pibezne

Ad) 11 — V ekonomické oblasti se jgeba zanitit na zkvalitreni nékolika procef. Jedna se
zejména o zlepSeni planovani ro#op lepSi evidenci a vyuZziti majetku, zavedeni
transparent¥jSiho &etniho systému, snizeni nakiagha provoz institucefist vynosi z hlavni
¢innosti a déasnych pronajiin, zajiS€ni zdroji pro zlepSeni situace v oblasti plat mezd a
konen¢ zkvalitneni administrace ekonomicky@mnosti uvnit instituce.

Na zéklad probihajiciho hodnoceni stavu Slezského zemskéhaean dochazi
k postupnému redefinovani provoznich i invasth priorit. Jiz z prvnich vysledk
provadgnych analyz je totiz ietelné, Ze finatni prostedky nebyly vzdy vynakladany
koncegné a s vizi.

Pri analyze miry vyuZzZiti nemovitého majetku se pddaziskat fradu dilezitych
poznatki, které byly vyuZity pro zfesréni planu hospodani s majetkem. V séasné dob
se podélo téemei dokortit kontrolu v oblasti spravy a evidence nemovitéhajetku, zjistit
piiblizny celkovy objem sbirkovych fpdneta (nezbytny pro hodnoceni prostorovych

kapacit), porovnat energetickou némost jednotlivych objekt (zde je teba podotknout, ze
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Vi s

systému zalohovych plateb za energie), dostupngsbeézanost s dalSimi objekty, Gréve
zabezpeéeni a dalSi faktory. Z rozboru vyplyva, Ze je réalpostupt nabidnout &které
objekty jinym organizacinti k odprodeji, pipadré zasada zmenit zpasob jejich vyuziti.
Odprodejem by mohly byt ziskany finam prostedky do statniho rozptu, které by bylo
mozno nasledh vyuzit k modernizaci depozit zejména nakupu kompaktnich dloznych
systéni, pripadré instalaci hasicich #&zeni do depozitarnich prostdrSouwsasrs je teba
upozornit na skutaost, Ze je realné lepSim hosptfeidm s majetkem dosahnout jednak
aspor provoznich néaklédjednak zvySeniffima z datasnych pronajiin

V ramci rozpdétu byla doposud na prezedid aktivity uena pondrné mala ¢astka.
Vubec se pak negdalo s gfipadnym nakupem novych sbirkovycregmeta. Ne&elne byly
vyuzivany i jednotlivé objekty muzea, coz pochdpitezvysuje vydaje za energie.

V piijmové oblasti jeieba vedle hlavniho podilu statni dotace usilovatdalsi zdroje
financnich prostedki zejména pak evropské fondy a dalSi mimoréapeé zdroje. Posilit je
tkeba i dalSi aktivity, které mohouipést zvySeni fijmu instituce napy prodej sortimentu
souvisejiciho s hlavrtinnosti instituce.

Zejména pdebu investinich prostedki je nezbytné pokryt nejen ze statniho raipp
nybrz intenzivé hledat dalsi mozné zdroje, zejména pak evropskdyfogipadre finanéni
mechanismy EHS a partnerskych zemi. Bfibvje treba i moznost vyuZiti projekttypu
»Public Private Partnership®. Z¢hto divodu je v nové strukie instituce navrzenorizeni
samostatného provo&investiniho odaleni s projektovym managerem.

Pro lepSi spravu majetku je pldnovano dosahnoutssashosti v udrzk — prevenci a
priabéznou péi predchazet &Sim Skodam na majetku.

T: od 2009 pitbezne

Ad) 12 — Vzhledem k narmosti provozu je nezbytné hledat dalSi Uspory fin&h néklad,
zejména sniZzovanim energetické ri@umsti organizace. Zde je mozno vyuZitém rezimu
nej\wtSich depozité na usporySi provoz.

Uspor Ize dosahnout i zvySovanim kvalitké Grovré zamgstnand, zejména pak

v oblasti muzeologie.

14 Specifikace vytypovaného majetku je internim dokntem organizace.
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Za predpokladu, Ze instituce nebude sankcionovana Zarsinénergetické namosti,
¢i zvySeni efektivity prace kracenim rozjpw, je mozno investovat usfgmé prosedky do
rozvoje hlavniinnosti muzea.

T: od 2009 pitbezne

Ad) 13 — Vzhledem k zaZité praxi jeeba postuph uplatnit standardni metody kontroly
¢innosti v organizaci. flezité je odstranit formalniifstup ke kontrolnim procém. Vyuzit
je treba jak kontroly proggdnictvim natizenych pracovnik tak nezavislého auditora a
dalSich kontrolnich systédm Pro evaluaci muzejnich progrénize vyuZit nap potencialu
Slezské univerzity a dalSich odbornych externictnpa.

Je teba jednoznm¢ a transparentnnastavit pravidla s tim, Ze jejich poruseni musi
byt proSeteno, pipadré sankcionovano. Ke zlepSovani prace instituce b#li rbyt
motivovani vSichni pracovnici, kiesvymi podity mohou nezanedbatelprispét ke snizeni
rady rizik.

T: od 2009 pibézne

Ad) 14 — blizici se jubileum 200 let od zaloZeni zemskétuzea, které by #&o byt rovreéz
pfipomenutim dvou staleti existence celého oborudégélnim obdobim pro bilancovéani a
piipadnou medializaci dosazeného stavu.

Poddi-li se do této doby zlep&tinnost a stav Slezského zemského muzea v intencich
piedkladané koncepce bude prdeto obdobi, kdy bude k muzeu a oboru muzejnigpiena
vétSi pozornost, idedlnim pro definovani novych rgavgch citi na dalSi Iéta a k posileni

pozice instituce.
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V.

Ekonomicka rozvaha, zdroje financovani, personalnzajisténi

Presné stanoveni postupu a definovaniichl metod ztZuje vedle jiz zmigné, kratké
doby pro analyzu stavu instituce i nastala ekonkénkrize. Nelze tak vylatit, Ze dojde
k vyrazrgjSim tlakim na sniZzeni objemu disponibilnich figaich prostedki a tim ke
zpomaleni fipadré pozastaveni planovanych kiok

To vSak nic nerni na deklarované snaze o zlepSeni nakladatisgipkem na
provoz, progednictvim lepSiho systému planovani, modernizaciastruktury a
pracovnich postuip

Zverejreéni presné specifikace jednotlivych zdiofinancovani, zejména ddtaich
progranii. mimo Zizovatele je zhlediska realizovatelnosti této lepue
kontraproduktivni. Z tohoto tdvodu bude dale specifikovano pouze ramgou jaké

zdroje finagnich prostedki by se nglo jednat.

Zdroje financovani

Za predpokladu zachovani existence stavajiciho syst@mundovani jsou a nadale by

mely zastat hlavnimi zdroji financovani provoznich a in&sich poteb organizace tyto:

a) piispivek na provoz stanoveny na kalefrdarok v ramci rozp&ovanych
nakladovych a vynosovych polozek s vyrovhanym hdafsym vysledkem a
hlavre s takovym objemem neinvestich finargnich prostedki, ktery bude
garantovat salstalnost muzea v pokryti nakladna spatebu materialu, na
opravy a udrZzovani a na ostatni sluzby, zejménalasti muzejni komunikace,
dulezité pro uspgsSnou realizaci planovanych zérm revitalizace muzejni
infrastruktury a udrzovani majetk@etn® promitnuti dopadu vyvoje cenovych
relaci materialu, energii a sluzeb,

b) vlastni zdroje financovani — vlastni vynosy -¢terani fondi, na nichz se jiz
po rekolik let podstatnym objemem podili fond reprodukoajetku, jako
dophkovy zdroj financovani oprav a udrzovani hmotnéhamehmotného
dlouhodobého i kratkodobého majetku a financovésiizpni hmotného a
nehmotného kratkodobého majetku; jedna se o viagtmis, ktery organizace

hodla do budoucna sniZzovat, coZ s&mjevit jako paradox, avSak s ohledem
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na divody dle obsahu niZze uvedeného bodu €) spini titeesi swj ucel —
zdroje fondu reprodukce majetku hodla organizacezity predevsim na
financovani ptizeni a technického zhodnoceni hmotného a nehmmtnéh
dlouhodobého majetku,

C) vlastni zdroje financovani — vlastni vynosy — trzbprodeje sluZeb, z nichz
nejpodstatysSi ¢ast budou tvist i nadéle pijmy ze vstupného, ifjmy
z prongjnt nemovitého majetku aripmy z prodeje vlastnich vystki (resp.
rozmnoZzenin sbirkovychipdneta),

d) piijmy od sponzat,

e) Ucelové dotacetauz v rdmci programového financovani z Grantovénagg
Ceské republiky, Ministerstva kultui dalSich ministerstev tené zejména
na financovani aktivit v oblastiédy a vyzkumu, fipadré muzejni prezentace.
Organizace hodla pochopitélrvyvinout intenzivni Usili, aby mohlaerpat
prostedky ze strukturalni forid nebo komunitnich prograimvypisovanych
EU, pipadre EHS. Tyto prosedky budou prioritd vyuzity pro planované
zantry zejmeéna v oblasti gé o nemovity majetek, o sbirkovéedntty a
v oblasti realizace prezewtdach aktivit,

f) institucionalni podpora VaV (od 2011),

0) Ucelové dotace Uzemdrsamospravnych celk o ez budeme i nadale usilovat
zejména jako o dopljici zdroj financovani,

h) fond reprodukce majetku jakoZzto zdroj financovaofizeni a technického
zhodnoceni hmotného a nehmotného dlouhodobého kuapdplikovy zdroj
financovani oprav a udrZzovani hmotného a nehmotndlioahodobého i
kratkodobého majetku a zdroj financovanisipeni hmotného a nehmotného
kratkodobého majetku, tven gedevsSim odpisy hmotného a nehmotného
dlouhodobého majetku, je jiz poékolik let redukovan #zovatelem
stanovenymi odvody z odgisa tak navzdory stavajicimu stavu stalych aktiv
muzea v objemu 341 mil. &eini aktualni r@ni tvorba disponibilnich zdrdj
fondu reprodukce majetku z odpipouhych 5,86 mil. K a objem odpis
evidentd nepgevySuje realné ptgby muzea voblasti reprodukce
dlouhodobého majetku; pro zafigf rozvoje muzea bude snahou organizace

vyjednat u #izovatele sniZeni stanoveného odvodu z dgfis

' Snizeni se podio uplatnit pouze v letech 2012 a 2013; dalsi oeméziispsvku na provoz pro rok 2014 tento
trend bohuzel zvrétilo.
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) pozornost musi byt &ovana i o¥teni vyuzitelnosti projekit typu ,Public

Private Partnership*.

V oblasti financovani hodla organizace seedit hlavni zajem k ziskani dlouhodob
nedostaujicich investtnich a neinvestnich finagnich prostedki na opravy,
rekonstrukce a modernizace stavajicich nemoviteeti,vystavbu nového centralniho
depozitd#e s modernimi a uspornymi technologiemi na takaw@ni, ktera by sgilovala
veSkeré pozadavky kladené na provoz muzea a vylaswovak efektivnimu a
hospodarnému vykonu hlavriinnosti organizace s pozitivnimi dopady na sniZeni
rezijnich naklad a na zvySeni vlastnichtipnd muzea vetn® prijma od sponzar
zajisenych diky realizaci navdnicky piitazlivych expozic a vystav, diky zvySovani
odborné urové tvorby, spravy a prezentace sbirek s aktivnim s nadng-
vzklavacich a jinych doprovodnych akci. Dlouhodobaostat€nost ve financovani se
kriticky projevuje v zaji&tni p&e o sbirkovy fond, na zvySeni odborné Growworby
sbirek zejména na velmi omezenych moznostech Zidkahtnich girastki do sbirky

muzea.

Rozvoj pracovnich tyuir

Cilem reorganizace Slezského zemského muzea jBemivywykonnosti a Uspora
provoznich naklail pii minimalnim navySeni g@tniho stavu pracovnik

Posileny by rily byt jednak tymy odbornych pracovidilkkuratdi, konzervatéi-
restauratti), jednak personal proify kontakt s nav8vniky (privodci, lektdi apod.).
Vzhledem k zdsadnimu cili transformace muzea, tedgpSeni stavu v oblasti
sbirkotvornécinnosti je teba vyuzivat maximum potencialu pracovnigraw pro tuto
oblast, tzn. zatit jejich odborny i pracovni potencial dovhihstituce, a to i festo, ze
docasreé dojde nap. k omezenim sluzeb pro badatele.

Snahou je angaZzovat sezénni pracovniky a vice vgugiobrovolnické prace, nap
pii spolupraci se studenty.

Poteba dalSiho zkvalibvani tymi odbornych zawrstnané ovSem vyZzaduje
motivaini navyseni finatnich prostedki na kryti osobnich naklad Zejména nadtarifni
sloZky platu — osobnitfplatky a odmsny jiz v minulosti byly a jsou i stavajicim navrhem

rozpaitu na rok 2010 limitujici a do ztaé miry omezujici, coz nedovolujeinne
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motivovat ty odborné zagstnance, kté dlouhodolk dosahuji velmi dobrych pracovnich
vysledii, pini WtSi rozsah pracovnich UOKolneZ ostatni za#stnanci nebo jsou
vynikajicimi  odborniky. Organizace tak bude nucerelit hrozld odchodu
kvalifikovanych zamistnand zejména zad stedni generace.

ZamysSleny rozvoj muzea ramapvespektuje p&et pracovnich Gvazki presto, Ze
jsou otevirdny nové kapacity. Pro realizaci plamyea akci je proto velmi idezité
udrZet pget pracovnich Uvazkna stavajici urovni, fipadré se zapojovanim novych

kapacit se pokusit tento méavysit.

Investi‘ni akce:

Vzhledem k velmi Spatnému stavu muzejni infragtrok a potebs rozSteni
expozEnich prostor, jeteba pro zlepSeni stavu vynaloZit nemalé invesf@anyslené
akce jsou popsany vyse, zejm. v odd. lll. V&mné dob Ize pedkEzneé odhadovat, Ze ze
statniho rozpétu je teba ginejmensim 210 mil. Kpro vystavbu centralniho depozaaa
cca 124 mil. K pro vystavbu sklenika 39 mil. pro rekonstrukci Millerova domu a
prilehlé zahrady.

Krome¢ centrélniho depozitd by dotace mohly byt ziskany i ze zdropimo statni
rozpaiet. V této oblasti je vSak situace vyrazmtizena tim, Ze do roku 2009 nebyly
zapaaty zadné fipravy na ziskani finamich prostedki z fondi EU ¢i dalSich a
investiéni zangry se zdaly piipravovat teprve v gibéhu roku 2009.

Je teba pipomenout, Ze diky uz&nym dohodam o spolupraci s partnerskymi
institucemi, jsou tyto investice snizeny o naklaggtrebné pro vybudovani vlastni
infrastruktury, kterou by jinak muzeum nezbytpottebovalo pro svowinnost, zejm.

v oblasti ochrany sbirek a vybudovéani vystavniasiar.
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Dodatek

Koncepce byla fibézné diskutovana aifpominkovana zainteresovanymi pracovniky
instituce. Vzhledem k probihajicimu procestippmvy nového organizaiho fadu, ktery
teprve navrhuje vznik odbornych poradnich ofgéditele Slezského zemského muzea,
tyto zatim nebyly ustaveny a koncepce tedy bud@td pfipominkovana az po jejich

ustavent®

'8 Koncepce byla projednana grémiem SZM, Radou SEMnarnim zasedanim pracovini®ZM. Je
zverejréna i nawww.szm.cz
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