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Uvodni slovo ministra kultury

Evropa prochazi tézkou zkouskou, ve které bude kultura hrat
roli jednoho z klicovych nastrojti uspéchu. V dobach krize kul-
tura pomaha nalézat feSeni pro lepSi budoucnost, je nezbyt-
nym prvkem narodni stability, bezpecnosti a identity. Spojuje
nas, posiluje demokracii a podporuje spole¢enskou odolnost.

V této dynamické dobé je dtilezité, abychom pokracovali v roz-
vijeni silného kulturniho a medialniho prostfedi. Nova Statni
kulturni politika je p¥ilezitosti jasn¢ pojmenovat hodnoty, ke
kterym se stat hlasi, a nastavit smér, kterym je tfeba se v nasle-
dujicich letech vydat. Je vyrazem naSeho spole¢ného zavazku -
podporovat tvorbu, vzdélavani, ochranu paméti a mezinarodni
prezentaci nasi kultury, ktera ma svétu co nabidnout.

Statni kulturni politika 2026-2030+ svymi jednotlivymi cili
sméruje k tomu, aby kultura posilovala svou pozici nedilné
soucasti zivota, byla pevné zakofenéna ve stabilnim a odolném
sektoru a dokdzala pruzné reagovat na promeény svéta.

Je ur€ena vSem, kdo maji zajem o rozvoj a obohacovani nasi
spolecnosti prostfednictvim kultury, vSem, kteti chtéji, aby
kultura stdla v centru nasi narodni identity a odolného spo-
leCenského zivota. Vérim, Zze smér i odhodlani, které jsme do
této politiky vlozili, se podafri nejen udrzet, ale i rozsifit ve
prospéch sebevédomé kultury v Ceské republice.

Statni kulturni politika 2026-2030+ vznikala za uzké spolu-
prace Ministerstva kultury CR, jeho pfispévkovych organi-
zaci, profesnich skupin, zastupct krajti a dalSich odbornych
subjektd. Reflektuje nejen narodni priority, ale také evropské
smérovani, v némz kultura ziskava stale ve€tsi vyznam jako
strategicka soucast spoleCenské odolnosti.

Martin Baxa



Uvodni slovo evropského komisare
pro mezigeneraCni spravedlnost, mladez, kulturu a sport

Evropa je kulturni velmoci s bohatym
a rozmanitym dédictvim, z néhoz mtze
¢erpat pri poznavani své minulosti a utva-
feni budoucnosti. Kultura nas spojuje, pre-
konava rozdily a umoZznuje nam vyjadrit,
kym jsme. Prispiva k soudrznéjsi a odol-
néjsi spolecnosti.

Statni kulturni politika 2026-2030+ pfi-
nasi odvaznou a moderni vizi budouc-
nosti, v niZ ma kultura vyrazné postaveni,
tvorivost se uplatiiuje napfi¢ spolecnosti
a rozmanitost je vnimana jako hodnota,
kterou je tfeba chranit a rozvijet. Politika
si klade za cil v€lenit kulturu do kazdo-
denniho Zivota a zapojit co nejSirsi veiej-
nost - véetné téch, kdo byvaji opomijeni.
Zdaraznuje také zasadni propojeni kultury
a vzdélavani, zejména roli kultury pfi roz-
vijeni kritického mysSleni a podporovani
aktivniho obcanstvi.

Aby mohl kulturni a kreativni sektor na-
plno rozvinout sviij potencial, potfebuje
v Ceské republice zdravé a stabilni pod-
minky pro sviij rast - kvalitni infrastruk-
turu, spravedlivé pracovni podminky, pri-
stup ke kvalitnimu zaméstnani, stabilni
financovani i jasné€ pravni prostiedi. Pravé
tyto pfedpoklady, které dokument defi-
nuje, jsou klicové nejen pro dalsi rozvoj
kultury, ale také pro ochranu spole¢ného
kulturniho dédictvi Ceska i celé Evropy
pred stavajicimi i novymi hrozbami.

Pozitivnim aspektem této strategie je i diraz
na inovace, zejména propojeni kultury s vé-
dou prostfednictvim cilené verejné politiky.
Podpora inovaci je nezbytna pro to, aby kul-
turni sektor mohl vyuzivat nové prilezitosti
a zaroven pruzn¢ reagoval na vyzvy soucas-
ného svéta - napriklad rychly rozvoj a nastup
um¢élé inteligence.

Spole¢nym usilim na mistni, narodni i evrop-
ské urovni se kultura mfize stat motorem Spo-
leCenského rozvoje i ekonomické konkuren-
ceschopnosti, ktera podporuje kvalitu Zivota,
prosperitu a sdilené hodnoty. Pravé s timto
cilem predlozim na evropské urovni novy
strategicky ramec - Kulturni kompas pro Ev-
ropu. Ten priblizi kulturu k jadru politického
rozhodovani a posili jeji pfinos pro evropské
spolecnosti a ekonomiky. Jasné definuje roli
kultury jako dynamické a inovativni sily, ktera
nam pomaha reagovat na nové vyzvy a prizpu-
sobovat se rychle se ménicim podminkam.

Gratuluji Ceské vlade k této pokrokove strate-
gii ak odhodlani podniknout konkrétni kroky
k naplnéni spole¢nych cilii. O pevném postoji
vlady v oblasti kulturni politiky jsem mél moz-
nost se osobné presvédcit béhem své navstévy
Prahy na zacatku roku 2025.

Pieji hodné uspéchi pii realizaci této ambici-
0zni strategie a téSim se na pokracujici spo-

lupraci pti spoleCném utvareni budoucnosti
kultury v Cesku i celé Evropé.

Glenn Micallef



Shrnuti vize, priorit a strategickych cilt

V roce 2030 je kultura
v Ceské republice
pripravena reagovat
na nove vyzvy diky
iInovacim
a kreativité, kvalitnimu
zazemi a Siroké
dostupnosti
a pristupnosti.

Prispiva ke kvalité
Zivota kazdého
Z nas, a tim posiluje
odolnost spolecnosti
a demokracie.



(Priorita1)

Kultura jako prirozena
soucast zZivota

Chceme-li, aby kultura v Ceské republice p¥ispivala
ke kvalité Zivota kazdého z nas, musi se stat pfiroze-
nou soucasti naSeho Zivota. Proto musime zvysit jeji
dostupnost, posilovat vzdélanost a Iépe poznat a sys-
tematicky rozvijet publikum (tzn. navstévniky, divaky,
posluchaée i uéastniky).

Strategicky cil (1)
Zvysit dostupnost a pristupnost kultury

Kultura musi byt pro vSechny — bez fyzickych, socialnich a mentalnich bariér. To vyzaduje
cilenou podporu kulturni infrastruktury a programi s ohledem na specifické potfeby
jednotlivych typl tzemi, cenové dostupnou nabidku a zapojeni znevyhodnénych skupin
obyvatel.

Strategicky cil (1:2)
Posilovat celozZivotni u¢eni, kreativitu a medialni gramotnost

Kultura a vzdélavani se vzajemné posiluji. Kreativni u¢eni, medialni gramotnost a progra-
my proti dezinformacim stavi na partnerstvi §kol a kulturnich instituci, podporuji empatii
a pripravuji ob&any na neustale rychleji se ménici svét. Cilem kulturni politiky je ucinit
z kultury prirozeny nastroj celoZivotniho u¢eni pro vSechny vékové i socialni skupiny.

Strategicky cil (1:3)
Poznat a systematicky rozvijet publikum

Bez hluboké znalosti stavajiciho publika nelze planovat ani oslovovat publikum nové.
Kultura se musi otevfit — jak novym postuplm v préaci s publikem, tak napf. lidem, ktefi
s kulturou ztraceji kontakt. Pouze tak dokaze kultura sdilet spole&nou evropskou kulturni
identitu a kulturni dédictvi srozumitelnym zpGsobem.



(Priorita 2)

Sebevédomy kulturni
a kreativni sektor

Sebevédomy kulturni a kreativni sektor pro své fungova-
ni potfebuje zejména kvalitni infrastrukturu, spravedlivé
pracovni podminky, stabilni financovani a srozumitelny
a stabilni legislativni ramec pro rozvoj a podporu tviréi
a umélecké ¢innosti, véetné podpory plUsobeni orga-
nizaci zastupujicich zajmy autor, umélcd a dalSich
pracovnikl v kulturni a kreativni oblasti. V neposledni
fadé potfebuje posilit oblast ochrany a bezpeénosti,
vcetné kyberbezpecénosti a boje proti piratstvi.

Strategicky cil 21)
Budovat kvalitni kulturni zazemi

Stabilni kulturni a kreativni sektor potiebuje moderni, udrzitelnou a regionalné vyva-
Zenou infrastrukturu. Investice do knihoven, komunitnich i kulturnich center, kulturnich
dom, divadelnich prostor(, koncertnich sal(, kin, muzei a galerii, kulturnich pamatek
i depozitara a dalSi potfebné infrastruktury véetné kvalitniho vybaveni a digitalniho
zazemi snizi regionalni nerovnosti a zajisti, Ze kultura obstoji i v dobé klimatickych vyzev.
Kvalitni technické podminky jsou pfedpokladem Spic¢kovych program( i bezpe&ného
uchovani kulturniho dédictvi.

Strategicky cil (2.2)

Posilit pozici kultury na trhu prace

Distojné mzdy, platy, honorare, férové podminky a kariérni rozvoj udrZi talentované lidi
v oboru. Kodex férové praxe UNESCO, poradenské sluzby pro OSVC, ,druha kariéra“

umélcl Ci celoZivotni uceni zvysuji atraktivitu sektoru a posiluji jeho profesionalitu
a odolnost.

Strategicky cil (2.3)

Nastavit predvidatelny systém podpory kultury

Kulturni instituce a organizace potrebuji viceleté planovani a mix verejnych, soukro-
mych i evropskych zdroji. Reforma grantd, posileni vicezdrojového financovani a jasny

legislativni ramec snizi zavislost na jednorazovych dotacich a umozni strategicky rozvoj
celé oblasti.

Strategicky cil

Posilit ochranu a bezpecnost v kulture

Rostouci kybernetické hrozby, digitalni piratstvi, klimaticka krize, organizovany zlo¢in
i riziko valky vyzZaduji systémovou ochranu lidi, budov, sbirek i dat. Standardy krizové

pripravenosti, kyberbezpecnosti a evakuacni plany chrani kulturni dédictvi i prostory pro
Zivou kulturu a zarucuiji, Ze kultura bude oporou spole¢nosti i v mimoradnych situacich.

10
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(Priorita 3)

Spoluprace a pripravenost

na zmeny

Ma-li kultura mit zasadni vliv na spole¢enskou odolnost,
musime budovat kulturni a kreativni sektor, ktery bude
pripraven pruzné reagovat na zmény a krize a ktery za-
roven dokaze vnimat SirSi kontext a ekosystém, v némi
se odehrava.

Strategicky cil G2
Strategicky rozvijet kulturu

Kultura musi byt fizena na zakladé dat a dlouhodobych strategii. Navazani na Narodni
plan obnovy v oblasti krajskych strategii KKO, meziresortni koordinace a motivace
jednotlivych oborl k systémovym inovacim zajisti, Ze sektor bude flexibilni, efektivni
a schopny reagovat na spoleCenské vyzvy.

Strategicky cil 32)

Naplnovat inovacni potencial kultury

Véda a vyzkum, digitalizace a uméla inteligence prinaseji nové formy tvorby i pod-
nikani. Propojovani kulturniho a kreativniho sektoru s priimyslem a vyzkumem zvysi
konkurenceschopnost a rozSiti export ¢eské kultury. Kulturni politika musi zajistit, aby
tento dynamicky rozvoj byl veden pravné a eticky a aby byl vyuZit rovnéz potencial
uméleckého vyzkumu.

Strategicky cil 33)

Zintenzivnit spolupraci

Uspéch kulturni politiky stoji na siln&j&i pozici kultury napfi¢ ostatnimi sektory. Pozice
kultury bude tak silng, jak silna bude spoluprace napf¥i¢ ministerstvy, Uzemni samo-
spravou, vefejnymi institucemi, kulturnimi organizacemi, kreativnimi profesionaly i SirSi
obc¢anskou spole¢nosti. Jen vzajemnym partnerstvim bude mozné naplnit potencial
kultury jako dynamické, inkluzivni a odolné oblasti verejného Zivota.



Je-li odolna
kultura,

pak

~ Je odolna
| spolecnost.
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Predmluva

Kultura ma kli¢ovou roli pii zachovani demo-
kratickych hodnot, protoze posiluje kritické
mySleni, otevieny dialog, porozuméni od-
liSnostem a obCanskou angazovanost. Svou
antikonfliktni funkci a schopnosti propojo-
vat rtizné spoleCenské skupiny predstavuje
vyznamny nastroj pro prevenci polarizace.
Kromé toho ma vysoky potencial pro mezio-
borovou spolupraci - napr. s oblasti Skolstvi,
zahraniCni politiky, socialni integrace nebo
obrany. Diky meziresortni a mezioborové
spolupraci mtze dojit k efektivnéjSimu na-
kladani s financemi, zatimco prohloubeni
spoluprace se samospravami poskytne pfti-
lezitost hledat synergie a spolecné investovat
mimo rozpocet statu.

Dokument neni ur¢en jen Ministerstvu kul-
tury ajim zfizovanym organizacim, ale slouzi
jako ramec spoluprace pro vSechny organy
statni spravy, verejné instituce, kulturni or-
ganizace, kreativni profesionaly i SirSi obCan-
skou spolecnost. Jen vzajemnym partner-
stvim bude mozZné naplnit potencial kultury
jako dynamické, inkluzivni a odolné oblasti
vetejného Zivota.

Statni kulturni politika nevnima kulturu
pouze jako agendu, ktera stoji penize, ale
jako sektor, do kterého stoji za to investo-
vat. Klade dtiraz na hledani uspor, udrzitel-
ny pristup a resilienci, efektivni vyuzivani
dostupnych zdroj a zajiStovani prostiedki
znovych zdroj v€etné soukromych. Vznika
v souladu s planovanym Evropskym kultur-
nim kompasem, coZ umozni v budoucnu
1épe Cerpat evropskeé finan¢ni prostiedky.

Statni kulturni politika vznika na zdkladé
Metodického doporuceni Ministerstva pro
mistni rozvoj CR jako dlouhodoby vrcholovy
zastiesujici strategicky dokument. Stanovuje

vizi, tfi prioritni oblasti, deset strategickych
cila a dvacet Sest specifickych cilt.

Navrzend opatfeni jsou vybérem - jejich
kompletni piehled vCetné rozpracovani bude
nasledné soucasti implementacniho planu,
Kktery se zpracovava az na zakladée schvalené
politiky. Pfilohy obsahuji Analytickou Cast,
Ramcovy plan implementace Statni kulturni
politiky 2026-2030+ a Vyhodnoceni imple-
mentace Statni kulturni politiky 2021-2025+.

Implementacni plan Statni kulturni politiky
2026-2030+ navaze na participativni proces
jeji pripravy a bude ukotven v institucionalni
struktufe Ministerstva kultury. Jeho cilem je
zajistit realizaci jednotlivych opatfeni v Ca-
sové souslednosti ve vztahu k rozpoctu a ka-
pacitdm ministerstva. DalSim cilem planu je
pak nastavit systém prubézného vyhodnoco-
vani a aktualizace Statni kulturni politiky.

Statni kulturni politika bude dale napliiova-
na prostiednictvim dil¢ich koncepci a stra-
tegii, jako napft. Koncepce rozvoje muzej-
nictvi, Strategie pamatkové péce, Koncepce
rozvoje knihoven, Koncepce archivnictvi,
Strategie rozvoje kulturnich a kreativnich
odvétvi, Koncepce podpory Zivého uméni,
Koncepce aplikovaného vyzkumu v oblasti
narodni a kulturni identity a dalSich. Kli¢o-
vym ukolem bude zajistit jejich vzajemnou
provazanost a soulad s ramcem této politiky
ajejich naplnovani.

Do tvorby dokumentu byly zapojeny desitky
odbornikt z riznych obori kulturniho a kre-
ativniho sektoru a ze v$ech regionti CR. Cile
a opatfeni predkladané SKP nemaji negativ-
ni dopad na rovnost muzl a Zen a nepred-
pokladaji negativni dopady na Zivotni ani
podnikatelské prostiedi.



Vize 2030



i kulturni politika 2026—2030+

V roce 2030 je kultura
v Ceské republice
pripravena reagovat
na nove vyzvy diky
Inovacim a kreativité,
kvalitnimu zazemi
a Siroké dostupnosti
a pristupnosti.

Prispiva ke kvalité
Zivota kazdého
Z nas, a tim posiluje
odolnost spolec¢nosti
a demokracie.






Statni kulturni politika 20262030+
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Kultura
jako prirozena
soucast
ZIlvota

Chceme-li, aby kultura v Ceské republice skuteé&né
prispéla k budovani odolné spole¢nosti, ktera si vazi
své rozmanitosti a kulturniho dédictvi, musime zajistit,
aby kazdy jednotlivec mél redlné a rovnocenné pravo
jak na rozvoj svych dovednosti a svobodu tvorby, tak
na Siroky pristup ke kulture. Musime se zabyvat tim,
jak zvySit dostupnost kultury, posilovat vzdélanost
i medialni gramotnost a Iépe poznat a systematicky
rozvijet praci s publikem (tzn. s navstévniky, divaky,
posluchaci, ¢tenafi a dalSimi uc¢astniky).



Statni kulturni politika 2026—2030+

Kultura, ktera je oteviena, pfistupna a inovativni, mizZe vy-
znamné prispét k utvareni a vysvétlovani hodnot, a posilo-
vat tim sebevédomi ob&ant a jejich ochotu branit svobodu
a lidska prava v situacich, kdy jsou ohroZeny. Kulturni znalosti
a dovednosti jsou jednim ze zakladnich pfedpokladt pro
aktivni obcanstvi a demokratickou spole¢nost.

Tam, kde lidé mohou svobodné tvorit a kde je kulturni nabidka
rozmanita, cenové dostupna a fyzicky i digitalné pristupna,
roste vzajemna ddvéra, ob&anské sebevédomi a chut podilet
se na rozvoji obce &i regionu. Naopak kulturni poust pro-
hlubuje pocit vylou€eni a vytvari prostor pro dezinformace.
Proto je potfeba posilit kulturni Zivot a podpof¥it tvlrci energii
v mistech, kde vznika svébytna lokalni identita. Také je nut-
né prekonat bariéry, které brani obyvatelim aktivné kulturu
tvorit nebo konzumovat.

Podpora kultury jako verejné sluzby znamena také investovat
do kreativniho vzdélavani. Kulturni instituce a organizace
predstavuji klicové partnery formalniho i neformalniho vzdé-
lavani, prispivaji k celozivotnimu uceni, rozvijeji kreativitu,
empatii i kritické mysleni.

18
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@ ZvysSit dostupnost
a pristupnost kultury

Kultura musi byt pro vSechny — bez fyzickych, soci-
alnich a mentalnich bariér. To vyzaduje cilenou pod-
poru kulturni infrastruktury a programu s ohledem na
specifické potfeby jednotlivych typd uzemi, cenové
dostupnou nabidku a zapojeni znevyhodnénych
skupin obyvatel.

Ceska republika ma silnou kulturni tradici a vysoky zajem vefejnosti o kulturu, co?
doklada nejen pocet navstévnikd, ale i Siroka sit knihoven, kin, muzei ¢i divadel a bo-
hata tradice neprofesionalniho uméni. Vstupné do kulturnich instituci zlstava ve
srovnani se zapadni Evropou relativné nizké.

Presto vSak nelze pfistupnost kultury povazovat za dostate¢nou. Pandemie vyraz-
né ovlivnila navstévnické chovani a nékteré skupiny zlstavaji zcela nebo &asted-
né vyloucené. Také regionalni rozdily v dostupnosti a kvalité kulturni infrastruktury
pretrvavaiji.

Pro zvySeni uc¢asti obyvatel na kulturnim Zivoté je kliGoveé Iépe porozumét jejich po-
tfebam, cilené rozvijet kulturni nabidku a podporovat vlastni kreativitu a spolkovou
¢innost. Kultura musi byt pfirozenou soucasti kazdodenniho Zivota demokratické
spoleénosti — dostupna véem bez ohledu na vék, piivod, socialni status nebo misto
bydlisté. Prostfednictvim aktivni participace a spolutvorby kulturniho obsahu pro
vS§echny skupiny obyvatel dochazi k posileni kulturni demokracie. Aktivni a uvédo-
méla kulturni populace je na oplatku dualezitym faktorem pro udrZitelny rozvoj de-
mokracie jako takové.

Rozvijet dostupnost kultury nap¥i¢ regiony

Potreby kultury se v jednotlivych typech uzemi li§i — v metropolitnich oblastech jde
zejména o rozvoj kreativnich klastrl a kulturnich center, v regionalnich centrech
o posileni zakladni infrastruktury a komunitni role instituci, v perifernich a hospo-
dafsky ohroZenych tzemich o podporu tradiéni kultury a projektl posilujicich sou-
drinost a mistni identitu. Pro zvySeni mistni dostupnosti kultury je tfeba usilovat
o snizovani rozdill mezi sidelnimi centry a venkovem. Podpora kultury je jednim ze
zakladnich predpokladl pro rozvoj komunitniho Zivota, zejména ve venkovskych ob-
lastech a menSich méstech. Kulturni infrastruktura, vhodné podminky pro kulturni
¢innosti, spolkova Cinnost a neprofesionalni uméni zde vytvareji pfirozeny prostor
pro setkavani, spolupraci a budovani dlivéry mezi obyvateli. Jejich rozvoj pfispiva
ke spolecenské soudrznosti, prevenci osamélosti a negativnich jevi ve spole¢nosti
a k budovani mistni identity. DileZité je zejména nastavit efektivni spolupraci mezi
statem, krajem, mésty a obcemi, brat v potaz mistni specifické podminky a podpo-
rovat regionalni tvorbu a mistni kulturni instituce odkazané na vefrejnou podporu.
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(Vybrana opatieni)

® nastavit funkéni spolupraci a komunikaci mezi statem, krajem, mésty a obcemi
a koordinovat se v oblasti dotaéni politiky i dalSich nastroji podpory a rozvoje
kulturniho a kreativniho sektoru;

® podporovat regionalni tvorbu i mobilitu kulturnich subjektd z velkych mést do
mensSich obci — napft. podporou koprodukci, spoluprace zfizované a nezfizova-
né scény, reprizovatelnosti, vytvaret podminky pro pfirozeny rlst a udrZitelnost
mensich projektl v regionech;

® pf¥ikoncepcidotacnich programu a pfi hodnocenijednotlivych projektd zohled-
novat specifické mistni podminky a potreby, dbat na vyvazené sloZzeni odbornych
komisi z hlediska znalosti situace v regionech;

® podpofit kultivaci a vyuZiti vefejnych prostranstvi, nevyuZitych budov, brownfiel-
di a dalSich prostor pro kulturni uéely, podle moZnosti s diirazem na zachovani
principl Nového evropského Bauhausu;

® pokracovat ve vytvareni efektivniho systému ochrany kulturniho dédictvi s dara-
zem na fyzickou podstatu (depozitare, expozice) a jeji revitalizace v duchu zasad
Nového evropského Bauhausu;

® podporovat decentralizaci zajmu v oblasti referen¢nich a recenznich platforem,
dokumentacni a informad&ni ginnosti, celorepublikovy zadbér kulturni publicistiky
a uméleckeé kritiky;

® podporovat mistni kulturni instituce a organizace, véetné organizaci ob&anské
spolecnosti, které mohou rozvijet regionalni kulturni prostfredi s ohledem na
mistni obyvatelstvo;

® prosazovat specificky pfistup ke kultufe v lokalitach postiZzenych strukturalnimi
problémy, typicky v hospodarsky a socialné ohroZzenych oblastech, ve vnitrni
periferii nebo v pohrani¢nich uzemich, a to v souladu se Strategii regionalniho
rozvoje CR.

Odstrafovat bariéry v pf¥istupu ke kultufe

ZvysSovat dostupnost znamena také odbouravat fyzické i mentalni prekazky, které
brani v pfristupu ke kultufe vSem, ktefi se chtéji do kultury zapojit. Chceme motivo-
vat kulturni instituce k vétsi pfistupnosti pro znevyhodnéné skupiny, vyuzit k tomu
technologie ¢i hledat inovativni zplsoby, jak kulturu prezentovat.

(Vybrané opatFem’)

® podporovat pfistupnost kulturniho dédictvi rliznym skupinam obyvatel véetné
déti, mladeze, seniord, osob se zdravotnim postizenim a socialné znevyhodné-
nych skupin;

® odstranovat mentalni bariéry a obavy z navstévy kulturnich zafizeni napf. formou
poradani venkovnich akci ¢i zpFistupnovani kulturnich instituci;
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® mapovat pfistupnost vyznamnych kulturnich budov dle Metodiky kategorizace
pfistupnosti objektl a odstranovat fyzické bariéry pro znevyhodnéné;

® podporovat specialni akce, slevy ¢i poukazky pro zdravotné i socialné znevy-
hodnéné, véetné etnickych mensin, déti z détskych domovl, rodiny samofziviteld,
uprchliky aj.;

® zmapovat dostupnost kvalitnich kulturnich sluZeb a akci v regionech, véetné zdroj
a struktury financovani a zajistit jejich udrzitelnost a dalSi rozvoj;

® podporovat volné vstupy (napf. ve vybrané dny ¢&i pro znevyhodnéné skupiny)
zejména do zfizovanych kulturnich instituci, podporovat otevienost a nizkopra-
hovost, doprovodné a komunitni programy;

® zvysit pocet kulturnich instituci, které naplnuji kritéria dostupnosti (napf. dle
Metodiky posouzeni efektivnosti vynaloZenych vefejnych prostfedki na zajisténi
kvality a dostupnosti vefejnych kulturnich sluzeb; VSE a NIPOS, 2016);

® zlepsit pFistupnost kulturnich sluZeb s vyuZitim modernich technologii a s pouZitim
vhodnych komunikacnich kanal( pro specifické cilové skupiny;

® posilovat spolupraci s jinymi obory a subjekty — napt. se Skolami, nemocnicemi,
podniky, sportovnimi organizacemi, nestatnimi neziskovymi organizacemi, orga-
nizacemi obcanské spolecnosti, osobnostmi a influencery z jinych oborg;

® podporovat inkluzivni kulturni projekty zapojujici riizné skupiny véetné znevy-
hodnénych do vétSinové spoleCnosti;

® podporovat zpfistupnovani kultury v oblasti zaméstnanosti osob se znevyhod-
nénim;

® zvysit kulturni participaci etnickych a narodnostnich mensin;

® posilovat opatfeni, ktera vytvofi atraktivni infrastrukturu v duchu Nového evrop-
ského Bauhausu (komunita, design, udrzitelnost).

Zvysit zapojeni obyvatel do kulturnich aktivit a tvorby

Zapojeni obyvatel do kulturnich aktivit pfinasi subjektivni spokojenost, a tim zvySu-
je i kvalitu Zivota. Sou¢asné podporuje soudrzinost spole¢nosti a pfispiva k udrzeni
kulturni identity. K vétSimu zapojeni obyvatel je vS§ak nutné vytvaret prilezitosti —
zejména pro déti, mladez, seniory a znevyhodnéné skupiny — a posilovat komunitni
kulturu, dobrovolnictvi i vazbu k mistu.

DuleZitou roli hraje také péce o kulturni dédictvi a jeho zpfistupnéni SirSi vefejnos-
ti. Zapojeni mistnich obyvatel do téchto aktivit (napf. s vyuZzitim principd Nového
evropského Bauhausu) posiluje mezigenera&ni vztahy, odolnost spole€¢nosti a pFi-
spiva ke sniZovani socialniho a kulturniho vylou¢eni. Podpora neprofesionalniho
umeéni, spolkovych a ob&anskych aktivit je kliCova pro posilovani mistni kultury, ko-
munitniho Zivota a spoluprace.



Statni kulturni politika 2026—2030+

(Vybrana opatieni)

® specificka podpora pro neprofesionalni kulturni iniciativy, lokalni i celostatni
prehlidky;

® spolupréace a propojeni kulturnich spolkl s dal§imi komunitnimi, volno¢asovymi
a vzdélavacimi aktivitami;

®

sitovani a spoluprace amatérskych a profesionalnich kulturnich instituci;

® ve spolupraci s CSU a NIK hledat moZnosti statistického zmapovani innosti
spolkd;

® podpora dobrovolnictvi — metodickéd podpora pro ziskavani dobrovolnikl
a praci s nimi;
® podpora kulturni demokracie a spole¢ného rozhodovani o rozvoji kultury v misté;

® zvysit zapojeni déti, mladeZe a mladych dospélych do tvorby a ucasti na kul-
turnich aktivitach;

® spolupracovat se spolky a organizacemi pracujicimi s détmi a mladezi, se ZUS,
s platformami typu Child Friendly City Initiative, Obec pratelska rodiné, déts-
kymi parlamenty atp.;

® zapojovat modernitechnologie a atraktivnitémata pro zvySeni participace mladych
na Zivych setkavanich, vlastni tvorbé a poznavani mistni kultury;

® podporovat kulturni projekty zamérené na setkavani a spoleénou tvorbu lidi
rdznych generaci, nazord, narodnosti a statusu;

® zvysit zapojeni seniord do tvorby a ucasti na kulturnich aktivitach;

® pokracovat v zapojeni pfislusnikl narodnostnich a etnickych mensin a jinych
(napt. zdravotné) znevyhodné&nych osob do tvorby a ucasti na kulturnich akti-
vitach;

® udriovat tradice a historickou pamét spoleénosti, zpfistupfiovat a interpretovat
kulturni dédictvi s dirazem na mladé publikum, seniory, etnické a narodnostni
mensiny;

® vyuzit certifikovanou metodiku Podpora mezigeneracniho dialogu a kulturni

participace seniorl jako nastrojd prenosu a sdileni kulturnich hodnot na lokalni
a regionalni urovni.
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@ Posilovat celoZivotni
uceni, kreativitu
a medialni gramotnost

Kultura a vzdélavani se vzajemné posiluji. Kreativni
uceni, medialni gramotnost a programy proti dez-
informacim stavi na partnerstvi Skol a kulturnich
instituci, podporuji empatii a pripravuji ob¢any na
neustale rychleji se ménici svét. Cilem kulturni poli-
tiky je ucinit z kultury pfirozeny nastroj celozivotniho
uceni pro vSechny vékové i socialni skupiny.

Cilem ministerstva je posilit roli kultury ve formalnim a neformalnim vzdélavaniiv ce-
Iém komplexu celoZivotniho ucéeni.

Kultura neni izolovanou oblasti, ale nastrojem pro rozvoj kreativity, medialni gra-
motnosti, duSevni pohody, odolnosti, obcanské participace a vzajemného respektu
s presahem daleko za kulturni ¢i uméleckou oblast. Nabizi orientaéni body smérem
k budoucnosti, kterou chceme spole¢né utvaret.

Strategickym zajmem statu je vytvorit podminky pro systematickou spolupraci mezi
Skolami, kulturnimi institucemi a aktéry kulturniho a kreativniho sektoru. Prioritou
je rovnéz posileni pFistupu ke kulturnimu vzdélavani a participaci zejména pro déti,
mladez, seniory, mensiny a dalSi skupiny, které ¢eli socialnim nebo kulturnim a jazy-
kovym bariéram.

DuleZité je posileni role kultury jako néastroje pro komunikaci aktualnich celospole-
¢enskych témat, trendd, inovaci a nastroje demokratizace a kultivace spole¢nosti.
Podpora rozvoje kulturnich kompetenci, ¢tenarské a medialni gramotnosti je za-
sadni pro lepsi odolnost spole¢nosti vic¢i negativnim projevim sou¢asného svéta.
V tomto ohledu hraje dUleZitou roli pamé&tova kultura — soubor instituci (pamétové
instituce), nastroji a procest zamé&rujicich se na uchovavani, pfipominani, interpre-
taci a zpracovani historické paméti.

Vyznam maiji také tzv. kulturni ekosystémové sluzby, tedy nematerialni pfinosy kul-
turniho dédictvi a ptirody pro ¢lovéka. Jsou to nematerialni hodnoty spojené s kra-
jinou, paméti mista a komunitni identitou, které Ize vyuZivat jako vzdélavaci a spole-
¢ensky integracCni zdroj v ramci mistné zakotvené spoluprace.

Podporovat kreativni vzdélavani nejen ve Skolach

Klicova je cilena spoluprace vzdélavacich a kulturnich instituci a organizaci na
urovni statni, krajské, regionalni i mistni. MdzZe jit napf. o integraci kulturnich témat
do vzdélavacich program, posileni spoluprace skol vSech stupit s kulturnimi in-
stitucemi a organizacemi nebo o ,nizkoprahové® kulturné-vzdélavaci aktivity umoz-
nujici participaci a seberealizaci Siroké obCanské spolec¢nosti. Naplhovani tohoto
cile je i v souladu s principem celozZivotniho uceni.
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(Vybrana opatieni)

® upevnit a rozsifit systémovou spolupraci mezi Ministerstvem kultury a Minister-
stvem Skolstvi, mlddeZe a télovychovy se zamérenim na zakladni, stfedni a vysoké
umeélecké skoly;

® upevnit a rozsifit systémovou spolupraci s dal§imi resorty v oblasti celoZivotni-
ho uéeni pracovnikd kulturniho a kreativniho sektoru a neformalniho vzdélavani
verejnosti;

® pfFenést natrvalo dota¢ni vyzvu MK pro projekty kreativniho u¢eni z NPO do
systému kaZdorodni nabidky dotaénich tituld MK;

® podpof¥it vznik krajskych ekosystémi kreativniho, kulturniho a uméleckého
vzdélavani;

® vyuZit ke spolupraci dalsi aktéry plsobici v kraji v oblasti vzdélavani, inovaci
a podpory podnikani;

® podpof¥it nizkoprahovy pfistup $kol ke kultufe a uméni;

® podpofit rozvoj mikrocertifikaci pro aktéry kulturniho a kreativniho sektoru ve
vzdélavani;

® nabizet existujici ¢i vznikajici nastroje kulturniho sektoru ve vzdélavani a podpofit

jejich medializaci (spoluprace s CT edu, CT art, CRo Radio Junior apod.);

® usilovat o zménu postaveni kulturnich, resp. pamétovych instituci jako nedilné
soucasti systému dalSiho vzdélavani a integraci jejich role do strategii a pfedpist
zastreSujicich koncept celozivotniho uéeni;

® podporovat vzdélavani a pfedavani know-how v tradi¢nich femesinych a restaura-
torskych oborech, které jsou Casto personalné poddimenzované a hrozi jim zanik;

® posilit vazby mezi kulturnim dédictvim a vzdélavaci politikou, véetné podpory
programi na pamatkach, v muzeich a dalSich (nejen) pamétovych institucich.

Posilovat medialni a informacni
gramotnost spole¢nosti

V dobé Sifeni dezinformaci, rostoucich kybernetickych hrozeb a rychlého rozvo-
je technologii, véetné umélé inteligence, je nezbytné podporovat kritické mysleni
a schopnost obyvatel orientovat se v digitalnim prostoru. Kulturni instituce mohou
sehrat klicovou roli v posilovani medialni a informaéni gramotnosti, a to zejména
prostfednictvim vzdélavacich aktivit, podpory ¢tenarstvi a uméleckych projektd,
které se zabyvaji tématy pravdivosti, manipulace a etiky.

(Vybrané opatFem’)

® podporovat kulturni a vzdélavaci projekty zamérené na rozvoj medialni a infor-
madcni gramotnosti, zejména u déti, mladeze, seniord a znevyhodnénych skupin;

24



Statni kulturni politika 20262030+

25

® spolupracovat s knihovnami, §kolami, kulturnimi centry a médii na rozvoji ¢te-
narské a medialni gramotnosti a ¢tenarstvi a schopnosti ovéfovat informace
a orientovat se v digitalnim prostoru;

® podporovat umélecké a komunitni aktivity zamérené na omezeni dezinformaci,
potirani manipulativniho obsahu a zmirfiovani polarizace spolecnosti;

® podporovat mezinarodni mobilitu, sitovani mladych talentd a pfistup k mentoringu
i grantové infrastrukture.

@ Poznat a systematicky
rozvijet publikum

Bez hluboké znalosti stavajiciho publika nelze pla-
novat ani oslovovat publikum nové. Kultura se musi
otevfit — jak novym postuplm v praci s publikem,
tak napt. lidem, ktef¥i s kulturou ztraceji kontakt. Pou-
ze tak dokaze kultura sdilet spole€nou evropskou
kulturni identitu a kulturni dédictvi srozumitelnym
zpUsobem.

Ceska republika dosud postrada systematicky sbér dat a segmentaci publika, které
jsou v zahraniéi béZnou soucéasti strategického fizeni kultury. Pravidelny monitoring
a sdileni dat umozZni Iépe zacilit nabidku i vefejné investice.

Rozvoj publika znamena aktivni budovani vztahu s rliznymi skupinami obyvatel —
véetné mladych lidi, seniorl ¢i znevyhodnénych — a vytvareni podminek pro jejich
trvalé zapojeni do kulturniho Zivota. VyuZiti modernich technologii, datové analyzy
a spoluprace se Skolami pFispivéa ke zvySeni Uc¢asti i kulturni gramotnosti.

Posilovani spole&né kulturni identity vychazi z mistnich tradic, kulturni paméti a sdi-
lenych hodnot. Kulturni instituce a organizace mohou tento vztah podporovat pfi-
pominanim vyznamnych osobnosti, vyroéi a tvlréim zpracovanim témat, ktera for-
muji narodni i evropské védomi.

Posilovat nastroje pro poznani publika
a pochopeni jeho potreb

Cilem je ziskat hlubsi pochopeni navstévnikd, jejich zajmd, ale i bariér, které jim
brani v zapojeni do kulturniho Zivota. K tomu je nutné zvySit rozsah i kvalitu dat
o potfebach, motivacich a Zivotnim stylu stavajicich i potencidlnich navstévnika
a divakl. Zavedeni centralizovaného systému sbéru a analyzy dat o kulturni parti-
cipaci umozni |épe porozumét potfebam rlznych skupin obyvatel a cilené rozvijet
nabidku a efektivni provoz kulturnich instituci. Nastroje tohoto specifického cile
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jsou zaméreny na systematické poznavani publika a jeho potieb prostirednictvim
pravidelnych vyzkumU, sbéru a analyzy dat a tvorby metodik segmentace.

(Vybrané opati‘em’)

® zavést pravidelny celostatni vyzkum ucasti na kultufe;
® pokracovat v pravidelnych celostatnich prizkumech &tenafstvi;

® vyvinout platformu a metodiku pro sbér dat o publiku a jeho potfebach, vytvofit
celostatni metodiku pro segmentaci publika vyuZitelnou kulturnimi institucemi
pro marketing, programovani i evaluaci dopadu;

® posilit digitalni infrastrukturu a dovednosti kulturnich organizaci pro sbér, analyzu
a vyuZiti dat o publiku;

® ukotvit znalost a rozvoj publika v nastrojich kulturni politiky (implementovat do
relevantnich verejnych dotac&nich vyzev MK hodnotici kritérium zamérené na po-
znavani publika a praci s publikem — poZzadovat evaluaci U¢asti, méreni vysledk
a dopad( téchto aktivit);

® promitat data a poznatky o publiku do koncepé&ni prace MK a dotacni politiky
verejné spravy;

® zajistit dostupnost dat o vystupech a dopadech kulturnich projektd a aktivit
a participaci publika pro vSechny aktéry zapojené do tvorby analyz a strategii
v oblasti kultury.

Oslovit a zapojit nové publikum a navstévniky
Cilem je rozsiFit okruh lidi, ktefi se zapojuji do kulturniho Zivota. Toho lze dosahnout
napft. vyuZitim modernich zplsobl komunikace, netradi¢nich formatd prezentace
kultury, digitalnich technologii ¢i pfesahem do dalSich obor( a disciplin i vétS§im di-
razem na socialni a zdravotni prinosy kultury. Kulturni instituce, organizace a aktéri
by méli reagovat na aktualni spoleCenské vyzvy, vyuzivat nové technologie a hledat
synergie s oblastmi vzdélavani, zdravi, podnikani ¢i cestovniho ruchu.

(Vybrané opatFenl’)

® podporovat vyuZivani digitalnich technologii a inovativnich formatl pro osloveni
nového publika (hapf. streamy, podcasty, roz8ifena realita, site-specific projekty),
véetné podpory experimentl v oblasti Zivé kulturni produkce;

® zpfistupnovat a propagovat kulturni dédictvi prostfednictvim digitalizace s cilem
oslovit i ty, ktefi nemohou nebo nechtéji fyzicky navs§tévovat kulturni instituce —
digitalizace by zaroven méla motivovat k nasledné osobni uCasti;

® systematicky podporovat mezioborové kulturni projekty, které prohlubuji vazby
kultury na dalSi oblast, napt. vzdélavani, dusevni zdravi, podnikani, socialni véci aj.;
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® védomé propojovat kulturu a cestovni ruch a podporovat vzajemné synergie,
principy udrZitelnosti a reinvestice ziskl do kulturniho a pf¥irodniho dédictvi
a potiebné infrastruktury;

® ve spolupraci s MMR mapovat, rozvijet, finanéné i dalSimi formami podporovat
udrzitelny kulturni turismus.

Podporovat spoleé&nou kulturni identitu

Spole&na kulturni identita stojici na posilovani pamétové kultury jako prostfedku
k pochopeni a reflexi minulosti, respektujici zemské zajmy a zajmy kulturnich a ja-
zykovych mensin, je dlleZitym zdrojem soudrZnosti spole&nosti a posiluje vztah lidi
k mistu, komunité i statu. K jejimu rozvoji prispiva kvalitni vzdélavani v oblasti kultury,
péce o kulturni dédictvi a aktivni zapojeni vefejnosti. Sou¢asné je tfeba podporo-
vat prezentaci Ceskeé kultury v zahraniCi, rozvijet vyzkum narodni identity a usilovat
o rovné zapojeni Ceskeé republiky do evropského a svétového kulturniho prostoru.

(Vybrané opatFem’)

® inovativné pfipominat spoleé¢nou kulturu, historii, kulturni a pfirodni dédictvi,
vyznamné osobnosti, spolky ¢i umélecka dila a vzdélavat o nich;

® pecovat o kulturni dédictvi hmotné i nehmotné a zpfistupfiovat jej nejrizné;jsim
skupinam obyvatel v rliznych Zivotnich situacich i i¢astnikim cestovniho ruchu;

® do péce o hmotné i nehmotné kulturni dédictvi zapojit mistni obyvatelstvo, a tim
podpofit i mezigeneralni prenos znalosti;

® rozvijet vyzkum v oblasti narodni kulturni identity pomoci dotaénich program
MK, nachazet dalSi moznosti podpory a rozvoje aplikovaného vyzkumu zejména
s ohledem na jeho transdisciplinarni charakter;

® podporovat prezentaci ¢eské kultury v zahrani¢i a mezinarodni spolupraci;

® podporovat prezentaci ¢eské kultury pro deské mensiny, Skoly a kulturni zafizeni
v zahranici;

® podporovat zapojeni ¢eskych subjektl do platforem, siti a programd EU a Rady
Evropy;

® pravidelné ocenovat vyznamné kulturni a umélecké pociny a osobnosti, zvysit
povédomi o ocenénich udélovanych Ministerstvem kultury Ci jeho pfrispévkovymi
organizacemi a posilit vztah verejnosti k té mto cenam,;

® pedovat o hmotné i nehmotné kulturni dédictvi ndrodnostnich mensin Zijicich na
lUzemi CR, véetné jejich prezentace v zahrani&i a v ramci mezinarodni spoluprace;

® podporovat pédi o mista paméti spojena s bojem za svobodu, dlistojnost a lidska
prava, zejména pak podporovat uchovani a dalSi rozvoj opomijenych a ohroze-
nych mist paméti;

® podporovat informovanost o kultufe a déjinach Rom{ a dalSich menS§in jako
soucasti spolec¢né kulturni identity.
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Sebevedomy
kulturni
a kreativni
sektor

Chceme-li, aby v Ceské republice kultura skuteé&né
prispivala ke kvalité Zivota kazdého z nas a méla za-
sadni vliv na odolnost a demokracii nasi spole¢nosti,
musime zaroven budovat sebevédomy a kompetentni
kulturni a kreativni sektor, ktery bude schopen artiku-
lovat svuj vlastni spole¢ensky vyznam a vystupovat
jako rovnocenny a stabilni partner verejné spravy. Ten
pro své fungovani potrebuje zejména kvalitni infra-
strukturu, spravedlivé odménovani a pracovni pod-
minky, stabilni financovani a srozumitelny legislativni
ramec. V neposledni fadé potrebuje posilit oblast
ochrany a bezpecnosti, véetné kyberbezpecnosti.
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Platy zaméstnanct v kulturnich institucich jsou nizké, kvali
dlouhodobému podfinancovani kulturniho sektoru a pre-
vazujicimu projektovému financovani v oblasti nezfizované
a neziskové sféry je nabidka stalych pracovnich mist ne-
rovhnomérna. Pandemicka situace a ekonomicka krize jasné
ukazaly, jak je kulturni infrastruktura citliva vic¢i nenadalé
zméné a jak silna je mira zavislosti na statni podpore. Valka
na Ukrajin€ nam navic pfipomina, jak se mize zasadné pro-
meénit i bezpecnostni situace, jak silna mizZe byt propaganda
a jak kfehka je spolec¢enska soudrznost — a tedy jak zasadni
roli hraje kultura ve chvilich nejistoty. Proto je potreba posilit
odmeénovani v kultufe, aby lidé neodchazeli do jinych obord.
Stejné dulezZité je zajistit predvidatelné prostfedi a integrovat
rizné zdroje financovani a podpory, aby kulturni instituce
a aktéri mohli dobfre planovat a usilovat o pristupnost svych
sluZeb i rozvoj excelentni kvality.

DulezZita je také modernizace, citliva obnova a revitalizace
kulturnich budov a kulturnich pamatek po celé zemi, aby se
za né mohl kazdy region hrdé postavit. Kulturni instituce a or-
ganizace potrebuji kvalitni pripojeni k internetu, spolehlivé
digitalni systémy a kapacity pro spravu, sdileni a ochranu
dat — od digitalizovanych sbirek po interni agendu. Pravé
digitalni zazemi rozhoduje o tom, zda bude kultura dostup-
na i online, zda obstoji ve svété rychlych zmén a zda dokaze
oslovit nové publikum. Silné digitalni zazemi neni luxus, ale
zakladni predpoklad pro fungovani ve 21. stoleti.

A nakonec je treba myslet na bezpec¢nost a udrzitelnost,
aby sbirky, data i lidé obstali pri jakékoli krizi. P¥i zavadéni
opatieni je vSak vZidy tfreba postupovat citlivé a s ohledem
na pamatkovou &i architektonickou hodnotu staveb.
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(21) Budovat kvalitni
kulturni zazemi

Stabilni kulturni a kreativni sektor potrebuje moder-
ni, udrzitelnou a regionalné vyvazenou infrastruktu-
ru. Investice do knihoven, komunitnich i kulturnich
center, kulturnich domu, divadelnich prostoru, kon-
certnich salu, kin, muzei a galerii, kulturnich pamatek
i depozitaru a dalSi potfebné infrastruktury véetné
kvalitniho vybaveni a digitalniho zazemi sniZi regio-
nalni nerovnosti a zajisti, Ze kultura obstojii vdobé
klimatickych vyzev. Kvalitni technické podminky jsou
predpokladem Spickovych programt i bezpecného
uchovani kulturniho dédictvi.

V dostupnosti a financovani kulturni infrastruktury mezi regiony existuji vyrazné roz-
dily. Technicky stav nékterych kulturnich objektl je nevyhovujici a ztéZuje uvadéni
kvalitnich kulturnich programi a zpfistupnéni kulturniho obsahu. Teprve v kvalitnim
technickém zazemi Ize uvadét kvalitni kulturni program.

Je-li tedy nasi snahou budovat sebevédomy kulturni a kreativni sektor, musime pro
néj nejdrive vybudovat kvalitni zazemi. Musime hledat pfrileZitosti pro vznik novych
prostor pro kulturni a spole&ensky Zivot, at uz vystavbou novych, &i konverzi objektt
slouZicich pGvodné jinému zaméru. Soucasti takového zazemi jsou chranéné kultur-
ni statky, o které je tfeba pecovat, aby byly odolné viac¢i novym vyzvam, které pfinasi
nejen potreby publika, ale i klimatické zmény.

Péce o kulturni dédictvi a infrastrukturu s nim spojenou je toho zakladnim pred-
pokladem. Pfedstavuje nejvyznamnéjsi oblast statnich vydajd na kulturu a zaroven
pfinasi vysokou navstévnost, ekonomickou i prezentaéni hodnotu, pfinos pro sou-
drinost a udrZitelny rozvoj uzemi. Je klicem k mezigenera¢nimu dialogu, kritickému
mysSleni a historické gramotnosti.

Cilem je podpofit udrzitelnou spravu kulturniho dédictvi a zajistit, aby bylo dostup-
né, chranéné, zZivé uzZivané a mezirezortné koordinované, v souladu s Evropskym
akénim ramcem.

Zaijistit stabilitu a modernizaci _
kulturni infrastruktury po celé CR

Cilem je zejména posilovani, podpora rozvoje a modernizace kulturni infrastruktury
pro zfizované i nezfizovaneé subjekty v jednotlivych odvétvich kulturniho a kreativ-
niho sektoru napfic¢ regiony CR tak, aby vznikala sit pfirozenych kulturnich a krea-
tivnich center, ktera dokazi obslouzit rlizné spektrum divakad, navitévnikd i aktivnich
kreativcl. Soudasti takové infrastruktury mohou byt rliznd mista od knihoven, di-
vadel, muzei, galerii, hudebnich sall a komunitnich center aZ po huby a inkubatory
a coworkingova pracovisSté zamérena na inovace — maker spaces, filmova studia,
kreativni inkubatory apod.
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(Vybrana opatieni)

® rozvijet infrastrukturu statnich pfispévkovych organizaci zfizovanych MK, véetné
realizace nezbytnych a strategickych investic;

® systematicky podporovat citlivou obnovu kulturnich pamatek s dirazem na Sirsi
vyuziti jejich potencialu;

® systematicky otevirat otazku investic do kulturni infrastruktury z vice zdroju, fond(
EU, soukromych zdrojd, samosprav apod.;

@ rozvijet regionalni kulturni a kreativni centra a komunitni prostory (knihovny, mu-
zea, centra uméni a kreativity, ZUS, centra péce o lidovou kulturu, kreativni klastry
a inkubatory, filmova, hudebni, designérska studia, v€etné ateliérd, virtualnich
produkénich studii, postproduké&nich a hernich center apod.);

® mapovat a potencialné roz§ifovat vhodné podminky pro vicezdrojové financovani,
vytvareni podminek pro fungovani verejnych kulturnich instituci;

® podporovat vytvareni pfistupného prostoru pro vSechny osoby se znevyhodnénim;

® podporovat udrZitelnou modernizaci véetné digitalni infrastruktury kulturnich
zarizeni;

® zvaiit otazku standardl — jaké instituce a prostory jsou optimalni pro obec (re-
gion) urcité velikosti;

® pokracovat v realizaci schvalenych investi¢nich zamérd MK;

® usilovat o systematicky a dlouhodoby rozvoj audiovizualniho sektoru jako dy-
namického, mezioborového a exportné silného odvétvi v ndvaznosti na nové
transformovany Statni fond audiovize.

Zvysit udrzitelnost kulturni infrastruktury

Kulturni infrastruktura — v€etné pamatek i budov kulturnich instituci a organizaci —
Celi narGstajicim rizikim spojenym s klimatickou zménou.

Ochrana kulturniho dédictvi a ostatnich kulturnich statkd v novych klimatickych
podminkach vyZaduje cilenou adaptaci, zavadéni environmentalnich standardd
a promyslené investice. DUleZita je spoluprace s Ministerstvem Zivotniho prostiedi
a propojeni ochrany kulturniho a pfirodniho dédictvi. UdrzZitelny pfistup musi byt
soucasti standardniho provozu i investic do kulturni infrastruktury.

(Vybrané opatFem’)

® pokracovat ve spolupraci s Ministerstvem Zivotniho prostfedi na propojovani
ochrany kulturniho a pfirodniho dédictvi véetné koordinovaného vyhlasovani
spoleéné ochrany pfirody a pamatek na stejném uzemi;

® zajistit dlouhodobou udrzitelnost a odolnost kulturnich statkd vaci dopaddam kli-
matické zmény, prizplsobit standardy pamatkové ochrany probihajici klimatické
Zmene;
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® podporovat citlivou a udrzitelnou obnovu, adaptaci a revitalizaci pamatek;

®

podporovat Setrny a udrzitelny kulturni turismus;

® zavadét plany udrZitelnosti a metodiky v souladu s ESG (Environmental, Social,
Governance) evropskou politikou;

®

podporovat inovativni projekty s environmentalnim prinosem a sdileni dobré praxe;

® posilovat mezioborovou spolupraci mezi pamatkovou péci, architekturou
a environmentalnimi védami na v§ech urovnich verejné spravy.

@ Posilit pozici kultury
na trhu prace

Dustojné mzdy, platy, honorafe, férové podminky
a kariérni rozvoj udrzi talentované lidi v oboru. Ko-
dex férové praxe UNESCO, poradenskeé sluzby pro
OSVC, ,druha kariéra“ umélcu ¢i celoZivotni u¢eni
zvySuji atraktivitu sektoru a posiluji jeho profesio-
nalitu a odolnost.

Kulturni a v nékterych oblastech i kreativni sektor se potyka s nizkymi mzdami, platy,
odménami z dohod a honorafi i nedostatkem kvalifikovanych pracovnikd v nékte-
rych odvétvich. Dlouhodobé podhodnoceni kulturnich profesi, nizkd mira jistoty
a nedostatek systematické péce o pracovni podminky oslabuji cely sektor a pod-
kopavaji jeho schopnost reagovat na vyzvy sou¢asnosti.

Chceme-li sebevédomou kulturu, ktera bude napliovat svou roli v posilovani kva-
lity Zivota, demokracie a spoleCenské odolnosti, musime zajistit stabilni a distoj-
né zazemi pro ty, kdo v ni plUsobi. Proto je nutné odstranit strukturalni, socialni Ci
genderové nerovnosti v odménovani, podpofit férové pracovni prostiedi a vytvorit
prostor pro odborny rozvoj i mezigeneracni kontinuitu.

Naplnovani strategického cile 2.2 probiha prostrednictvim dvou specifickych ob-
lasti: zavedenim principl spravedlivého odménovani a posilenim péce o pracovni-
ky v kulture. Obé oblasti se vzajemné doplnuji a vytvareji predpoklady pro to, aby
kultura zUstala stabilnim, otevienym a respektovanym oborem.

Zavést principy spravedlivého odmé&novani

ZpUsob, jakym spoleé&nost odmériuje kulturni praci, vypovida o tom, jak si ji skuted-
né vazi. Tam, kde tvlrci, umélci i dalsi pracovnici v kultufe Ziji na hranici existenéni
nejistoty, neni mozné budovat odolny a inspirativni kulturni ekosystém.
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Naprava zastaralych systémi odménovani, zajisténi spravedlivého zafazeni profesi
a podpora OSVC a rozvijeni statusu umélce jsou zakladnimi predpoklady pro to,
aby kultura mohla i nadale naplnovat svij spole¢ensky potencial.

(Vybrané opati‘em’)

® redefinovat systém odménovani ve zfizovanych institucich (revize platovych
tarif(, zejména zakladni platové tabulky &.1);

® navazat na implementaci NPO a na zfizeni Registru umélcl a v meziresortni
spolupraci usilovat o zlepSeni pracovnich podminek pro OSVC v kulture a pro
fyzické osoby vykonavajici uméleckou ¢i tvlréi Cinnost mimo ramec pracovné-
pravnich vztahg;

® zajistit prostfednictvim vybranych pfispévkovych organizaci MK poradenskou
a informacni ¢innost pro umélce, zvysit informovanost o Registru umélcl a sti-
pendijnim programu MK v navaznosti na status umélce;

®

revidovat katalog praci a zafazeni jednotlivych profesi do platovych tfid;

® provazat revizi katalogu praci s definici profesi v Registru umélcl a umélecko-
-technickych profesi.

Zlepsit podminky pro pracovniky v kultufe

Zajisténi dlstojnych a stabilnich pracovnich podminek je kli¢ovym pfedpokladem
pro to, aby se kultura mohla stat silnym a sebevédomym pilifem spole¢nosti. Po-
kud maji kulturni profesionalové setrvavat ve svych oborech a rozvijet je, potrebuji
prostfedi, které podporuje jejich profesni rist, duSevni i fyzickou pohodu a dlou-
hodobou udrzitelnost jejich prace. Pravé péce o pracovniky — véetné OSVC, inze-
nyrskych profesi a malych tym{ — musi byt chapana jako zékladni investice do kva-
lity, inovace a spolecenské odolnosti. V souladu s hodnotami férovosti, solidarity
a rovnosti prilezitosti je tfeba prosazovat principy spravedlivé kultury, podporovat
celozivotni uceni i pfipravu na profesni zmény.

(Vybrané opatFenl')

® podpof¥it celozZivotni u¢eni pracovnikl v kultufe v souladu s probihajicim proce-
sem technologickych a spole¢enskych zmén;

® zavést doporuceni a metodiky pro kariérni rozvoj a wellbeing kulturnich pracov-
nikl, véetné podpory mezigenerac¢niho pfenosu know-how pracovnik;

® prosazovat Kodex férové praxe v oblasti kultury v ramci Charty spravedlivé kul-
tury UNESCO;

® aktualizovat provadéci predpisy a pfilohu k autorskému zakonu;

® posilit odborné vzdélavani a poradenstvi pro kulturni a kreativni sektor, véetné
kurzd v oblasti technologii a dalSich novych trend( (uméla inteligence, autorské
pravo, digitalni kuratorstvi, podnikatelské dovednosti, vznikajici profese v kul-
turnich a kreativnich odvétvich);
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® podporovat rozvoj kompetenci pro Sirsi uplatnéni umélct a kulturnich pracovnik
na trhu prace, véetné tzv. druhé kariéry umélcu;

® zapojovat CR do evropského sociélniho dialogu pro kulturni a kreativni odvétvi;

® zpracovat eticky kodex zfizovatell a transparentni pravidla personalnich zmén
ve vedeni organizaci;

® podporovat zacinajici talenty a mladé kreativce v souladu s evropskymi prioritami
v oblasti kultury a mladeze;

® zarugit svobodu uméleckého projevu.

(2.3) Nastavit pfedvidatelny
systém podpory
kultury

Kulturni instituce a organizace potrebuji viceleté
planovani a mix verejnych, soukromych i evropskych
zdroji. Reforma grantu, posileni vicezdrojového fi-
nancovani a jasny legislativni ramec sniZi zavislost
na jednorazovych dotacich a umozni strategicky
rozvoj celé oblasti.

Kulturni a kreativni odvétvi jsou finan&né krehka, zejména v krizovych obdobich,
s vysokou zavislosti na ro¢nich grantech &i pftispévcich a s nizkou diverzifika-
ci financovani. Chybi finan&ni zdroje také pro implementaci opatreni plynoucich
z nékterych novych legislativnich zmén (napf. ochrana muzejnich sbirek). Zejména
kulturni sektor se potyka s nedostatec¢nymi investicemi.

Rada vyznamnych kulturnich instituci a organizaci planuje mnoho let dopfedu
a zavazuje se dlouhodobymi smlouvami napf. k hostovani zahrani¢nich umélcd,
spolufinancovani investicnich projektl, zajisténi viceletych pracovnich smluv
s odborniky apod. Oproti tomu je vétSina vefejnych zdroji alokovana pouze na
jeden rok, coz dostava kulturni aktéry do zna&nych rizik a limituje rozvoj excelence.

Udrzitelny a predvidatelny finanéni ramec musi umozZnit dlouhodobé planovani,
jehoZz dosahneme jednak rozvijenim jiZz existujicich proces(, hledanim moZnos-
ti a definovanim systému spole¢ného financovani ze strany statu — krajd — mést
a obci, jakoZ i oteviranim cest k novym zdrojam financovani. Témi by mély byt v bu-
doucim koheznim obdobi mimo jiné i zdroje fondd EU ve sdileném Fizeni (tzv. ope-
racni programy).

Podminkou pro vznik takového predvidatelného systému je i aktualizace legislati-
vy, kterda umozni kultufe reagovat na promény spolecnosti, digitalni vyvoj i globalni
zavazky. Timto cilem se napliiuje ambice SKP zajistit, aby kultura byla vniméana jako
stabilni a respektovana soucast verejné infrastruktury a spolecenské odolnosti.
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Zefektivnit stavajici systém financovani kultury

Soucasny systém vefejné podpory kultury vychazi z pevnych zakladd, které je tfeba
v nasledujicich letech dale rozvijet a systémové upevnit. Cilem je vytvofrit efektivni
a dlvéryhodny ramec, ktery bude pfistupny, srozumitelny a stabiln& navazany na
dlouhodobé cile kulturni politiky. To vyZaduje modernizaci dota¢nich i jinych pod-
parnych nastrojl, stabilizaci rozpo&tovych tokd a rozvoj transparentnich hodnoti-
cich a evalua¢nich mechanismi. Systém dotaci na vSech urovnich vefejné spravy
musi byt schopen reagovat na aktualni vyvoj v oblasti uméni a kultury, musi byt
srozumitelny pro Zadatele a uzivatelsky privétivy.

Opatieni v rdamci tohoto cile sméfuji ke snizeni byrokratické zatéze, zvyseni rele-
vance financovanych projektl a posileni partnerského dialogu mezi statni spravou,
samospravami a kulturnimi aktéry.

(Vybrané opatFem’)

® identifikovat oblasti pro moZné zavedeni viceletého financovani kultury;

® pokracovat ve sjednoceni systému, digitalizaci, hodnoceni Zadosti, evaluaci
a zvySeni efektivity celého procesu dotacni politiky MK;

® zajistit, aby v novych dotaénich programech a fondech MK byly zfetelné viditelné
cile stanovené novou SKP;

® zefektivnit systém ,malych® dotaci a sniZovat u nich administrativni zatiZeni, zma-
povat mozZnosti pro zaclenéni podpory aktivit kulturniho a kreativnhiho sektoru
do program vyuZivajicich fondy EU ve sdileném Fizeni (tzv. opera&ni programy),
iniciovat vznik meziresortnich podplrnych dotacnich programi pro vybrana
odvétvi a prifezova témata nebo interdisciplinarni projekty;

® usilovat o maximalni transparentnost, srozumitelnost a pfedvidatelnost (konti-
nuitu) dotacnich fizeni MK;

@ zajistit dostate¢nou informovanost o mozZnostech finanéni podpory z rlznych
zdroja, komunikovat s dal8imi poskytovateli, spolupracovat na eliminaci duplicit
a hledani ,hluchych® mist, podporovat zZivotaschopnost a udrzitelnost.

Posilovat vicezdrojové financovani
a hledat nové zdroje

Finanéni sobéstadnost a schopnost kombinovat rlzné zdroje je zakladnim pfed-
pokladem pro rozvoj otevieného, tvofivého a spolec¢ensky relevantniho kulturniho
prostredi. V kontextu rostouciho tlaku na vefejné rozpocty je tfeba nejen posilovat
spolupraci mezi statem, kraji a obcemi, ale také systematicky otevirat prostor pro
podporu darcovstvi, mecenasstvi a partnerskych modeld financovani, které sou-
Casné prinesou vétsi stabilitu a sobéstacnost kulturnich instituci a organizaci. Da-
raz je kladen na rozvoj nastrojl vefejné podpory, ale i na inovativni modely financo-
vani ze soukromych zdrojl, mezisektorového partnerstvi, zaruky &i nové evropské
financéni nastroje.
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Tento cil pfispiva k budovani stabilniho rdamce, v némz se kultura mdze svobodné
rozvijet bez zavislosti na jednorazovych vyzvach a bez ohrozeni své autonomie.

(Vybrané opati‘enl’)

® revidovat spolupraci stat — kraje — mésta a obce ve financovani kultury;
® posilit postaveni Statniho fondu kultury v systému statni podpory kultury;

® motivovat soukromy sektor k mecenasstvi, sponzoringu a darcovstvi, zlepsit
podminky pro sponzoring v kulture;

® poskytovat kulturnim manaZeriim poradenstvi a vzdélavani v oblasti fundraisingu
a moznosti, jak zvySovat vlastni vynosy;

® hledat pro vyznamné projekty inovativni formy financovani (napf. zvyhodnéné
bankovni uvéry, mikropGjcky, garance pro bankovni pljcky InvestEU, Novy ev-
ropsky Bauhaus Facility, Narodni rozvojova banka atd.);

® provéFit moznosti Public-Private Partnership projektl a zjistit pfikladové projekty
ze zahranici;

® provéfit moznosti sdilenych investic kultury a cestovniho ruchu a vyuZiti zisk(
z cestovniho ruchu pro reinvestice do kultury a kulturniho dédictvi pro zajisténi
udrzitelnosti.

Aktualizovat legislativni ramec pro kulturu

Kultura jako verejna hodnota i dynamické odvétvi potrebuje legislativni ramec, ktery
odpovida vyzvam soucasnosti a umoznuje ji naplhovat spoleCensky potencial na-
pri¢ generacemi i sektory. V rychle se ménicim svété — ovlivnéném digitalizaci, kli-
matickou krizi i technologickym vyvojem — je nezbytné zajisStovat pravni jistotu kul-
turnim aktériim, podporovat nové formy spoluprace a reagovat na globalni zavazky.

Legislativni ramec kultury v Ceské republice musi reagovat na vyzvy 21. stoleti,
vCetné digitalizace, zmén v autorském pravu a specifickych potreb kulturniho a kre-
ativniho sektoru. Cilem opatfeni je provést revizi stavajicich zakont a pfipravit nové
nastroje, které umozni dlouhodobou stabilitu, rozvoj inovaci, podporu multioboro-
vosti a transdisciplinarity a lepSi propojeni kultury s jinymi odvétvimi.

(Vybrané opatFem’)

® vénovat dlouhodobé ramcovou metodickou podporu zfizovatellm, ktefi chtéji
transformovat své prispévkové organizace na novou formu VKI nebo se chtéji
podilet na vzniku novych VKI;

® systematicky rozvijet zakon &.122/2000 Sb. (o ochrané sbirek muzejni povahy)
a jednat o dalSich relevantnich zménach legislativy;

® prabéiné sladovat vnitrostatni ipravu autorského prava s unijnim a mezinarodnim
pravem, hledat feSeni pravnich otazek datovych vstupl a vystupd umélé inteligence;
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® duisledné napliiovat a rozvijet legislativu v oblasti médii a audiovize, ktera prosla
zasadni reformou v letech 2022-2025;

® novelizovat knihovni zakon a souvisejici zakony v reakci na technologicky a spo-
leGensky rozvoj a vzrlstajici pocet knih i tiskovin vydavanych elektronicky;

® pfizplsobit pravni Upravu pamatkové péce vyvoji stavebniho prava, zajistit flexibilni
a primérené reakce na zmény uzemniho planovani a digitalizaci, formulovat nové
teze pro vznik nového pamatkového zakona;

® usilovat o zlepSeni vymahatelnosti a ochrany autorskych prav skrze napft. osvéto-
vou ¢innost uréenou nositelm prav, uZivatelim, organtm statni spravy, souddim
apod. a vyhodnocenim efektivnosti stavajici procesné pravni Upravy a analyzou
mozZnosti jejiho zlepSeni;

® zajistit plnou implementaci kulturnich imluv a strategii UNESCO

— podporovat napliiovani Haagské amluvy (1954) a Umluvy z roku 1970, zejména
v oblasti krizového planovani, evidence a zabezpeceni sbirek

— zajistit efektivni spravu lokalit svétového dédictvi dle Umluvy z roku 1972, véetné
realizace Narodniho akéniho planu s diirazem na odolnost a bezpecnost

— rozSifit uplatiiovani Umluvy z roku 2003 o nehmotném kulturnim dédictvi i mimo
oblast tradi¢ni lidové kultury )

— podporovat svobodu uméleckého projevu a kulturni rozmanitost vduchu Umluvy
z roku 2005

— pristoupit k Umluvé UNIDROIT (1995) o odcizenych a nezdkonné vyvezenych
kulturnich statcich

— zvySit povédomi o iumluvach UNESCO a jejich zaclenéni do strategickeé kulturni
politiky.

Nastavit podminky pro §pi¢kovou kulturu

Excelence je jednim z cil(, ke kterému sméfuje rozvoj umélecké, kulturni a kreativni
oblasti. Je vyusténim talentu, kompetenci, spoluprdce a odbornosti realizacnich
tymd. Podpora excelentnich projekt(, organizaci a jednotlivcli vede ke zvySovani
celkové urovné kulturniho Zivota a prestize sektoru i Ceské republiky jako kulturni
zemé. Pro efektivni rozvoj excelence je treba nastavit jasné ramce, kritéria a na-
stroje jeji podpory, vyuzitelné pro vSechny aktéry bez ohledu na pravni formu, obor
¢i region.

(Vybrané opatFenl’)

® definovat pojem excelence pro potfeby kulturni politiky a dotaénich tituld MK,
sjednotit definici excelence z hlediska podpory statu a Uzemni samospravy (ze-
jména mezi MK, kraji a MHMP);

® posilit kofinancovani mezinarodné podpofenych projektd, zejména z programu
Kreativni Evropa, Novy evropsky Bauhaus, Horizont Evropa aj., a to i v pfipadé
nastupnickych programu;

® podporovat ucast Eeskych umélcl a instituci na mezinarodnich platformach;

® posilit vefejnou participaci v nominacénim procesu na Ceny ministerstva, syste-
maticky rozvijet nafizeni vlady &. 5/2003 Sb., zvysit prestiz Cen MK;
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® pravidelné& ocernovat $pickové kulturni a umélecké pociny a osobnosti, zvysit
povédomi o ocenénich udélovanych Ministerstvem kultury Ci jeho pfispévkovymi
organizacemi a podpofit je dostateCnou vizibilitou;

® budovat vztah vefejnosti k excelentni kultufe a uméni — pfipominanim vyznam-
nych vyroci, vzdélavanim, medializaci kvalitnich projektd, podporou excelence
v regionech atp.

Posilit ochranu

a bezpecnost
v kulture

Rostouci kybernetické hrozby, digitalni piratstvi,
klimaticka krize, organizovany zlo€in i riziko valky vy-
Zaduji systémovou ochranu lidi, budov, sbirek i dat.
Standardy krizové pripravenosti, kyberbezpecnosti
a evakuacni plany chrani kulturni dédictvi i prostory
pro Zivou kulturu a zarucuiji, Ze kultura bude oporou
spole¢nosti i v mimoradnych situacich.

Rostouci rizika piratstvi (zejména digitalniho), digitalnich utokd, zneuZiti technologii
(napf. umélé inteligence, deepfake) a slaba pravni ochrana digitalnich dél proti pi-
ratstvi zvySuji zranitelnost kulturniho sektoru. Kulturni dédictvi, Ziva kultura, audio-
vize a média se navic v krizich mohou stéat teréem Gtokd s cilem narusit spoleéen-
skou stabilitu. Je proto nezbytné posilovat odolnost kulturnich instituci, organizaci
i infrastruktury, zajistit ochranu fyzickych i digitalnich sbirek a vytvofit stabilni pro-
vozni i ekonomické modely.

DulezZita je spoluprace s bezpecnostnimi slozkami statu, se slozkami integrované-
ho zachranného systému a odbornymi partnery, stejné jako propracované krizo-
vé scénare a sdileni dobré praxe. Kulturni instituce musi byt schopny pokracovat
v ¢innosti i za mimoFfadnych okolnosti. DilleZité je rovné&Z pokradovat a posilovat
meziresortni spolupréaci v oblasti ochrany autorskych prav. Souc¢asti preventivnich
opatfeni by méla byt dalsi digitalizace kulturnich statkd, véetné 3D dokumentace
ohroZenych objektld, a vypracovani evakuacnich plant pro nejcennéjsi artefakty.
Nedilnou soucasti pfipravenosti je i rozvoj lidskych kapacit — zejména Skoleni pra-
covnikd a vytvofeni podminek pro rychlou technickou pomoc v terénu.

Posilit ochranu kulturni infrastruktury i osob

Kulturni infrastruktura — muzea, galerie, divadla, knihovny, kulturni a kreativni centra,
koncertni a vystavni saly, kina, pamatky, depozitare, archivy, digitalni ulozisté aj. — je
zasadnim nositelem kulturni paméti a identity. Jeji fyzicka i digitalni zranitelnost se
v poslednich letech zvy3uje v disledku klimatickych zmén, ozbrojenych konfliktd,
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kybernetickych hrozeb i systémovych poruch. Pro sniZeni rizik je nezbytné aktuali-
zovat krizové a havarijni plany, zavadét technologicka a organizacni bezpecnostni
opatieni a zvySovat odbornost pracovnikl v oblasti bezpecénosti. DilezZita je spolu-
prace s bezpecnostnimi slozkami, integrace kultury do cvi¢eni slozek IZS a vytvoreni
sité krajskych koordinatorl bezpecnosti kulturniho dédictvi a Zivé kultury. Zarover
je tfeba podporovat u¢ast CR v mezinarodnich iniciativach (napf. Haagska umluva,
Blue Shield), které posiluji ochranu kulturniho dédictvi v krizovych situacich.

(Vybrané opati‘em’)

® podporovat aktualizaci krizovych a havarijnich plant kulturnich instituci a orga-
nizaci s ohledem na nové hrozby;

® zavadét opatieni ke zvySeni bezpec&nosti v objektech i pfi akcich (napf. evakuaéni
plany, spoluprace s IZS, kamerové systémy);

® vypracovat doporuceni pro prevenci nasili, obtéZovani, extremismu a pro pre-
venci vyskytu predsudecného, stereotypniho nebo anticikanistického obsahu
nebo sdéleni ve verejném kulturnim prostoru;

® financovatbezpeénostniatechnologicka opatfeni, véetné digitalizace dokumentace
a ochrany sbirek, budov, dat ¢i autorskych dél;

® zvySovat povédomi a odbornost pracovnikll v oblasti bezpe&nosti a krizového
fizeni (8koleni, metodiky, simulace);

® rozvijet spolupraci s bezpecnostnimi slozkami a zaclenit kulturu do krizového
fizeni (G&ast MK v Ustfednim krizovém §tabu, cvi¢eni IZS a POKOS, krajsti koor-
dinatofi bezpe&nosti);

® posilovat zapojeni CR do mezinarodnich iniciativ na ochranu kulturniho d&dictvi
v krizovych oblastech (napt. Haagska umluva, Blue Shield).

Posilovat kybernetickou bezpe&nost
a ochranu digitalnich dat v kulture

S rozvojem digitalizace, online sluZzeb a vzdaleného pfistupu k obsahu roste vyznam
zabezpeceni dat, systémU a digitalnich sbirek. Kulturni instituce a organizace spra-
vuji citlivé informace, provozuji online platformy a pracuji s technologiemi, které se
mohou stat tercem kybernetickych hrozeb. Klicova je podpora zavadéni bezpec-
nostnich standard( pro spravu digitalnich sbirek, online prodeje vstupenek a fady
dalSich digitalnich sluzeb a procesl. Soucasti cile je modernizace IT infrastruktury
kulturnich instituci, rozvoj technického zabezpeceni proti Gtoklim a vzdélavani pra-
covnikl v oblasti digitalni bezpecnosti.

(Vybrané opatFenl')

® podporovat rozvoj zabezpe&eni hmotnych a nehmotnych sbirkovych pfredmétd,
stejné tak systému pro digitalni spravu v kultufe véetné jejich zalohovani;
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® podpofit lokalizaci a praktickou aplikaci volnéjSich licenci typu Creative Commons;

® podporovat modernizaci IT infrastruktury kulturnich instituci a ochranu pfed
kybernetickymi utoky;

® vzdélavat kulturni pracovniky v oblasti digitalni bezpe&nosti a zajisténi dlveéry-
hodného provozu online platforem.
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Spoluprace
a pripravenost
na zmeény

Chceme-li, aby v Ceské republice kultura skute&né pfi-
spivala ke kvalité Zivota kazdého z nas a méla zasadni
vliv na spole¢enskou bezpecnost i odolnost demokra-
cie, je treba budovat takovy kulturni a kreativni sektor,
ktery bude provazany, spolupracujici a bude pripraven
pruZné reagovat na ocekavatelné krize a zmény, a kte-
ry zaroven bude soucasti diskuse o aktualnich spo-
lecenskych tématech v Sir§im kontextu ekosystému,
v némzZ se odehrava.
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Kulturni a kreativni sektor musi byt fizen strategicky, s dura-
zem na moderni nastroje, otevienost inovacim a schopnost
adaptace na technologické, spolecenské i environmentalni
vyzvy. To zahrnuje posileni koordinaéni role Ministerstva
kultury jako autority, ktera efektivné napliuje a vyhodnocuje
strategické dokumenty, pracuje s daty a zaroven podporuje
kulturni planovani na celorepublikové urovni.

Soucasné je tfeba klast dliiraz na inovace, digitalizaci a pfi-
pravenost kulturniho a kreativniho sektoru na vyuZiti nastroju
umélé inteligence, kolaborativnich nastroji, blockchaino-
vych a kvantovych technologii a podporovat interdiscipli-
narni spolupraci i vyzkum a jeho propojeni s praxi.

Knihovny, muzea a dalSi instituce a organizace tvorici kultur-
ni infrastrukturu by mély investovat do novych technologii.
Vzniknout by méla poradenska a metodicka centra, ktera
zajisti efektivni implementaci novych médii a ktera umozni
SirSi pristup k digitalnim knihovnam, e-kniham, audiokniham,
online prenostim a k digitalnim sluZzbam statu, stejné jako
k zaznamim Zivého uméni a dalSim formam kulturniho ma-
terialu, ¢imZ umozni lidem na venkové a v malych méstech
pfristup k modernim kulturnim produkttm.

Pro odolnost kultury i spole¢nosti je tfreba rozvijet spolupraci
napfric resorty, obory i staty a profilovat ¢eskou kulturu jako
sebevédomého partnera mezinarodnich iniciativ. Spolupra-
ce umoznuje také sdileni prikladl dobré praxe v oblasti udr-
Zitelné vystavby a planovani, zapojeni odbornikl a instituci
do mezinarodnich pracovnich skupin a expertnich platforem
a formovani kulturni politiky s ohledem na architekturu, ve-
fejny prostor, kulturni dédictvi a Zivotni prostredi.

DalSim cilem je podpof¥it zapojeni kultury do frady ostat-
nich odvétvi, kde mizZe hledat a pfinaset fesSeni aktualnich
celospolecenskych témat, jako je napft. duSevni zdravi, kli-
matické zmény, cirkularni ekonomika atp. K tomu pfispiva
umélecky vyzkum (artistic research), ktery skrze uméleckou
tvorbu pfrinasi nové poznatky, vyviji nové postupy a napo-
maha porozuméni svétu a lidské existenci.
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GD Strategicky rozvijet
kulturu

Kultura musi byt fizena na zakladé dat a dlouhodo-
bych strategii. Navazani na Narodni plan obnovy
v oblasti krajskych strategii KKO, meziresortni koor-
dinace a motivace jednotlivych obori k systémovym
inovacim zajisti, Ze sektor bude flexibilni, efektivni
a schopny reagovat na spolecenské vyzvy.

Bez spolehlivych, srovnatelnych a otevienych dat a definice kulturniho a kreativni-
ho sektoru i jeho ekonomické a spole¢enské hodnoty neni mozné Fidit kulturu jako
moderni, inovacemi pohanény sektor. Je proto nutné vybudovat ekosystém, v némz
se informace o financich, navstévnosti, exportu, dopadech na klima ¢i ekonomic-
kém a spolecenském pfinosu pravidelné sbiraji, vzajemné se propojuji napfic re-
sorty a Urovnémi vefejné spravy (stat, kraje, mésta a obce) a zpfistupnuji jak vladé,
tak podnikatelim, akademiklm i vefejnosti. Takovy systém umozZni vefejnému i sou-
kromému sektoru strategicky investovat tam, kde existuje nejvyssi spolecenska po-
tfeba, a zaroven v¢as odhalovat slaba mista a nerovnosti v kulturnim systému — od
platovych nerovnosti aZ po regionalni ,bilé skvrny® Kulturni planovani a rozhodo-
vani bude zaloZené na evidence-based pfistupech, které se opiraji o Zivy datovy
ekosystém sdileny vdemi Grovnémi spravy a pevné napojeny na evropské i globalni
statistické standardy.

Posilit planovani a rozhodovani na zakladé dat

Dlouhodobé smérovani kulturni politiky k vySsi odolnosti celého ekosystému kultu-
ry vyzaduje kvalitni data, kapacity pro jejich interpretaci a nastroje pro planovani,
evaluaci i sdileni poznatkUl. Tento cil sméfuje k zavedeni mechanismd, které umozni
participativni tvorbu a pravidelnou aktualizaci strategickych dokumentt v kultufe.

Zaroven posiluje roli servisnich funkci pro kulturu, které poskytuji poradenstvi, ana-
lytické zazemi i napojeni na evropské a mezinarodni sité. Rozvoj kulturni statistiky
a jeji vyuzivani v rozhodovacich procesech posili transparentnost a zefektivni ve-
fejnou podporu kultury.

(Vybrana’ opati‘enl’)

® nastavit mechanismus pro participativni tvorbu, implementaci a aktualizaci stra-
tegickych materiall v kulture;

® aktualizovat a napliovat dil&i koncepce MK pro jednotlivé obory a oblasti (stra-
tegie KKO, muzejnictvi, knihoven, pamatkové péce, Zivého uméni aj.);

® posilit servisni funkce pro kulturu na urovni statu, kde klicovym partnerem bude
napt. Narodni institut pro kulturu (NIK);
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® rozvijet kulturni statistiky a jejich propojeni se strategickym planovanim a fize-
nim sektoru a kulturnich instituci (vizualizace dat, benchmarking, provazby se
statistikami EU, se satelitnim u&tem cestovniho ruchu apod.);

® prabéiné aktualizovat a zpfesiovat sbirana data o kultufe;

® vyuzit dotacni programy (napf¥. SIGMA a NAKI) pro kontinualni sbér dat, jejich
aktualizaci a datovou analytiku;

® vyuiit platformy Kreativni Cesko pro propojeni dostupnych dat o kulturnim
a kreativnim sektoru z vefejné spravy a dal$ich resorti: MPO (podnikéani), MMR
(cestovni ruch), MSMT (vzdélavani), MPSV (zaméstnanost), MZV (export);

® posilit datovou zakladnu o dopadech kultury na kvalitu Zivota a nasledné ji pre-
zentovat s cilem advokacie kultury;

® posilit vyzkum o pfinosech kultury pro dusevni a fyzické zdravi;

® méfit a prezentovat dopady kulturnich a kreativnich aktivit a subjektl i celého sek-
toru na ekonomiku a zaméstnanost v ramci mést, regionu i celé Ceské republiky;

® posilit advokacii kultury pomoci dopadovych analyz a Satelitniho uétu kultury
CSU/NIK;

® nastavit komunikaci, metodickou spolupréaci a lepsi informovanost izemnich
samospravnych celkl v rdmci rozvoje celého ekosystému kultury;

® vytvofit mapu klicové kulturni infrastruktury jak v uz8im pojeti (instituce, orga-
nizace, budovy a objekty pro realizaci vefejnych kulturnich sluzeb), tak v $ir§im
pojeti (véetné kulturnich aktérd);

® zlepsit pravidelnym dotazovanim ekonomickych subjektl (ze strany NIK, dariové
spravy a spravce rejstfikl ekonomickych subjektt) a ¢innosti organd vefejné moci
presnost kodU klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE ve statem vedenych
registrech;

® podporovat vyzkum v oblasti pracovnich podminek v kultufe, zejména s ohledem
na situaci OSVC.

Metodicky podporovat kulturni planovani
v regionech

Aby kulturni a kreativni sektor mohl naplno rozvinout svij potencial ve vSech regio-
nech, je tfeba podpofit implementaci a kontinuitu krajskych strategii KKO s narod-
nimi a evropskymi ramci, zejména RIS3, a to formou explicitniho propojeni s domé-
nou Kulturni a kreativni odvétvi akceleratorem rozvoje Narodni RIS3 strategie. Cil
sméruje k posileni strategického planovani na regionalni drovni. Kreativni Cesko
jako centralni informaéni platforma poskytne krajim metodické zazemi, datovou
podporu a prehled dostupnych zdrojd. Ministerstvo kultury bude rozvijet komu-
nikaci i vzajemné propojeni mezi jednotlivymi kraji prostfednictvim koordinatort
KKO strategii.
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(Vybrana opatieni)

® zajistit vyménu zkuSenosti a metodickych pf¥istupl mezi kraji s cilem udrzet kon-

tinuitu mapovani KKO — kazdy kraj propoji své priority s RIS3 strategii a stanovi
jasné indikatory, zajisti kontinuitu mapovani, aby strategie zlstaly Zivym nastrojem
a nikoliv jen formalnim planem;

poskytovat ramcovou metodickou podporu a platformu ke sdileni zkusenosti pro
tvorbu koncepci a strategii v oblasti podpory kulturniho a kreativniho sektoru
pro rlzné Urovné verejné spravy (mlze délat napfr. NIK, Kreativni Cesko, NSZM
a jiné iniciativy);

Kreativni Cesko jako centralni informaé&ni platforma — web sjednoti metodiky,
Sablony akcénich pland, prehled financ¢nich zdrojl a databazi odbornikd, aby kraje
nemusely vytvaret vlastni nastroje od nuly;

podpora udrZeni a rozvoje expertizy a plisobeni regionalnich expertl na mapovani
a rozvoj KKO s cilem transferu znalosti mistnich ekosystéma, orientace v opatfenich
a potiebach sektoru mezi statni a verejnou spravou a efektivni implementace
pfijatych strategii;

komunikace specifik jednotlivych odvétvi KKS na zakladé SWOT/PESTLE analyz,
stanoveni strategickych cill pro jejich rozvoj, podpora a zprostfedkovani kon-
tinualniho a vyvaZeného dialogu mezi profesnimi asociacemi a statni/vefejnou
spravou, provazba na vyzkumné aktivity zejména multioborového charakteru;

podporovat koordinovany pristup k podpore KKO mezi MK a MPO véetné inter-
disciplinarnich vyzkumnych a inovacnich projekta.

@ Naplnovat inovacni

potencial kultury

Véda a vyzkum, digitalizace a uméla inteligence pfi-
naseji nové formy tvorby i podnikani. Propojovani
kulturniho a kreativniho sektoru s primyslem a vy-
zkumem zvySi konkurenceschopnost a rozSiri export
ceské kultury. Kulturni politika musi zajistit, aby tento
dynamicky rozvoj byl veden pravné a eticky a aby
byl vyuzit rovnéz potencial uméleckého vyzkumu.

Kulturni a kreativni odvétvi, kterd zahrnuji nap¥. design, audiovizi, herni pramysl &i
digitalni tvorbu, prokazuji vysokou schopnost inovace, podnikavosti a technologic-
kého vyvoje — véetné prikopnického vyuzZivani technologii, jako je napf. uméla in-
teligence. Pravé proto predstavuji dlleZity zdroj inspirace a know-how, které muize
posilit adaptabilitu a konkurenceschopnost celého kulturniho a kreativniho sektoru.

Ceska republika ma potencial se stat laboratofi, kde se humanitni védy, pamétové
instituce i kulturni a kreativni odvétvi potkavaji s modernimi technologiemi a oteviraji
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nové trhy s vysokou pridanou hodnotou. Systematicka digitalizace a eticky ukotve-
né vyuziti umélé inteligence zajisti, Ze kulturni dédictvi, produkce a sluzby budou
dostupné, bezpecné a ekonomicky smysluplné.

Kultura a kreativita se stanou klicovym stavebnim prvkem globalni konkurence-
schopnosti ¢eské ekonomiky a budou zadsadnim motorem i pro inovace v ¢eském
pramyslu.

Zintenzivnit propojeni vyzkumu a praxe

Aplikovany vyzkum je zasadnim nastrojem pro zvySovani pripravenosti kulturniho
a kreativniho sektoru na globalni zmény, technologicky pokrok a spolecenské vyz-
vy. Pro dosazeni skute€¢né ucinnych a udrzitelnych feSeni je nezbytné uplatfiovat
umélecky vyzkum a multioborovy a transdisciplinarni pfistup, ktery propojuje poz-
natky humanitnich, spoleCenskych, technickych, pfirodovédnych i uméleckych dis-
ciplin. Takovy vyzkum umoZiiuje porozumét komplexité kulturnich jevd a inovativ-
né reagovat na aktualni i budouci vyzvy. Jeho cilem je systematické propojovani
vyzkumnych organizaci v gesci Ministerstva kultury s vyzkumnymi organizacemi
jinych resortl i s akademickymi pracovisti, kulturnimi institucemi a organizacemi
a aplikaéni sférou, véetné& podnikl, vefejné spravy a vzdélavacich instituci. Timto
zpUsobem pfispiva k napliiovani cile 3.2 tim, Ze umoZiuje efektivni pfenos znalosti,
vyuZziti védeckych vystupl v praxi a podporu inovaci v kulturnim prostredi. Posi-
leni mezinarodni spoluprace a aktivni zapojeni do evropskych vyzkumnych struk-
tur zajistuje, Ze Cesky kulturni vyzkum reaguje na aktualni trendy a sdili vysledky
na mezinarodni Urovni. Strategickym rdmcem pro rozvoj bude realizace stavajici
Koncepce aplikovaného vyzkumu v oblasti narodni a kulturni identity MK 2023-
2030 a priprava jeji navazné faze po roce 2030.

(Vybrané opatFenl’)

® systematicky podporovat spolupraci vyzkumnych organizaci resortu kultury s vy-
zkumnymi organizacemi jinych resortl i akademickych vyzkumnych organizaci
a posilovani mezinarodni spoluprace vyzkumnych organizaci MK s cilem v€asné
reakce na globalni zmény a nové trendy ve vyzkumu i spoleCenské zmény;

® podporovat art-science pfistup a transfer znalosti mezi uméleckymi institucemi
a primyslem;

® rozvijet nastroje pro podporu inovaci v kulturnich a kreativnich prdmyslech v ramci
meziresortni spoluprace;

® systematické propojeni vyzkumnych programu a nastroji vyzkumu s digitalizaci
a technologickymi inovacemi s dlirazem na ekonomickou, environmentalni
i bezpecnostni udrzitelnost;

® realizovat Koncepci aplikovaného vyzkumu v oblasti narodni a kulturni identity
Ministerstva kultury na léta 2023-2030;

® vytvofrit koncepci podpory aplikovaného vyzkumu v oblasti kultury navazujici
na obdobi po roce 2030;

©@ aktivni spolupréace s Technologickou agenturou CR (TA CR) a Grantovou agen-
turou CR (GA CR) — pro zvyS$eni potencialu aplikovaného vyzkumu v gesci MK
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vyuzivat moznosti vypisovat verejné zakazky na vyzkum v oblasti vytvareni a ino-
vaci model(l, novel pravnich norem, strategii a politik, metod evaluace;

® podporovat vyzkum a rozvoj pamétoveé kultury jako soucasti narodni identity, jejiho

vztahu k lidskym praviim, mezikulturnimu porozuméni a demokratické vychové.

Systematicky digitalizovat kulturni obsah

a podporovat inovace

Adekvatni nastaveni prostredi v oblasti knihoven, muzei a galerii se zietelem na
ochranu organizaci, které uchovavaji kulturni dédictvi pro dalSi generace, a to
véetné nehmotného kulturniho dédictvi, je jednim z vyznamnych ukoll Ministerstva
kultury. Zcela zasadni je v této oblasti zefektivnéni spravy a evidence muzejnich
sbirek i souvisejiciho administrativniho procesu. Je rovnéz nutné zhodnotit aspekty
procesu digitalizace na pfrislusné pravni predpisy. Resort kultury tak bude navazovat
na uspésnou implementaci Narodniho planu obnovy, ktera umoznila pamétovym
institucim ucinit vyrazny pokrok v systematické digitalizaci kulturniho obsahu.

(Vybrané opatFem’)

® vytvofit podminky pro kontinualni systematickou digitalizaci fondd a sbirek

v knihovnach, muzeich, galeriich, archivech i v dalSich institucich, a to véetné
mensSich nezfizovanych organizaci;

zajistit, Ze digitalizace probiha v pfisném souladu s autorskym zakonem a za poufZiti
co nejlepsich nastroji zamezujicich neopravnénému nakladani s digitalizovanymi
sbirkami;

rozvijet digitalni dokumentaci, 3D skenovani, oteviena data a virtualni pfistup
k pamatkam;

podporovat digitalizaci a inovace pro zvySeni odolnosti, investice do digitalizace
sbirek a implementace Al technologii;

podporovat start-upy v oblasti umélé inteligence a kultury;

podporovat zpfistupriovani a rozvijeni digitalizatl pomoci resortnich centralnich
systému (napf. eSbirky, Kramerius) v souladu s autorskym zékonem a propagovat
vystupy digitalizace;

podporovat mezinadrodni spolupraci v této oblasti;

zajistit pokrac¢ovani financovani a rozvoje klicovych digitalizacnich projektl
a infrastruktury, systematicky vyhodnocovat efektivitu vynaloZzenych prostfedkd;

vytvofFit novy podprogram knihoven pro digitalni gramotnost;

podporovat inovace v poskytovani kulturniho obsahu — knihovny, muzea a dalSi
instituce by mély investovat do novych technologii, které umozni Sirsi pristup
k digitalnim knihovnam, e-kniham, audiokniham a dalSim formam kulturniho ma-
terialu, ¢imZ umozni lidem na venkové a v malych méstech pfistup k modernim
kulturnim produktlm; pfileZitosti je rovnéz spoluprace kulturnich instituci s kre-
ativnimi start-upy (spoluprace s designéry, architekty a vyvojafi technologii /
napt. VR nebo AR/ na novych formach prezentace kulturniho obsahu);
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® zavadét programy navazujici na dosavadni vyzvy Kreativni vouchery i pro ve-
fejné kulturni organizace s cilem podpof¥it spolupraci s kreativnim sektorem pfi
zavadéni inovaci a vyuzivani technologii umélé inteligence, zejména v oblasti
komunikace s publikem, digitalizace a zp¥istupnovani kulturnich obsahd;

® rozvijet programy pro experimentalni projekty na pomezi uméni a technologii
a vyuZivat synergii s programy MPO zaméfenymi na digitalni ekonomiku, umé-
lou inteligenci a prliimysl 4.0. pro podporu experimentalnich projektl na pomezi
umeéni a technologii.

Zajistit odpovédné a pravné ukotvené vyuzivani
umeélé inteligence v kulture

Umaélé inteligence (Al) zdsadné proménuje zpUsoby tvorby, zpfistupfiovani a ucho-
vavani kulturniho obsahu. Stale Castéji se také vyuziva jako uZite¢ny nastroj pro
administrativni ucely — napft. pfi spravé sbirek, vyhodnocovani navstévnosti nebo
automatizaci rutinnich procesl v kulturnich institucich a organizacich. Zaroven
otevira fadu vyzev v oblasti autorského prava, etiky vyuziti technologii a rovného
pristupu. Tento cil se zaméruje na rozvoj legislativniho a metodického ramce, ktery
zajisti, Ze kulturni a kreativni sektor bude pfipraven na vyuzivani Al v souladu s ve-
fejnym zajmem, kulturnimi pravy a mezinarodnimi standardy.

Timto specifickym cilem se napliuje strategicky cil budovat kulturni a kreativni sek-
tor s vysokou pfidanou hodnotou. Reaguje na technologicky vyvoj, ktery ovliviuje
podminky pro vznik a Sifeni kulturni tvorby a zajiStuje, aby Ceska republika patfila
mezi staty, které dokaZou moderni nastroje vyuZivat tviréim a etickym zpldsobem.
Zajisténi dostatec¢né fungujiciho pravniho a znalostniho ramce pro vyuzivani Al je
nezbytné pro zvySeni konkurenceschopnosti, inovativnosti a odolnosti kulturniho
a kreativniho sektoru v digitalnim prostredi.

CVybrané opatFenD

® rozvijet meziresortni koordinaci k tématu umélé inteligence a autorského prava
v kultufe a kreativni tvorbé — Ministerstvo kultury bude aktivné spolupracovat
s dal8imi resorty (zejména MPO, MV, UV CR) na formulaci jednotné narodni po-
zice k vyuZivani umélé inteligence v kulturnim a kreativnim sektoru s dlirazem na
pravni jistotu, respekt k autorskému pravu a ochranu vefejného zajmu, diiraz bude
kladen na koordinaci s evropskymi a mezinarodnimi procesy, véetné pozice CR
k Al Act EU, Doporuceni UNESCO o etice umélé inteligence a agendam WIPO;

® posilovat mezinarodni spolupraci a uast CR v relevantnich platformach — Ces-
ké republika se bude aktivné podilet na ¢innosti evropskych a mezinarodnich
struktur zaméfenych na kulturni dimenzi Al (napf¥. EU kulturni agendy — napf¥. vzni-
kajici Evropsky kulturni kompas, EUIPO — Evropsky ufad pro dusevni vlastnictvi,
WIPO — Svétova organizace dusevniho vlastnictvi, Rada Evropy, UNESCO);

® vytvofit metodické a informaéni zazemi pro kulturni a kreativni sektor — Minister-
stvo kultury ve spolupraci s relevantnimi resorty a institucemi zajisti zpracovani
pfehlednych metodickych materiall a doporuceni k pravnim a etickym aspek-
tdm vyuzivani Al v kulturnim a kreativnim sektoru, zejména pfi spravé kulturniho
dédictvi, v digitalnich sluzbach, pro ochranu, komeréni vyuziti a zhodnocovani
dusevniho vlastnictvi vysledkl tvircéi ¢innosti v KKO — to vSe v kontextu rych-
lého technologického vyvoje s dlirazem na transparentnost, nediskriminaci,
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®

ochranu a odménovani tvlrcl a zajisSténi integrity kulturniho dédictvi; soucasti
bude i podpora vzdélavani a osvéty o pravech dusevniho vlastnictvi a kulturnim,
spolec¢enském a ekonomickém vyznamu tvarci ¢innosti;

regulovat nova média, reakce na proménu distribu¢nich kanald, spoluprace
Ministerstva kultury a Ministerstva primyslu a obchodu v oblasti digitalnich
platforem a sluzeb (témata: odpovédnost sluzeb, poruSovani autorskych prav
atd.);

podporovat spolupraci mezi kulturnim a kreativnim sektorem a primysly pro
hledani optimalnich feSeni vyzev Al;

rozvijet stavajici spolupraci mezi Ministerstvem kultury a Ministerstvem primyslu
a obchodu (napt. i skrze Meziresortni komisi pro potirani nelegéalni ¢innosti proti
pravim dusevniho vlastnictvi apod.) v oblastech digitalnich platforem a sluzeb;

zajistit aktivnéjsi roli statu ve véci ochrany autorskych prav — prisnéjsi vymahani
zékon(, usilovani o u¢inngjsi uplatinovani procesnich nastroji k ochrané prav,
zejména v online prostredi;

prosazovat nezavislost médii a jejich ochranu pred politickym tlakem:;

podporovat vyuzZiti umélé inteligence a datové analytiky pro rozvoj publika a op-
timalizaci provozu kulturnich instituci;

podporovat realizaci vyzkumU a ziskavani dat a navazna opatteni v souvislosti
s dopady Al na lidskou kreativni praci a mapovani trend na pracovnim trhu
a situace v jednotlivych kreativnich profesich;

prohloubit ¢innost Meziresortni komise pro potirani nelegéalniho jednani proti
pravam k dusevnimu vlastnictvi;

vytvaret podplrné programy, které umozni etické a kulturné pfinosné vyuZziti Al
technologii.

@ Zintenzivnit spolupraci

Uspéch kulturni politiky stoji na silné&jsi pozici kultu-
ry napric¢ ostatnimi sektory. Pozice kultury bude tak
silna, jak silna bude spoluprace napri¢ ministerstvy,
uzemni samospravou, verejnymi institucemi, kultur-
nimi organizacemi, kreativnimi profesionaly i SirSi
obcanskou spolecnosti.Jen vzajemnym partnerstvim
bude mozné naplnit potencial kultury jako dynamic-
ké, inkluzivni a odolné oblasti verejného Zivota.

Systematicky rozvijené partnerstvi statu a Gzemnich samosprav predstavuje nedil-
nou soucast kulturni politiky. Partnerstvi na mistni Urovni zajistuje efektivni vyuZziti
zdroju, lep8i koordinaci a silné&jSi zapojeni vefejnosti do kulturniho déni. Podpora
kultury by méla byt nedilnou souc¢asti planovani rozvoje uzemi v souladu s princi-
pem mistné zakotveného pfistupu (place-based).
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Je nezbytné posilovat roli kultury a kreativity jako partnera napfi¢ resorty, obory
i staty. Kulturni a kreativni sektor se osvédcCuje jako zdroj inovaci, ekonomického
rastu i socialni soudrZnosti — inspiruje dalsi oblasti vefejné spravy, pfispiva ke vzdé-
lavani, zdravotnictvi, ochrané zdravi, |Ié¢bé, urbanismu, environmentalnimu uvédo-
meéni &i regionalnimu rozvoji a rozsSituje prostor pro spolupraci mezi institucemi,
profesemi a komunitami. Diky své schopnosti oslovovat riizné cilové skupiny a pod-
porovat porozuméni napfi€ spoleCnosti i svétem se kultura stava mostem mezi ak-
téry s rdznymi cili a zajmy. Kultura tak nejen reprezentuje Ceskou republiku v za-
hranici, ale zaroven posiluje vnitrostatni vazby, inovativni pFistupy a spoleCenskou
odolnost. Jeji systematickd podpora umoznuje, aby byla vnimana jako atraktivni
a perspektivni partner pro spolupraci v celé Siti vefejného i soukromého sektoru.

Také kulturni dédictvi predstavuje vyznamny nastroj pro posilovani meziresort-
ni a mezinarodni spoluprace. Ochrana, obnova a udrzitelné vyuzivani kulturniho
dédictvi vyZaduji koordinaci mezi rGznymi Urovnémi statni spravy, samospravami,
odbornymi institucemi a organizacemi i slozkami integrovaného zachranného sys-
tému. Zaroven prispivaji k naplihovani mezinarodnich zavazk Ceské republiky a po-
siluji dialog a spolupraci s partnery v ramci EU, UNESCO a v ramci dalSich mezi-
narodnich struktur, zejména v oblastech bezpecnosti, klimatu, udrZitelného rozvoje
a krizového Fizeni.

V navaznosti na tyto principy maji kulturni organizace v Ceské republice moZnost
Cerpat financni prostfedky z ridznych evropskych a zahrani¢nich grantovych pro-
gramu, pficemz jednim z klicovych je program Evropské unie Kreativni Evropa. Ten
podporuje Siroké spektrum kulturnich a kreativnich odvétvi — od kinematografie
pres literaturu az po scénicka umeéni a kulturni dédictvi. Ministerstvo kultury v re-
akci na rostouci vyznam tohoto programu navysilo od roku 2025 finanéni podpo-
ru pro projekty, které uspély v tematickém okruhu Kultura. Tato podpora umozriuje
zajiSténi kofinancovani a posiluje moznost prezentace Ceské kultury v mezinarod-
nim prostoru. VySe podpory se pfritom bude vidy odvijet od aktualné pridéleného
rozpoctu, a to jak u stavajicich dotacnich tituld MK, tak i u pfipadného zavedeni
novych nastroju.

Do budoucna bude dllezité hledat synergie a meziresortni spolupraci, zejména
s Ministerstvem priimyslu a obchodu, které by se mélo vice zapojit do podpory ex-
portu kulturnich a kreativnich primysla.

Posilit spolupraci mezi resorty

Kulturni a kreativni sektor ma potencial prispivat k feSeni spoleCenskych vyzev a ci-
viliza&nich otazek (etika, ekologie, technologie, geopolitika). Prohloubeni spolupra-
ce mezi resorty a profesnimi obory umozni komunikovat a vnimat socialni a ekono-
mickou hodnotu, kterou produkuje kulturni a kreativni sektor, a efektivnéji vyuzivat
jeho potencial, sdilet data, navrhovat spoleCna opatfeni a programy a posilovat sy-
nergie napfic verejnou spravou, odbornou sférou a kreativnimi profesemi. Pracovni
plan EU pro kulturu (2023-2026), prijaty za Ceského pfedsednictvi v Radé EU, zd{-
raznuje, Ze plny potencial kultury Ize vyuzit jen tehdy, kdyzZ s ni vlady pracuji napfic
vSemi agendami — hospodarskou, vzdélavaci, klimatickou i digitalni. K tomu vybizi
mj. i Umluva UNESCO z roku 2005, ktera ¢lenskym statiim uklada vnaset ochranu
a rozvoj kulturni rozmanitosti do vSech verejnych politik.
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(Vybrana opatieni)

® pokracovani ¢innosti meziresortni pracovni skupiny pro podporu a rozvoj KKO -
MK, MZV, MPO, MSMT, MMR, MZP a MPSV spole¢né definuji jednotny investi¢ni
plan, ktery propoji dotacni programy, podporu kreativniho podnikani, vzdélavaci
programy, rekvalifikace i zelené projekty z Fondu spravedlivé transformace;

® prosazovani potieb a zajma kulturniho a kreativniho sektoru v meziresortnich
platforméach a pracovnich skupinach;

® ekonomicka strategie provazana s potfebami kulturniho a kreativniho sektoru:
nastaveni predvidatelného pravidelného cyklu stanoveni spole&nych stfednédo-
bych priorit a pfileZitosti, se kterymi se bude pocitat v ramci rozpoctl konkrétnich
resortd;

® evaluace novych forem financovani KKO zavedenych béhem NPO, sdileni a vyuZi-
vani zkuSenosti napfic¢ statni a vefejnou spravou, prosazovani navaznych opatreni
podpory (dotaéni tituly jako Kreativni vouchery, Design Credits, Kreativni uéeni,
PROPED);

® pokraCovat v Uspé&sné nastavené meziresortni spolupraci pfi ochrané& movitého
i nemovitého kulturniho dédictvi (spolupréce s policii, Celni spravou, MMR,
CzechTourism, MZV, MZP, AOPK, MSMT, MPO, MO, MZe, CNK ICOMOS, CKA
a dal3imi subjekty);

® vytvofit meziresortni ramec pédce o kulturni dédictvi a propojit jej s dalSimi ob-
lastmi vefejné spravy;

® prosazovat koncept STEAM (S — Science, T — Technology, E — Engineering, A —
Arts, M — Mathematics) kladouci dliraz na propojovani védnich a kreativnich
obor(, ¢imZ podporuje kreativni a kritické mysleni, feSeni problému v redlném
svété, spolupraci napfi¢ obory, inovace a podnikavost;

® podpora mezioborové spoluprace mezi tvarci, pravniky a vyvojafi, nastavovani
pFiklad( dobré praxe v souvislosti s Al v audiovizi (Statni fond audiovize).

Podporovat mezinarodni spolupraci

| pres veskeré pfiznivé dopady kulturniho plsobeni na vnéjsi vztahy by kultura ne-
méla byt vnimana pouze jako jakasi komplementarni oblast. Zahraniéni plsobeni
statu v této sfére by mélo spocivat zejména v presvédceni, Ze kultura a na ni po-
stavend interakce je sama o sobé& hodnotou, ktera pfispiva ke kvalitnimu mezilid-
skému kontaktu, lepSimu porozuméni a budovani demokratickych hodnot, a je tedy
vSestranné prospésna. Mimo to je také vyznamnym instrumentem k navazovani po-
litickych a ekonomickych vztah( v zahranigéi. Kulturni projekty uskuteénéné v zahra-
niéi oslovuji Sirokou verejnost cilové zemé a zvySuji zajem o teritorium. Ucasti na
kulturnich akcich v zahrani&i se navic otevira novy prostor ptisobeni pro jednotlivce
i uskupeni z oboru. Kultura funguje také jako silny integracni prvek upevnujici na-
rodni identitu, coZz mimo jiné umoZiuje péstovat a udrzovat Zivé kontakty s krajan-
skou komunitou.
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(Vybrana opatieni)

® podpora mobility umélcd, rezidenci a prezentaci na mezinarodnich festivalech
a veletrzich (napft. Bienale Benatky, Trienale Milan, mezinarodni knizni veletrhy atp.);

® podpora zapojeni ¢eskych kulturnich advokaénich siti, €eskych stfedisek ne-
vladnich organizaci do evropskych siti;

® redefinice rozsahu a obsahu vykonéavanych &innosti v rdmci mezinérodni spoluprace
napfri¢ zfizovanymi organizacemi, specialné NIK a Ceského literarniho centra;

® spoluprace s Ceskymi centry, MZV, MPO, MMR na jednotné prezentaci CR
v zahranici a podpofe mezindrodniho networkingu a spolupraci;

® podpora zapojeni kulturnich aktérd do evropskych a zahrani¢nich programi
(Kreativni Evropa, Novy evropsky Bauhaus, EIT Culture & Creativity);

® aktivni u¢ast v mezinarodnich organizacich (UNESCO, WIPO, Rada Evropy, Vi-
segradska skupina, Davoska aliance, Mezinarodni federace knihovnickych aso-
ciaci a instituci, Evropsky urad knihovnickych, informaénich a dokumentacnich
asociaci, Sdruzeni evropskych vyzkumnych knihoven), véetné plnéni zavazkd;

®

zapojeni do naplfiovani EU Work Plan for Culture a dokumentu Culture Compass;

® podpora udrzitelnych a environmentalné& orientovanych kulturnich projektd
a architektury ve smyslu Davoskych principl, Politiky architektury a stavebni
kultury a Nového evropského Bauhausu;

® podpora a propagace vyznamnych mezinarodnich projektd jako je Evropské hlavni
mésto kultury 2028 — Ceské Budéjovice a reprezentace CR jako hlavniho hosta
Knizniho veletrhu ve Frankfurtu 2026, stejné jako udrZzeni podpory vyznamnych
mezinarodnich festivall a akci.

Posilit roli kultury v aktualnich
spolecenskych tématech

Soucasna spolenost Celi mnoha komplexnim vyzvam — od zhorSujiciho se duSev-
niho zdravi a oslabovani socialnich vazeb pres prohlubujici se nerovnosti az po kli-
matické zmény, promény pracovniho trhu a potfebu adaptace na nové technologie.

V tomto cili zaujimaji dllezité misto dopady kultury na duSevni zdravi. Podstatnou
roli sehravaiji také inovativni pfistupy, které reaguji na klimatickou krizi a potrebu
udrzitelnosti — napft. projekty vyuzivajici recyklované materialy, sdilené zdroje, eko-
logickou produkci nebo cirkularni principy v oblasti audiovize, scénografie, vystav-
nictvi Ci festivalového provozu. Kultura mlzZe pfirozené propojit environmentalni
témata s edukaci, uménim a spolecenskym dialogem a sehrat dllezZitou roli pfi od-
stranovani stereotypl a posilovani rovnosti §anci napfi¢ spolecnosti.

V tomto kontextu se kultura potvrzuje jako dileZity nastroj pro posilovani spoleéen-
ské soudrznosti, odolnosti, zdravi i celkové kvality Zivota.
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(Vybrana opatieni)

®

®

podporovat projekty, které pomahaji hledat feSeni celospolecenskych témat
avyzev;

rozvijet vyzkum dopadu kultury na dusevni zdravi, vzdélavani, participaci, sou-
drZnost a kvalitu Zivota riznych skupin obyvatel;

podporovat kulturni projekty, které prispivaji k reflexi genderovych nerovnosti,
stereotyput a riznych forem diskriminace;

sdilet priklady dobré praxe a rozvijet partnerstvi s evropskymi iniciativami v ob-
lasti kultury a zdravi, kreativniho vzdélavani, environmentalnich témat apod.;

pilotné ovéfovat modely kulturnich intervenci jako nastroje prevence dusevniho
zdravi,

podporovat odborniky na pomezi kultury a zdravotni péce, vytvaret podminky
pro profesni rozvoj arteterapeutl a dalSich profesi zapojenych do kultury a du-
Sevniho a fyzického zdravi;

podporovat inovativni projekty s environmentalnim dopadem a cirkularnimi
principy;

vyuZit potencial kulturnich ekosystémovych sluzeb v oblasti vzdélavani, zdravi
a uzemniho rozvoje;

podpofit vyzkum a evaluaci pfinost kulturni krajiny, pamatkovych lokalit, vysta-
véného prostredi, vefejného prostoru a komunitni kultury pro wellbeing, edukaci,
mezilidské vztahy, za¢lenéni a soudrznost mistnich komunit; vytvaret ramce
podpory pro vzdélavaci a komunitni programy zamérené na vztah ke krajiné,
vystavénému prostiedi, kulturnimu dédictvi a mistné zakotvenému uceni;

podporovat roli uméni jako kritické reflexe souCasné spolecnosti, respektovat
svobodu projevu a nazorovou pluralitu.



Seznam zkratek a pojmu

Al

AR
AOPK
BETA
CKA
CNKICOMOS
CR

CRo
Csu

CT

EIT Culture & Creativity
ESG

EU
EUIPO
GACR
IDU

1ZS

KKO
KKS
MHMP
MMR
MK

MO
MPO
MPSV
MSMT
MZe
Mzv
MZP
NAKI
NIK
NIPOS
NEB
NPO
NSZM
osVvC
POKOS
PROPED
Publikum

RIS3
SIGMA
SKP
STEAM
TACR
UNESCO
uv
UVCR
VISK
VKI

VR
WIPO
ZUS

umaéla inteligence (vyskytuje se jako vyznamové téma, neni jako zkratka explicitné uvedena)

rozsifena realita
Agentura ochrany pfirody a krajiny CR

Program vefejnych zakazek pro potreby statni spravy

Ceska komora architektd

Cesky narodni komitét Mezinarodni rady pamatek a sidel

Ceska republika
Cesky rozhlas

Cesky statisticky ufad
Ceska televize

Evropsky inovacni a technologicky institut — sektor kultura a kreativita
environmentalni, socialni a spravni kritéria (v kontextu ESG auditu)

Evropska unie

U¥ad Evropské unie pro dusevni vlastnictvi
Grantova agentura Ceské republiky
Institut uméni — Divadelni ustav
integrovany zachranny systém

kulturni a kreativni odvétvi *)

kulturni a kreativni sektor **)

Magistrat hlavniho mésta Prahy
Ministerstvo pro mistni rozvoj

Ministerstvo kultury

Ministerstvo obrany

Ministerstvo priimyslu a obchodu
Ministerstvo prace a socialnich véci
Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy
Ministerstvo zemédélstvi

Ministerstvo zahrani¢nich véci
Ministerstvo Zivotniho prostiedi

Program aplikovaného vyzkumu MK — Narodni a kulturni identita

Narodni institut pro kulturu

Narodni informacni a poradenské stfedisko pro kulturu

Novy evropsky Bauhaus
Narodni plan obnovy

Narodni sit zdravych mést (zminéna jako partner, neni souéasti zakladniho seznamu)

osoba samostatné vydélec¢né ¢inna
P¥iprava ob&anl k obrané statu
Program podpory ekonomické diplomacie

divaci, posluchadi, Etenafi, navstévnici muzei, galerii, knihoven, koncertd, predstaveni apod.;

zkratka vSichni ucastnici kulturnich sluzeb

Narodni vyzkumna a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci
Program TA CR pro spole¢enskovédni a humanitni vyzkum

Statni kulturni politika

Science, Technology, Engineering, Arts, Mathematics

Technologicka agentura Ceské republiky
Organizace OSN pro vychovu, védu a kulturu
Usneseni vlady

U¥ad viady Ceské republiky

Vefejné informacni sluzby knihoven

verejna kulturni instituce

virtualni realita

Svétova organizace dusevniho vlastnictvi
zakladni umélecka skola

)

Kulturni a kreativni odvétvi (KKO) pfedstavuiji
specifickou podoblast KKS. Jedna se o eko-
nomické ¢innosti zaloZené na lidské kreativité,
kulturnich hodnotach a uméleckém vyjadfeni,
které tvofi jadro jejich produkce. KKO (dfive
také kulturni a kreativni pramysly) vyuZivaji
kulturni a kreativni obsah pro tvorbu ekono-
mického bohatstvi, pfedevsim prostrednic-
tvim dusevniho vlastnictvi a jeho inovativni
komercionalizace. Klicovym vstupem je kre-
ativita sama, nikoli pouhé zprostfedkovani
existujici tvorby. Vyznamnou roli hraji i dis-
tribucni fetézce a pridruzené aktivity, véetné
neziskovych projektl, které posiluji lidsky
kapital. KKO jako ekonomicky Zivotaschop-
né jednotky jsou vhodné i pro financovani
prostfednictvim finan&nich nastroj, na rozdil
od méné sobéstacnych oblasti.

**) Kulturni a kreativni sektor (KKS) zahrnuje

oblasti, jejichZ aktivity vychazeji z kultur-
nich hodnot, uméleckych projevi &i jinych
individualnich nebo kolektivnich forem kre-
ativity. Pat¥i sem vyvoj, tvorba, produkce,
Sifeni a uchovavani kulturniho a kreativniho
obsahu - at uZ ve formé& zboii, sluZeb nebo
aktivit v oblasti vzdélavani a kulturniho man-
agementu. Tento sektor ma znacny inovacéni
a ekonomicky potencial, zejména prostied-
nictvim tvorby dusevniho vlastnictvi a vzniku
novych pracovnich mist. KKS zahrnuje mimo
jiné architekturu, archivnictvi, knihovny, mu-
zea, umélecka femesla, audiovizi, kulturni
dédictvi, design, festivaly, hudbu, literaturu,
Zivé uméni, tisk a nakladatelstvi, rozhlasovou
tvorbu i vytvarné uméni.
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