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1 Uvodni ustanoveni

Tento metodicky pokyn vznikl na zékladé objednavky Ministerstva kultury Ceské
republiky za Géelem podpory digitalizace kulturniho obsahu. Obsahuje soubor do-
poruceni pro cely proces digitalizace kulturniho obsahu od strategického planovani
az po ulozeni obsahu s ddrazem na kroky, jez zasadné ovliviuji kvalitu vysledného
digitalizatu. Metodicky pokyn vznikl na zakladé analyzy existujicich metodik a dobré
praxe v dané oblasti, vyuZiva poznatky z relevantnich odbornych textd a zaroven
zohlednuje zkusenosti, vyplyvajici z jiz probihajici digitalizace na narodni drovni.
Dokument by mél pfispét k tomu, aby veskeré cinnosti a strategicka rozhodnuti
spojena s digitalizaci vedly ke vzniku digitalizatl, které budou slouzit k lepsimu
zpristupnéni a uchovavani kulturniho dédictvi.

Digitalizace kulturniho obsahu naplnujici urcita kvalitativni a mnozstevni
kritéria predstavuje komplexni a nakladny proces vyzaduijici jasnou koncepci, pla-
novani a systematicky pfistup. Zaroven probihd pomérné rychly vyvoj technologii,
jez mohou ovlivnit jednotlivé postupy, jejich efektivitu, i kvalitu vystupd. Nicméné
ovérovani a zavadéni novych technologii do praxe trva néjaky ¢as a nemusi byt
Uspésné. S ohledem na okamzitou aplikovatelnost se tento metodicky pokyn za-
méfuje na obecnéjsi principy a vychazi z postupd, které jiz maji formu standardd
ISO, mezinarodnich doporuceni jako je FADGI (2023), pfipadné certifikovanych
metodik pro urcité oblasti. Vzhledem k udrzitelnosti dokumentu jsou zde konkrétni
technologie uvedeny nikoliv jako doporuceni, ale jako pfiklady demonstrujici urcity
postup ve specifickych pfipadech.

Tento metodicky pokyn je urc¢en pracovnikdm pamétovych instituci zodpo-
védnym za planovani, organizaci a realizaci praci spojenych s digitalizaci kulturniho
obsahu. S ohledem na Sifi problematiky a rdzné role, které je tfeba v celém digi-
taliza¢nim procesu pokryt, nemuze tento dokument poskytnout podrobny navod
na provadéni vSech potfebnych ¢innosti. Rovnéz neobsahuje dostatek informaci
nezbytnych k nabyti poZzadované odborné zpusobilosti nutné pro navrh a realizaci
digitalizacnich procesu. V cestiné a zejména v anglictiné jiz existuje literatura po-
pisujici vhodné postupy, proto metodicky pokyn ve velké mire odkazuje na pub-
likované texty. V metodickém pokynu je potfebna odborna zplsobilost uvedena
u jednotlivych fazi digitaliza¢niho procesu, konkrétné vyplyva z povahy ¢innosti
a rozhodnuti, které je potreba v odpovidajici kvalité zajistit, respektive pfijmout.
Popisy jednotlivych krokd a pozadavki na jejich provedeni uvedené v textu by rov-
néz mély oziejmit, jaké kompetence, ve smyslu odborné praxe a obeznamenosti
s problematikou, jsou pro Uspésnou realizaci digitalizace potrebné. Vyse uvedené



poznatky by mély byt v ddsledku ndpomocné pri rozhodovani, zda konkrétni instituce
disponuje dostatec¢nymi lidskymi zdroji s potencidlem odpovidajici kompetence vy-
budovat, a zda je to s ohledem na potfebny rozsah digitalizace smysluplné. Obecné
potom plati, ze u pracovnikl pfimo se podilejicich na vytvareni digitalizatd je vzdy
nezbytna znalost zakladnich principd prace s digitalnimi daty, napfiklad s formami
jejich ukladani a prenaseni v podobé soubord v odpovidajicich formatech, a dale
zakladni schopnost vyuZivat informacni technologie pro svoji praci.

Metodicky pokyn je uréen pro vsechny typy pamétovych instituci, digitali-
zacni postupy by mély vychazet z nejlepsi praxe pro digitalizaci konkrétniho typu
obsahu a odpovidajicich obecnych standardu, pokud existuji. V pfipadé, ze urcité
typy instituci, napfiklad knihovny, sdileji cile a vytvareji oborové standardy digitali-
zace pro urcité typy kulturniho obsahu, neni treba aplikovat vSechny kroky uvedené
v pokynu, nebot napriklad vhodna digitalni reprezentace, format ulozeni a popisna
metadata jsou jiz v pfislusném oborovém standardu uvedeny. S ohledem na primarni
zaméreni na muzejni sbirky je objekt digitalizace oznacovan jako sbirkovy predmét,
nicméné doporuceni mohou byt aplikovana i na dalsi objekty péce o kulturni dédic-
tvi, napfiklad audiovizualni zdznamy, nemovité objekty ¢i archeologicka nalezisté.
Pojem digitalizat je mimoto pouzivan ve smyslu souboru informacnich objektd ob-
sahujici informace dulezité pro zkoumani, zpfistupnéni a uchovavani véech vlastnosti
kulturni, historické, umélecké, spolecenské ¢i védecké povahy, jez jsou relevantni
pro dany typ objektu, konkrétni instituci, potazmo spolecnost obecné. Metodicky
pokyn je koncipovan jako maximalisticky s védomim skutecnosti, Ze s ohledem na
zdroje dostupné jednotlivym institucim nemusi byt mozné splnit veskera doporuceni
v plné mife. Nicméné je tfeba se seznamit s optimalnim postupem, aby bylo mozné
vyhodnotit disledky kompromis akceptovanych v koncepci digitalizace dané in-
stituce a v konkrétnim digitalizac¢nim projektu. | v pfipadé, Ze digitalizace probéhne
v maximalni dostupné kvalité, automaticky to neznamena, ze byly spInény vSechny
cile instituce, nebot stavajici postupy maji své limity. V budoucnu tak mize nastat
situace, Ze nékteré sbirkové predméty bude zadouci digitalizovat znovu, napriklad
diky dostupnosti lepsich metod ¢i zjisténi nedostatkl v plvodnim procesu. Zaroven
je digitalizace v Sirsim slova smyslu vzdy kontinualni proces, nebot v budoucnu maze
byt vhodné zachytit a uchovat dalsi vlastnosti sbirkovych pfedmétu. Tento doku-
ment by tak mél napomoci k systematickému a kritickému pfistupu k digitalizaci
dovolujicimu institucim se neustéle zlepsovat.



2  Pouzita terminologie

Pouzitd terminologie je prevzata nebo vychazi z publikované literatury (viz sou-
visejici texty), z Ceskych prekladd odpovidajicich norem a navazujicich metodik,
dale z Terminologické databaze knihovnictvi a informacni védy (TDKIV) a z ustéle-
ného uziti v relevantnich oblastech. Anglické ekvivalenty jsou pfipadné uvedeny
v zavorkach.

Archivniinformacni balicek (AIP, Archival Information Package) —soubor dat uréeny
k dlouhodobé archivaci.

Bitova ochrana dat — zajisténi neporusenosti dat az na Uroven jednotlivych bitd,
odpovida logické ochrané dat.

Digitalizat- digitalni reprezentace fyzického predmétu v podobé souboru dat vznikla
procesem digitalizace, nese informacni obsah a mize mit urcitou, napriklad kulturni
hodnotu.

Digitélni dokument (Digital document) — soubor dat, ktery nese informaéni obsah.
Pro Ucely tohoto metodického pokynu je pro vystup digitalizace disledné uzivan
pojem digitalizat.

Digitalni repozitar (Digital repository) — informacni systém pro ukladani digitalnich
dat v podobé informacnich objektd, ktery kromé jejich ulozeni a zabezpeceni nabizi
dalsi funkce, zejména nastroje na jejich spravu.

Doprovodné informace, metadata—informace ukladané a vedené spolu s informac-
nim objektem dovolujici jej interpretovat a pfipadné zasadit do kontextu.

Evidencni systém — systém pro evidenci a spravu predméta kulturniho dédictvi,
v rlznych typech instituci oznacovany i jako systém pro spravu sbirek, mize byt
soucast muzejniho systému.

Expozice (fyzicka nebo virtualni) — forma zpfistupnéni sbirkovych predmétl (v expo-
zici exponatl) nebo jinych pfedméti za Ucelem zprostredkovani jejich informacni
nebo kulturni hodnoty.



Fotogrammetrie — soubor metod (a nastrojl) pro méreni rozmér(, uréeni polohy
a rekonstrukci tvaru (ve formé 3D reprezentace) objektu z jeho fotografickych
snimka.

Informace o neporusenosti (Fixity Information) — informace, jez dokumentuje me-
chanismus zajistujici, Ze objekt s informacnim obsahem nebyl zménén, napf. metoda
kontrolniho souctu pro soubor.

Informacni obsah (Content Information)—samotny obsah daného datového objektu,
ktery reprezentuje klicové vlastnosti nebo hodnoty uréené k uchovavani.

Klicové vlastnosti— vlastnosti fyzického objektu, dilezité pro jeho kulturni, historic-
kou, védeckou nebo spolecenskou hodnotu, jez by mély byt pokud mozno zachovany
i v jeho digitalni reprezentaci.

Kurator- osoba odpovédna za budovani sbirky nebo fondu sbirkovych predmétd, jez
disponuje potfebnou odbornou zpusobilosti k vyhodnoceni, zda sbirkovy predmét
spliuje kritéria pro zafazeni do sbirky, a tedy ma v souladu se zamérenim instituce
odpovidajici kulturni, historickou, védeckou nebo spolec¢enskou hodnotu.

Master — soubor dat jako vystup digitalizace, ktery zachovava v maximalni mire po-
Zadované kvalitativni parametry a informacni obsah sbirkového predmétu, z masteru
se vytvari redukované kopie pro zpfistupnéni.

Plan spravy dat (DMP, Data Management Plan) — dokument popisujici zachazeni
s daty béhem a po skonceni (obvykle vyzkumného) projektu, dotyka se postupt pfi
vytvareni metadat, zpfistupnovani a uchovavani dat.

Pravidla pro uchovavani — soubor pravidel zachycujici zavazky a zdméry instituce
v oblastech vztahujicich se k uchovavani informacniho obsahu (napt. bezpecénosti).

Sbirkovy predmét — movity ¢i nemovity objekt ve fyzické nebo digitalni podobé,
ktery byl vzhledem k dobé vzniku, obsahu, pivodu, vnéjsim znakim a trvalé hod-
noté dané historickym, kulturnim nebo informacnim vyznamem vybran ve verejném
zajmu za vhodny k uchovavani, obvykle je uchovavan ve sbirce pamétové instituce,
v archivu nebo knihovné.

Souborovy format—v tomto textu standardizovana ¢i proprietarni forma usporadani
datového souboru, kterd obsahuje informace urcitého typu (obrazové, zvukové,



textové), kbdované definovanym zplsobem, obvykle identifikovatelnd pomoci
pripony souboru (napf. jpg).

Systém pro spravu sbirek (CMS, Collection Management system), nékdy také katalo-
gizacni systém — systém pro spravu popisu predmétd kulturniho dédictvi obsahujici
informace pro urceni jejich charakteru a kulturni hodnoty, coby souéast muzejniho
systému muze byt spojen i s evidenci.

Systém pro spréavu digitalniho obsahu (DAM, Digital Asset Management) — infor-
macdni systém, ktery zajistuje kompletni spravu dat s ur¢itym informac¢nim obsahem
béhem jejich zpracovani a ukladani, véetné autorizace pfistup.



3  Obecné koncepty

Digitalni reprezentace fyzického objektu - jako vysledek procesu jeho digitali-
zace zachycuje urcity soubor vlastnosti tohoto fyzického objektu. Tyto vlastnosti
|ze zachytit odpovidajicimi postupy a vzdy plati, Ze kvalitu digitalizatu Ize hodnotit
jen v souvislosti s témito vlastnostmi. Napfiklad pokud je méfitkem vizualni shoda
fyzického objektu s jeho zobrazenim ziskanym z digitalnich dat, posuzuje se kvalita
digitalni reprezentace z tohoto hlediska. Z toho rovnéz vyplyva, ze je treba stanovit
vlastnosti fyzického objektu, které ma nést jeho digitalni reprezentace, jesté pred
volbou vhodného postupu digitalizace (viz nasledujici koncept klicové vlastnosti).
Rovnéz plati, ze ¢im ma byt zachyceni vlastnosti fyzického objektu presnéjsi a de-
trojdimenzionalni podoby fyzického objektu mize vyzadovat kombinaci vice digi-
talizacnich postupd, nebot nastroje na precizni snimani geometrie nemusi posky-
tovat dostatek informaci o vizualnich vlastnostech povrchu. Tato 3D reprezentace
ale obvykle neposkytuje dostatek informaci o materialech, ze kterych se ptvodni
fyzicky objekt sklada. V praxi je tedy neproveditelné, aby digitalni reprezentace
zachytila vSechny vlastnosti fyzického objektu v pIné mire. Z praktického hlediska
rovnéz neni vhodné shromazdovat co nejvice jakychkoliv parametri pivodniho
objektu (informaci o ném), nebot podobny soubor je obtizné verifikovat, a hlavné
spravovat. Pro dané pouziti mGze byt relevantni a realné pouzitelna jen mala ¢ast
znich. Videalnim pripadé je mozné kvalitu digitélni reprezentace fyzického objektu
urCit na zakladé méritelnych parametrd, napriklad rozliseni obrazovych dat. Tyto
parametry je vSak tfeba vzdy vztahnout k povaze pdvodniho fyzického objektu,
napriklad pozadavky na rozliseni snimani povrchu budovy se mohou znacné lisit od
pozadavkd na snimani iluminaci v knize.

Klicoveé vlastnosti—koncept klicovych vlastnosti je prevzat znormy ISO 14721, ktera
popisuje zasady pro dlouhodobou archivaci digitalniho obsahu. Dle této normy musi
byt u dlouhodobé uloZzeného souboru dat zachovany klicové vlastnosti plvodniho
informacniho obsahu, a tedy vznika potreba tyto vlastnosti definovat. U digitalniho
objektu se tyto vlastnosti ovéruji pomoci uréeného postupu a/nebo verifikaci kon-
krétnich méfitelnych parametrl. U procesu digitalizace Ize tento koncept aplikovat
i na vlastnosti plvodniho fyzického objektu, které je treba prevést na jeho digitalni
reprezentaci. V oblasti kulturniho dédictvi klicové vlastnosti konkrétniho sbirkové-
ho predmétu umoznu;ji urcit jeho kulturni, historickou, nebo védeckou hodnotu.
V praxi definice klicovych vlastnosti Uzce souvisi se zamérenim dané instituce, a znéj
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vychéazejicimi cili digitalizace. Zalezi tedy, zda je v digitalizatu tfeba zachytit vlast-
nosti plvodniho predmétu pro védecké Gcely, z divodu dokumentace kulturniho
dédictvi, nebo zda je snahou popularizovat urcitou oblast. Cilem instituce mize byt
i zachovat co nejvice informaci o fyzickém objektu pro ptipad jeho zniceni &i ztra-
ty. V tom pfipadé kurator musi urcit, které vlastnosti Cini fyzicky predmét cennym
pro instituci, respektive spole¢nost. Nékteré klicové vlastnosti Ize do urcité formy
digitalni reprezentace prevést jen obtizné, nebo vibec. To mlze vést k potrebé
zachytit klicové vlastnosti i prostfednictvim textové dokumentace navazané na
fyzicky predmét, a/nebo k nutnosti vytvofit vice digitalnich reprezentaci jednoho
atéhoz predmétu, z nichz kazda zachycuje urcitou ¢ast klicovych vlastnosti originalu.
Urceni kli¢ovych vlastnosti rovnéz dovoluje zvolit vhodny postup digitalizace u spe-
cifickych sbirkovych pfedmétd, jako jsou nosic¢e obsahu. Samotny nosi¢, napriklad
magnetofonova kazeta, nemusi mit pro instituci zddnou hodnotu, digitalizace se
potom soustfedi jen na zachyceni klicovych vlastnosti na ném ulozeného obsahu.

Kvalita digitalizat( — aby bylo mozné zvolit vhodny postup digitalizace a tomu odpo-
vidajici technické prostredky, musi byt néjakym zpdsobem definovana pozadovana
mira, v jaké digitalizat nese vlastnosti fyzického objektu. Tuto miru Ize definovat
pomoci technickych parametrd digitalizatu, jez odpovidaji pozadovanym klicovym
vlastnostem. Kvalita digitalizatu potom odpovida mire splnéni téchto parametrd.
Parametry jsou obvykle definovany pro konkrétni typ digitalni reprezentace fyzického
objektu, napriklad pro obraz, text, video nebo 3D objekt. Pro fadu typd reprezentaci
existuje doporuceny soubor parametr, nejlépe je zatim tento soubor definovan
pro obrazové predlohy (doporuceni FADGI, 2023 a standard ISO 19264-1:2021),
nicméné existuji doporucenii pro dalsi reprezentace. Ve vyse zminénych standardech,
a dale metodikach, odbornych ¢lancich a prikladech dobré praxe Ize nalézt rozsahy
hodnot, kterych by tyto parametry mély dosahovat. Je vsak tfeba si uvédomit, ze
pozadované hodnoty parametrl musi vychazet rovnéz z typu digitalizovaného ob-
jektu, jeho klicovych vlastnosti a cill digitalizace. Parametry a jejich hodnoty souvisi
s pouzitym postupem a technologiemi, nelze je tedy nastavit jednotné na Grovni
instituce bez ohledu na typ snimaného objektu. Nicméné instituce by méla stanoveni
téchto parametru a jejich hodnot vénovat velkou pozornost, a jejich definici ucho-
vavat v samostatném fizeném dokumentu. Urceni parametrd souvisi s cili instituce
deklarovanymi v koncepci a moznostmi dané instituce. Pokud napfiklad instituce
definuje jako jeden z cilt digitalizace konkrétniho typu sbirkového predmétu jeho
ochranu v pripadé zniceni ¢i poskozeni, mlze to znamenat porizeni jeho digitalni
reprezentace v podobé digitalniho 3D objektu. Parametry vysledného 3D objektu
pak musi zachycovat v dostatec¢né mire klic¢ové vlastnosti plvodniho objektu urcené
kurdtorem. Instituce také nemusi byt schopna tyto parametry pri digitalizaci zajistit,
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a proto je vhodné zvazit zachyceni kli¢ovych vlastnosti alternativni cestou, naptiklad
pomoci dostatecné kvalitniho souboru fotografii. Z vyse uvedeného vyplyva, ze
uréeni pozadované kvality digitalizatd se vétSinou neobejde bez Ucasti pracovnikd
s odpovidajici odbornou zpUsobilosti v oblasti digitalizace. Podrobnéji o paramet-
rech viz kapitola 6 Stanoveni kvalitativnich parametri.

Vyhodnoceni digitalizace — tato podstatna soucast digitalizacniho procesu ovéruje,
zda digitalizaty maji predpoklady naplnit v o¢ekavané mife pozadavky na né kladené.
Jde zejména o kontrolu méfitelnych kvalitativnich parametrd digitalizatu (napf. ve
smyslu doporuceni FADGI, 2023 a standardu ISO 19264-1:2021), ale i kontrolu celého
procesu. Doporuceni FADGI (2023) tak napriklad zavadi hodnoceni pomoci hvézdicek,
kde maximalni pocet (Ctyfi) pfedstavuje nejvyssi dosazitelnou Uroven digitalizacniho
procesu s ohledem na aktualni nejlepsi praxi. Instituce si sama s ohledem na své moz-
nosti a typ sbirek zvoli, na jakou kvalitativni Groven bude mifit a u vystupu digitalizace
nasledné vyhodnocuje, zda se podafrilo naplnit odpovidajici kritéria. Na kvalitu digita-
lizatu maji samozrejmé zasadni vliv parametry pouzitych technologii, proto je v prvni
radé treba ovérit, zda splnuji pozadavky. Nicméné kvalita vystupu zavisi i na prostredi,
ve kterém se digitalizace odehrava, vyhodnoceni by tedy mélo zahrnovat i napriklad
Cistotu pracovisté, ¢i miru nezadoucich jevd (napr. vibrace, svételné ¢&i zvukové ru-
Seni). Pro ovéreni parametrd digitalizatd musi byt k dispozici vhodné nastroje (napr.
kalibrované monitory). Vhodny postup musi navrhnout a zajistit odborné zpuisobilé
osoby. Bez zavedeni odpovidajiciho procesu vyhodnocovani se mize stat, Zze v ramci
projektu digitalizace vznikne pozadovany pocet digitalizatd, nicméné jejich kvalita ve
smyslu zachovani klicovych vlastnosti fyzické predlohy bude nevyhovuijici. Vyhodou
pro instituci potom je, pokud ma pro konkrétni postupy digitalizace jiz definovana
evaluaéni kritéria v riznych kvalitativnich Grovnich, a tedy je mozné na tato kritéria
odkazovat jiz pfi stanoveni cild konkrétniho digitalizacniho projektu.

Odborna zplsobilost —koncept odborné zpUsobilosti je zde uveden proto, Ze byva
¢asto zaménovan za schopnost pracovnikd provadét urcité ikony spojené s digitaliza-
ci. Nicméné pokud ma byt digitalizace provedena kvalitné v souladu s mezinarodnimi
doporucenimi (jak je to napfiklad explicitné zminéno v doporuceni FADGI, 2023),
vyzaduje nezbytna odborna zplsobilost detailni porozuméni konkrétnim postupim
digitalizace, aby bylo mozné pfijimat kvalifikovana rozhodnuti. Rovnéz je treba ro-
zumét vlastnostem a omezenim jednotlivych technologii a umét fesit mimoradné
situace, kdy zvoleny postup neprinasi odpovidajici vysledky. Zarovern je vhodné,
aby se pfrislusna odbornost promitla i do samotné strategie instituce, naptiklad
pri stanoveni realistickych predpokladu a cilG. Bohuzel tato odbornost byva casto
specializovand, tedy zahrnuje digitalizaci jen urcitych typa obsahu, napf. zvukovych

12



zdznamU. Pokud instituce neni schopna zajistit osobu (osoby) s dostatec¢nou odbor-
nou zpUsobilosti vyZzadovanou pro digitalizaci pfislusnych typl sbirkovych predmétd,
mUze byt vysledek procesu digitalizace nevyhovujici. To platii v pfipadé, Ze instituce
disponuje vhodnymi technologiemi a jejich skolenou obsluhou. Konkrétni vymezeni
této odbornosti souvisi se zamérenim instituce a typem sbirkovych predmétd.

Rizena dokumentace — pokud v organizaci vznikaji néjaké zavazné dokumenty, na-
priklad koncepce digitalizace, mély by byt spravovany formou fizené dokumentace
ve smyslu normy ISO 9001, bez ohledu na to, zda ma organizace systém fizeni jakosti
zaveden. V praxi to napfiklad znamena, ze aktualné platna verze dokumentu musi
byt jasné identifikovatelna a vSichni pracovnici, kterych se dokument tyka, musi mit
zajistény pristup k této platné verzi dokumentu. V pripadé digitalizace by se tak
nemélo stat, ze nékdo pouziva stary postup, protoze ma ulozenou neaktualni verzi
dokumentace. Dle normy ISO 9001 by méla mit organizace vytvoreny nasledujici
postupy pro fizenou dokumentaci:

o Prezkoumani
J Zpracovani

o Ovérovani

J Schvalovani
o Distribuce

. Rozdélovani
o Pouzivani

o Zmeénové fizeni
o Stahovani

o Archivovani
J Skartace

Napfiklad archivovani starsich verzi dokumentu mize mit v pfipadé digitalizace
vyznam pro identifikaci postupl pouzitych pro konkrétni projekt digitalizace, pokud
se nezachoval kompletni popis jako soucast doprovodné dokumentace digitalizatd.

Rizeni kvality — koncept Fizeni kvality na Grovni podniku je definovan v normé
ISO 9001: Nicméné obdobné principy |ze aplikovat i na rovni jednotlivych cin-
nosti, naptiklad v rdmci digitalizac¢niho projektu. Proto |ze nalézt sekci vénovanou
fizeni kvality napfiklad v jiz zminovaném doporuceni FADGI (2023). Jde v podstaté
o pottebu kvalitu digitalizatl a doprovodnych informaci systematickym zpudsobem
méfit, vyhodnocovat a dle ziskanych vysledk( zavadét konkrétni opatreni k odpo-
vidajicimu zlepsovani celého procesu.
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4  Koncepce digitalizace

Koncepce digitalizace je dulezity dokument, ve kterém by mél byt popsan pfistup
dané pamétové organizace k celému procesu digitalizace v souladu s jejim zamé-
fenim, vizi a cili. Zpracovava jej v urc¢itém c¢asovém momentu vedeni organizace
a dokument by mél odrazet jak dlouhodobé poslani instituce, tak i priority na
narodni Grovni. Pro koncepci je klicovy zamér instituce, jakym zptsobem chce di-

projekt lze pak vybrat jen urcité cile a stanovit jejich prioritu v ramci konkrétniho
projektu tak, aby bylo mozné definovat realistické kvantitativni i kvalitativni para-
metry digitalizatd. Nicméné i obecné cile digitalizace v koncepci je tfeba stanovit
realisticky s ohledem na dostupné technologie a moznosti instituce. V koncepci je
rovnéz vhodné definovat typy sbirkovych pfedmétd z hlediska miry jejich ohrozeni
(vlivem degradace, pfi manipulaci) a vyznamu pro péci o narodni kulturni dédictvi
z historického, kulturniho ¢i védeckého hlediska. Tyto skupiny definuje konkrétni
instituce dle charakteru svych sbirek takovym zplisobem, aby na jejich zadkladé
bylo mozné vybrat soubor sbirkovych predmétl pro digitalizaci v ramci konkrét-
niho digitaliza¢niho projektu. Definice typU sbirkovych predmétl v koncepci také
umoznuje stanovovat priority pro digitalizacni projekty konzistentnim zpisobem.
V pfipadé, Ze koncepce vychazi ze spolecnych cilt urcitého typu instituci, jako jsou
knihovny, spojenych s jejich zamérenim a spolecenskou roli, mize tento doku-
ment mit jednodussi formu, nebot napftiklad typy objektd uréenych k digitalizaci
a kvalitativni pozadavky na jejich digitalni reprezentace mohou byt stanoveny
v oborovych standardech.

Koncepce by méla poskytnout prehled o aktualni situaci, ve které se dana
instituce v oblasti evidence, spravy a digitalizace sbirkovych predmétd nachazi.
Obsahuje tedy informace o poctu sbirkovych predméti v jednotlivych sbirkach,
jejich povaze, zplsobu evidence a jiz dosazenych cilech digitalizace. V pripadé, ze
jsou pro jednotlivé sbirky jiz definovany typy sbirkovych predmétd a jejich klicové
vlastnosti’, nebo lze tyto informace ziskat z jejich evidence, odkazuje koncepce na
prislusné dokumenty nebo vystupy z evidencnich systémU. Mira detailu uvedena

1 ve smyslu prevzatém z normy ISO 14721, viz popis konceptu uvedeny v kapitole 3 Obecné koncepty
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v koncepci u prehledu sbirek a typl sbirkovych objektd mdze odpovidat velikosti
instituce. Mala instituce jen s nékolika typy sbirkovych predméti a malym rozsahem
sbirek mdze mit v koncepci uvedeny konkrétni klicové vlastnosti a jim odpovidajici
kvalitativni parametry digitalizace. Pro velké instituce se sbirkami rlznorodého cha-
rakteru (napf. pfirodovédné, historické, umélecké) maze byt prakti¢téjsi v koncepci
uvést jen celkové pocty sbirkovych predmétd, jejich zakladni charakteristiky a stav
jejich digitalizace, aby dokument nebyl prilis obsahly. Za vytvoreni detailniho popisu
a kli¢ovych vlastnosti jednotlivych typt sbirkovych predmétu jsou zodpovédni kura-
tori konkrétnich sbirek a tyto informace jsou vedeny v samostatnych dokumentech,
na néz koncepce odkazuje.

V koncepci by dale mélo byt uvedeno, jaka je pfi naplnovani cilt digitalizace
dlouhodoba strategie instituce s ohledem jeji charakter, velikost, moznosti a roz-
sah sbirek. Strategicka rozhodnuti mohou napftiklad zahrnout zamér vybudovat
vlastni digitalizacni pracovisté pro vétsinu typu sbirkovych predmétdl, respektive
pro odpovidajici fetézec. Strategie by se méla dotykat vSech podstatnych cinnosti
od zpUsobu vybéru a pfipravy sbirkovych predmétd az po zpracovani a bezpecné
ulozeni digitalizatl. Pokud napfiklad byl v ramci predchozich projektd zpracovan
Plan spravy dat, je vhodné, aby byl vyhodnocen a koncepty vyhovuijici pro oblast
zpracovani digitalizatd byly prevzaty do koncepce. Méla by byt také jasné definovana
navaznost na strategii instituce v oblasti informacnich technologii, tedy napfiklad na
zpUsob jejich zajisténi a spravy. Pokud je digitalizace provadéna vlastnimi silami, je
treba pfislusné technologie zaclenit do existujici infrastruktury a provazat minimalné
se systémem pro spravu sbirek. Alesporn rdmcové pojmenovani pfistupu instituce
k vySe uvedenym otdzkam v koncepci digitalizace pomaha pfi zpracovani konkrétniho
digitaliza¢niho projektu. Jestlize napriklad instituce buduje dlouhodoba partnerstvi
s obdobné zamérenymi subjekty, mize davat smysl sdilet technologie a know-how
i v oblasti digitalizace. Jednotlivé digitaliza¢ni projekty je potom treba koordinovat
a navrhovat urcité kroky v souladu s timto pfistupem, napftiklad investovat do sito-
vého propojeni a sdilenych ulozist.

Pokud instituce pfistupuje k vytvareni koncepce zodpovédné, pfi jejim zpra-
covani je treba pfijmout fadu kompromisl, nebot realné podminky zpravidla neu-
moznuji dosdhnout ideéalniho stavu. Znama omezeni, napfiklad nemoznost zachytit
klicové vlastnosti urcitych objektd primo v digitalizatu diky nedostupnosti urcitych
technologii, a také jejich disledky, by mély byt v koncepci pojmenovany. Jestlize
ma instituce v dobé vytvareni koncepce jiz zavedené digitalizacni postupy vcetné
kvalitativnich parametrd, koncepce na tyto postupy odkazuje. Rovnéz by tento
dokument mél kriticky zhodnotit situaci a pojmenovat vyzvy a omezeni spojena
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s ¢innostmi instituce, které by se mohly odrazit v procesu digitalizace. Pro identifikaci
konkrétnich oblasti je vhodné provést napiiklad SWOT? analyzu.

Velmi uzitecna je i analyza rizik spojenych s digitalizaci, kterd mGze byt pro-
vedena na obecné Urovni a jeji zavéry popsany v koncepci. Na trovni digitaliza¢niho
projektu by tato analyza rizik méla byt provedena v souvislosti s pouZitim konkrét-
nich postupt pro digitalizaci jiz definovaného souboru sbirkovych objektd. Priprava
koncepce se tak zejména u vétsich instituci neobejde bez soucinnosti s kuratory
zodpovédnymi za konkrétni sbirky a mdze vyZzadovat i externi konzultace v oblasti
technologickych moznosti a naroc¢nosti digitalizace konkrétnich typd objektd.

Jelikoz digitalizace je obvykle dlouhodoby proces probihajici v urcitych kro-
cich (napf. prostrednictvim projektd), koncepce se vytvari se strednédobym az
dlouhodobym vyhledem, a obvykle je tieba ji pribézné revidovat. Potfeba aktu-
alizace vychazi i z rozvoje technologii pro digitalizaci a zpfistupnéni. Jinymi slovy,
mohou se objevit nové postupy a zafizeni, jez dokazi |épe zachytit klicové vlastnosti
konkrétniho typu sbirkovych predméti. Pfipadné nové formy zpfistupnéni (napr. ve
virtualni realité®) vyzaduji pouziti jinych digitalizacnich nastroji. Koncepce by méla
rovnéz byt konzistentni ve smyslu souladu celkovych cild instituce, aktualniho stavu
sbirek a pfistupu k digitalizaci. Jinymi slovy z koncepce by tak mélo byt zrejmé, jak
cile digitalizace vychazi z potfeb a moznosti dané instituce.

Na zakladé koncepce vznika konkrétni digitalizacni projekt, ve kterém jsou
v souladu se stanovenymi prioritami definovany cile pro urcité obdobi a konkrétni
kroky potrebné k digitalizaci vybraného souboru sbirkovych predméti. Pokud ma
tedy koncepce digitalizace slouzit svému Gcelu, musi poskytnout dostatecné voditko
pro zpracovani konkrétniho digitaliza¢niho projektu. V pfipadé, ze instituce prova-
di digitalizaci kontinualné pro urcité typy sbirkovych predmétd s jiz definovanymi
pozadavky na jejich digitalni reprezentaci, mize byt digitalizacni projekt nahrazen
planem digitalizace na konkrétni obdobi.

Koncepce digitalizace by méla zahrnovat:
. Popis hlavnich aktivit instituce a s nimi spojené vyuziti fyzickych objektl

urc¢enych k digitalizaci, ndvaznost na dalsi zakladni dokumenty instituce,
napr. na sbirkovou politiku — tato ¢ast je dulezita pro pojmenovani zplsobu,

2 SWOT analyza je metoda pro identifikaci silnych stranek (S jako Strengths), slabych stranek (W jako Weaknesses),
ptilezitosti (O = Opportunities) a hrozeb (T = Threats) spojenych s uréitou &innosti.

3 Pod pojmem virtualni realita se zde rozumi prostfedi generované poéitaéem v redlném &ase, které dovoluje
ponor (imerzi) napfiklad p¥i pouziti specializované helmy.
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jakym instituce se sbirkovymi predméty naklada a zejména planuje nakladat.
Rovnéz by mélo byt z popisu nebo z navazujicich dokumentd zrejmé, jakym
zplsobem se sbirka buduje/spravuje i ve vztahu k ostatnim institucim (napr.
zda instituce pracuje se zapujckami, zda je mozné sdilet s dalsimi institucemi
technologie a postupy).

Informace o rozvoji instituce, na zakladé kterych je mozné odhadnout budou-
ci potfebu digitalizace, napfiklad na zakladé akvizi¢niho procesu, zpracovani
prirastkd — digitalizace mize byt kontinualni proces, z budoucich potreb
obvykle vychazii strategie, jak budovat infrastrukturu a odbornost v instituci.
Aktudlni prehled fyzickych objektd v majetku instituce, popis stavu jednot-
livych sbirek, unikatnosti, mife ohrozeni a specifiky pro uchovavani a zpfi-
stupnéni, zde je podstatné uvést i informaci, nakolik jsou sbirky zpracované
(katalogizované) —zhodnoceni aktudlniho stavu umozriuje stanovit potfebny
rozsah digitalizace, a také ozfejmit, jak muze digitalizace s ohledem na po-
vahu a stav sbirkovych predméti prispét k naplriovani poslani dané instituce
a jakym problémudm je treba celit.

Prioritizované cile digitalizace pro jednotlivé sbirky a/nebo typy objektt, od-
kaz na existujici postupy, kterymi je mozné cile naplnit véetné akceptovanych
kompromist a jejich disledkd, rozpracovava se v konkrétnich digitalizacnich
projektech —tento bod vychazi jak z cilti instituce, tak i z aktualnich mozZnosti,
diky pojmenovani priorit je mozné vhodné definovat jednotlivé digitalizacni
projekty a zaroven je koncipovat realisticky v souladu s dostupnymi postupy.
Vyhodnoceni aktualniho stavu digitalizace s ohledem na stanovené cile, shr-
nuti dosazenych vysledkd dosavadnich projektd z hlediska kvantity i kvality
s odkazem na dal$i dokumenty popisujici aktivity instituce v dané oblasti — bez
kritického zhodnoceni dosavadnich vysledkd je obtizné zlepsovat postupy,
shrnuti a interpretace vystupu digitalizace dovoluje Cinit strategicka rozhod-
nuti na zakladé minulych zkusenosti. Buduje se tim i potfebné know-how.
Obecna strategie instituce v oblasti vytvareni technologickych pracovist,
spravy dat a informacnich technologii a budovani odborné zpusobilosti —
postupy digitalizace, zpUsob zajisténi odpovidajicich technologii a lidskych
zdroju pro konkrétni digitalizacni projekt by mély byt v souladu s obecnou
strategii instituce, napriklad v oblasti vyuzivani dodavateld sluzeb.
Pojmenovani rizik, vyzev a pfileZitosti, na Urovni koncepce v souvislosti se
zndmymi faktory souvisejicimi s chodem instituce, napriklad omezeni fondd,
systémovy nedostatek urcitych odbornosti, nizké zapojeni do narodni infra-
struktury — v ramci digitalizacnich projektu je tfeba pracovat s existujicimi
omezenimi a riziky, predpokladem je jejich spravna identifikace a sladéni
celkové strategie instituce s konkrétnim nastavenim dilcich projektd.
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5 Digitaliza¢ni projekt, ukazatele plnéni

Ackoliv digitalizace mize probihat pribézné, obvykle je vhodné ji rozdélit do urdi-
tych etap, v rdmci kterych se prace realizuji ve formé projektu s jasné definovanymi
parametry. Tento pristup je uzitecny zvlasté v pfipadé financovani prostfednictvim
grantt. Délka etapy a rozsah praci potom vychazeji z financovani dostupného pro
urcité casové obdobi*. Nicméné je mozné postupovatiobracené, nejprve definovat
cile etapy, déle vyhodnotit zpUsob jejich dosazeni, nalézt potfebné zdroje financo-
vani a podle toho urcit konkrétni parametry digitalizacniho projektu. At je jiz postup
jakykoliv, digitalizacni projekt musi byt jasné definovan, popsan a schvalen vedenim
instituce. V pfipadé, ze instituce méa parametry digitalizace a odpovidajici postupy
digitalizace pro dany typ objektu jiz definované napfiklad ve smérnici, zpracovava
misto projektu pouze plan digitalizace pro urcité obdobi. U pribézné provadéné
digitalizace také mohou nékteré kroky zminéné v projektu probihat pribézné a pa-
ralelné, naptiklad digitalizace obsahu se provadi soucasné s vybérem dokumentd
urcenych k digitalizaci pro dalsi etapu.

V digitaliza¢nim projektu musi byt popsany konkrétni cile digitalizace pro
danou etapu vcetné kvantitativnich a kvalitativnich parametrd pro jejich dosazeni.
Sem v prvnitadé spada vybér sbirkovych predmétl urcenych k digitalizaci. Je velmi
dilezité realisticky stanovit objem sbirkovych predmétl digitalizovanych v rdmci

kych cild konkrétniho digitalizaéniho projektu se proto neobejde bez kvalifikované-
ho odhadu naroc¢nosti samotné digitalizace vybranych typa sbirkovych predmétd.
Odhad narocnosti musi zahrnovat jak potfebné technologie, tak i zajisténi odborné
zpUsobilych lidskych zdroju potfebnych pro vsechny kroky digitalizace véetné zpra-
covani vystupu a ovéreni vysledkl. Z toho vyplyva, ze by mél byt v projektu popsan
i konkrétni postup digitalizace (viz kapitoly 7 Volba vhodnych souborovych formata,
postupl a technologii a 11 Pfiprava a manipulace se sbirkovymi predméty) a na
néj navazané Cinnosti (viz kapitoly 9 Nastaveni a kalibrace technologii,10 Ovéreni
digitalizacniho fetézce, 12 Snimani fyzikalnich veli¢in a jejich prevod do digitalni
podoby, 13 Zpracovani dat, vytvareni metadat a pfifazeni identifikatoru obsahu,
14 Kontrola a vyhodnocovani vystupd, 15 UloZeni a sprava obsahu a 16 Dokumentace
procesu). Pokud ma instituce pfislusné postupy jiz zavedeny a dokumentovany

4 Obdobi mize napfiklad odpovidat i délce projektu akceptovatelné v ramci uréitého programu podpory.
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napriklad ve smérnici, projekt ¢i plan digitalizace na ni odkazuje. Pro tyto postupy
musi instituce zajistit odpovidajici technické prostfedky a lidské zdroje, at jiz sama,
nebo prostfednictvim dalsich subjektd. Digitalizacni projekt tedy zahrnuje i identifi-
kaci téchto prostredku a lidskych zdrojl, a rovnéz popisuje jejich nakup, respektive
zajisténi. Soucasti projektu je obvykle i vycet alokovanych finanénich zdroji a plan
jejich cerpani. To mize znamenat i potfebu predbéznych poptavkovych fizeni, pfi-
padné i pilotnich zakazek. Na zakladé odhadu potfebnych zdrojd je nutné uvést cile
digitalizace do souladu s finanénimi moZnostmi instituce.

Konkrétni cile projektu by mély byt formulovany takovym zpidsobem, aby
zahrnovaly kvantitativni i kvalitativni parametry digitalizace. Kvalitativni parametry lze
uvést pfimo, nebo jako odkaz na jejich popis v dokumentaci jiz zavedenych postupu
digitalizace, kde jsou definovany pro odpovidajici typy sbirkovych predmétd. Postup
pro urc¢eni kvalitativnich parametrd, nebo jejich modifikaci je uveden v kapitole 6.
Pokud panuje nejistota, zda jsou nové stanovené kvalitativni parametry dosazitelné,
je vhodné do digitaliza¢niho projektu zahrnout i pilotni fazi, béhem které bude novy
postup ovéren. V pripadé externiho zajisténi digitalizace to mlze vést® na pozadavek
testovaci série, ze které instituce vyhodnoti, zda pozadovana kvalita digitalizatu
spliuje pozadavky s ohledem na typ objektu, jeho kli¢ové vlastnosti a obecné cile
digitalizace. Znamena to obvykle kontrolu urcitych méfitelnych hodnot, v pfipadé
nejasnosti i pouzitého postupu (napf. zda dodavatel provadi kalibraci digitalizacniho
fetézce). Kuratofi rovnéz vyhodnoti, zda je mozné z dodanych digitalnich reprezen-
taci ziskat vSechny pozadované informace spojené s klicovymi vlastnostmi, a tedy
zda mohou digitalizaty slouzit pozadovanému UGcelu.

Je zfejmé, zZe kvalitativni a kvantitativni parametry projektu jsou vzajemné
provazané, nebot vyssi kvalita obvykle vyzaduje finan¢né i ¢asové naroc¢néjsi po-
stupy. Spravné vyvazeni kvality a kvantity potom musi vychazet z priorit instituce
definovanych v koncepci. Vzhledem k omezenym prostfedkim je tak stanoveni
parametrl projektu vzdy kompromisem. Tento kompromis muze vést i k nenapl-
néni nékterych cill deklarovanych v koncepci. Napriklad 3D digitalizat sbirkového
predmétu pofizeny metodou fotogrammetrie méze vyhovovat potfebam popu-
larizace. Nicméné z néj jiz nemusi byt mozné zrekonstruovat dostate¢né presné
geometrii pivodniho objektu, a tudiz nevyhovuje potfebam badatelt v dané oblasti.
V takovém pripadé musi byt omezeni danéa zvolenym postupem deklarovana jiz
v digitalizacnim projektu.

5 Obvykle v pfipadé, Ze se jedna o typ sbirkového predmétu, jehoz digitalizaci s pozadovanymi parametry

dodavatel jesté nerealizoval, a tudiz nemUze dodat ani priklady vystupt z jiné zakazky.
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| v prabéhu realizace projektu musi probihat dusledna kontrola digitalizatd
z hlediska pInéni poZzadovanych kvalitativnich parametrd ve smyslu fizeni kvality ce-
|ého procesu®. Problémy s kvalitou vystupu mohou nastat zmnoha divodu. Déje se
tak napriklad pfizavadéni novych postupt, dodavatel vybrany na zakladé vybérového
fizeni nemusi byt schopen dodat vystupy v poZzadované kvalité, nebo byla zvolena
méné vhodna technologie digitalizace. Vzdy je tfeba zjistény problém neprodlené
resit a v nejhorsim pripadé upravit planované parametry projektu, napriklad snizit
pocet digitalizovanych sbirkovych predméti. Zde je opét nutné postupovat v soula-
du s obecnymi cili a prioritami celé instituce, napfiklad odlozit digitalizaci ¢asti sbirek
do dalsi etapy. Obvykle je s casovym odstupem od ukonceni projektu obtizné resit
situaci, kdy kvantitativnich parametrd bylo sice dosazeno, nicméné cast digitaliza-
td nema pozadované kvalitativni parametry. Instituce proto musi mit po ukonceni
projektu informace o aktualnim stavu digitalizace s ohledem na deklarované cile.

Pokud ma jiz instituce vytvoreny konkrétni Plan spravy dat relevantni i pro
konkrétni digitaliza¢ni projekt, je mozné ne néj (na prislusny dokument) odkazovat.
V pfipadé, Ze jesté neni vytvoren, je tieba jej navrhnout a rdmcové v projektu popsat.
Detailnéjsi popis postupu prace s daty zohlednujici konkrétni zpUsob digitalizace
a pouzité nastroje je potom vhodné vést v samostatném dokumentu, ktery je fina-
lizovan pfi ovéreni digitalizaéniho fetézce. Plan spravy dat musi obsahovat zejména
zpUsob ukladani dat, jejich zpracovani, zabezpeceni a zadlohovani. Rovnéz zahrnuje
popis vytvareni a spravy metadat.

V neposlednitadé je soucasti digitalizaéniho projektu konkrétni plan’ celého
postupu, zahrnujici veskeré kroky potrebné pro dosazeni deklarovanych cild. Tedy
jeho soucasti musi byt jak pripravné faze, tak i nasledné zpracovani, kontrola, popis
abezpecné ulozeni digitalizatu. Zejména v pfipadé, kdy instituce nema pro urcity typ
sbirkového objektu a zachycenijeho klicovych vlastnosti zavedeny a dokumentovany
postup digitalizace, pomaha vytvoreni planu lépe vyhodnotit celkovou proveditel-
nost projektu. Plati to do urcité miry i pro projekty, kde instituce realizuje nékteré
kroky jako externi sluzby. | vtomto pripadé musi byt cely postup dobre organizovan.
Plan je potreba zpracovat takovym zplsobem, aby byl realisticky a bylo znéjmozné
vychazet pfi organizaci digitalizace (viz kapitola 8.4 Organizacni zajisténi). Obvykle
zahrnuje nasledujici kroky, v zavorkach jsou uvedena ¢isla odpovidajicich kapitol
v textu tohoto metodického pokynu. Jednotlivé aktivity mohou probihat paralelné.
V ptipadé vytvareni planu digitalizace namisto projektu muze byt popis téchto aktivit

6 Viz koncept z normy ISO 9001 popsany v kapitole 3.
7 Ve smyslu popisu potfebnych aktivit a jejich harmonogramu vcetné alokace lidskych zdroju.
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soucasti prislusné smérnice, v planu je pouze uveden jejich harmonogram spolu

s kvantitativnimi a kvalitativnimi ukazateli.

o Nastaveni a kalibrace technologii (9)

. Pfiprava a manipulace se sbirkovymi predméty (11)

J Ovéreni digitaliza¢niho fetézce (10)

. Snimani fyzikalnich veli¢in a jejich pfevod do digitalni podoby (12)

. Zpracovani dat, vytvareni metadat a pfifazeni identifikatoru obsahu (13)
. Vyhodnocovani vystupl (14)

J UlozZeni a sprava obsahu (15)
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6  Stanoveni kvalitativnich parametru

Pod kvalitativnimi parametry digitalizace se rozumi soubor objektivné nebo sub-
jektivné vyhodnotitelnych vlastnosti digitalizatl, kterych je tfeba dosahnout pro-
stfednictvim procesu digitalizace. Stanovuji se obvykle pro urcité typy sbirkovych
predmétd a je vhodné je definovat v samostatném dokumentu, na ktery digitali-
zacni projekt odkazuje. Pouze na zakladé vyhodnoceni kvalitativnich parametrt

zavedeny a popsany postup digitalizace, jsou kvalitativni parametry obvykle jeho
soucasti. V takovém pripadé Ize postupy uvedené v této kapitole pouzit ke kontrole,
zda byly kvalitativni parametry stanoveny systematicky a spravné. Stanovenym pa-
rametrim potom musi odpovidat i vybér vhodnych formatd a postupt digitalizace
popsany v kapitole 7 Volba vhodnych souborovych formatd, postupt a technologii.

6.1 Stanoveni kli¢ovych vlastnosti

Kvalitativni parametry se definuji pro konkrétni skupinu fyzickych objektd uréenych
k digitalizaci, ktera sdili urcité klicové vlastnosti, jez je tfeba u digitalizatu zachovat.
Pro stanoveni kvalitativnich parametri digitalizatu je nejprve tfeba urcit a popsat
klicové vlastnosti u sbirkového predmétu, z néhoz ma byt digitalizat vytvoren. Pro
radu typu sbirkovych pfredmétl je soubor klicovych vlastnosti v instituci a/nebo
v daném oboru zndm, i kdyz pro to nemusi existovat metodika. Postup stanoveni
klicovych vlastnosti mlze byt relativné jednoduchy naptiklad u textovych dokumentd.
Zde muze stacit ujasnéni, zda je podstatna pouze textova informace, ¢i zda hodnota
dokumentu spociva i v dalsich vlastnostech. Mize to byt naptiklad specificka forma
tisku, pouzity papir, ilustrace ¢i ru¢né psané poznamky. Nicméné i u urcitého typu
sbirkovych predmétl se v konkrétnich pripadech muze lisit potreba, v jaké mire
je tieba klicové vlastnosti zachytit. V takové situaci je tfeba stanovit odlisné poza-
davky na kvalitativni parametry digitalizatu i v ramci daného typu, napriklad jiné
rozliseni pro malé a velké mapy, viz kapitola 6.3 Stanoveni kvalitativnich parametrd
po konkrétni typy digitalnich reprezentaci. Urcity typ instituci, jako jsou knihovny,
muze mit u konkrétniho typu predmétu definované klicové vlastnosti implicitné,
a ty se nasledné promitnou do standardizovanych postupd, viz napfiklad standardy
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digitalizace Narodni digitalni knihovny (NDK). Ze standardu potom vyplyvaji i zpu-
soby reprezentace, souborové formaty a metadata. Napfiklad u knihy je v takovém
pripadé kli¢ovy informacni obsah, tedy textovy dokument. Nicméné instituce by
méla pri aplikaci konkrétniho oborového standardu zvazit, zda planované vyuziti
digitalizatu odpovida cilim a praxi, z nichz standard vychazi.

U nékterych typl sbirkovych pfedmétli mohou pusobit klicové vlastnosti
protichtdné. Napfiklad u zvukového zaznamu muize byt zasadni pozadavek na za-
chovani jeho historické autenticity spojené s pouzitim ptvodnich technologii. U té-
hoz zaznamu muizZe jit i o maximalni srozumitelnost obsahu. Nicméné pfi stanoveni
klicovych vlastnosti by zpocatku nemél byt bran ohled na omezeni dana konkrétnimi
postupy digitalizace. V této fazi jde o pokud mozno kompletni soubor vlastnosti,
které Cini dany predmét kulturné, historicky ¢i umélecky cennym. V dal$im kroku je
potom treba identifikovat kli¢ové vlastnosti, které nelze prostrednictvim digitalizace
zachytit a vyhodnotit disledky této skutecnosti pro cile digitalizace. P¥i urceni kli¢o-
vych vlastnosti je vhodné vychazet ze standardnich forem dokumentace sbirkovych
predmétu. Napriklad Narodni pamatkovy Ustav vydal fadu metodik, které popisuiji
doporucené zplsoby dokumentace zejména v oblasti nemovitého kulturniho dé-
dictvi, priklady téchto metodik jsou uvedeny v seznamu pouzité literatury. Pohled
na dulezité vlastnosti soucasti historickych interiérl tak napfiklad nabizi metodika
Historicky interiér a fe¢ materialu (Cichrova a kol., 2022).

Je nutno vzit v Gvahu, Ze zptistupnéni digitalizatu vyzaduje pouziti techno-
logii, které maiji urcita technickd omezeni. Subjektivni posouzeni, v jaké mife se
podafilo klicové vlastnosti fyzického objektu prenést do jeho digitalizatu, vychazi
ze zprostredkovaného pfristupu k digitalnimu objektu. V dusledku tak musi byt
k dispozici zkalibrované? zafizeni schopné kli¢ové vlastnosti, napfiklad barevnost
objektu, vérohodné zpfistupnit lidskym smysldm (zobrazit). Jen tak mohou byt
pracovnici instituce, napfiklad kuratofi sbirky, schopni posoudit klicové vlastnosti
pluvodniho fyzického objektu i z jeho digitalni reprezentace. V urcitych pripadech je
pro zpristupnéni digitalizatu tfeba vice typl zafizeni, kterd potom musi byt schop-
na zprostfedkovat vystup prislusnych komponent, napriklad zvuku, v dostatecné
kvalité. Nékdy se stane, zvlasté pri realizaci digitalizace prostfednictvim externich
subjektd, Ze instituce nedisponuje zafizenim umoznujicim pozadované vlastnosti
v dostatecné mire zprostfedkovat, napriklad nema referenéni obrazovou projekci.

8 Standardy digitalizace NDK jsou dostupné na adrese https://standardy.ndk.cz/ndk/standardy-digitalizace
/standardy-digitalizace-1

9 Zafizeni musi byt nastaveno takovym zpusobem, aby jeho vystup, napfiklad obraz, dosahoval parametrd dle
specifikace vyrobce, respektive v dostateéné mife vyhovoval potfebam dané aplikace.

23


https://standardy.ndk.cz/ndk/standardy-digitalizace/standardy-digitalizace-1
https://standardy.ndk.cz/ndk/standardy-digitalizace/standardy-digitalizace-1

V takovém pripadé je tfeba pfislusné zarizeni poridit, nebo zajistit zpfistupnéni
digitalizatu pro ovéreni jeho parametrl na externim, odpovidajicim zpdsobem
vybaveném pracovisti.

Jakjiz bylo zminéno v kapitole 3 Obecné koncepty, vSechny klicové vlastnosti
sbirkového predmétu nemusi byt mozné prenést do jedné digitalni reprezentace.
Tato situace obvykle vede k potfebé vice reprezentaci, nebo vytvoreni specifickych
popisnych informaci (metadat). Napfiklad u malby s vyraznymi vrstvami barev vy-
sledny dojem divéka souvisi s Ghlem pohledu a osvétlenim. V tomto pfipadé digitalni
snimek porizeny z jednoho mista nemuze zcela zachytit vlastnosti povrchu. Pro lepsi
reprezentaci takové malby je vhodnéjsi snimat obrazova data i reliéf. Zachyceni
takto definovanych vlastnosti potom vede k pouziti specializovaného typu skene-
ru ¢i komplexnéjsich metod digitalizace, viz napf. Mironova et. al (2020) a priklad
vSak mohou byt mimo moznosti dané instituce. V nékterych pfipadech Ize nékteré
klicové vlastnosti fyzickych predmétu zjistovat pouze pomoci specifickych metod,
napfiklad vyhodnoceni stafi pomoci radiokarbonové metody datovani. Vysledky
takové analyzy je tfeba uloZit v samostatném souboru dat a zajistit jeho trvalé pro-
vazani s primarni digitalni reprezentaci daného sbirkového predmétu.

Postup pro definovani klicovych vlastnosti:

. kurator(fi) sbirky nebo skupina odbornikl na danou oblast vybere ze sbirky
typického predstavitele sbirkového predmétu

. sestavi soubor vlastnosti predmétu, na zakladé kterych vyhodnocuji jeho
prislusnost ke sbirce, tedy jeho kulturni, historickou nebo védeckou hod-
notu, tento soubor vlastnosti je obvykle znam a mize byt naptiklad popsan
v koncepci sbirky, akvizi¢ni politice, ¢i pokynech pro dokumentaci sbirkovych
predmétl

. ze souboru vyberou ty vlastnosti, které Ize vyhodnotit na zakladé zkoumani
predmétu samotného, napfiklad jeho tvaru, povrchu, informaéniho obsa-
hu, zde je obvykle vhodné zacit s vlastnostmi urcujici pro dany typ objektu
(textovy dokument — textova informace), tyto vlastnosti Ize obvykle zachytit
pomoci digitalizace daného predmétu

. vyznadi ty vlastnosti, pro jejichz vyhodnoceni je tfeba pouziti specialnich
technologii, napt. vyhodnoceni slozeni materidlu pomoci spektralni analyzy

. zkontroluji, zda zbyvajici vlastnosti Ize vyhodnotit jen prostfednictvim reserse
dalsich zdroja, napfiklad historického kontextu (mize vést na potrebu digi-
talizace doprovodné dokumentace sbirkového predmétu, pokud neexistuje

v elektronické podobé)
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. po specifikaci klicovych vlastnosti u typického predstavitele je treba provést
kontrolu, zda jsou takto identifikované vlastnosti spole¢né pro dalsi (vSechny)
sbirkové predméty urcitého typu nachazejici se ve sbirce

J u celého souboru klicovych vlastnosti se provede kontrola, zda je |ze zachytit
pomoci dostupnych technologii, nebo v doprovodnych informacich

. pokud néjakou z klicovych vlastnosti nelze zachytit, je tfeba vyhodnotit du-
sledek této skutecnosti pro cile digitalizace a popsat je v dokumentaci

. tento postup je treba opakovat pro vsechny typy sbirkovych pfedméti ve
sbirce (napt. listiny, fotografie, umélecké predméty)

6.2  Urceni odpovidajici digitalni reprezentace sbirkového
predmétu

V dalsim kroku je treba urcit digitalni reprezentaci nebo vice reprezentaci, které
takto definované klicové vlastnosti dokazi nejlépe zachytit.
Téchto reprezentaci je jen omezeny pocet, v zasadé se jedna o:

. Text

. Obrazova data

. Sekvence obrazovych dat bez zvuku

. Video, resp. sekvence obrazovych dat se zvukem
. Zvukova data

. 3D objekt

Vhodna digitalni reprezentace Gzce souvisi se zpusobem zpfistupnéni digi-
talniho objektu, tedy se konkrétnimi technologiemi, prostfednictvim nichz je mozné
vlastnosti objektu vnimat. Tyto technologie tak mohou mit riizné vlastnosti, napfiklad
3D objekty Ize zobrazit nejen plosné na obrazovce, ale i v prostoru. Napriklad pomoci
systému pro virtualni realitu, pro néjz je nezbytné vytvorit prostorovou reprezentaci
plvodniho objektu. Stejné jako u souboru klicovych vlastnosti je pro fadu typu sbir-
kovych predmétl vhodna digitalni reprezentace zndma z praxe. Jedna se zejména
o pfredméty zaznamenavajici obsah technickou cestou, napriklad o fotografie, fil-
movy a zvukovy zadznam, ¢i tisténé publikace. V takovém pripadé je mozné pouzit
obvyklou formu digitalni reprezentace a pouze vyhodnotit pozadované kvalitativni
parametry. | tak ale neni dobré volit typ digitalni reprezentace automaticky bez
zvazeni potreb instituce, respektive cill digitalizace.

Pokud neni vhodna digitalni reprezentace daného typu sbirkového pred-
métu zndma, nebo nenijisté, zda obvykla reprezentace umoziuje nést pozadované
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klicové vlastnosti v souladu s vyty¢enymi cili digitalizace, je tfeba ji urcit. K tomu
je vhodné prizvat osoby odborné zpusobilé a posoudit jak omezeni jednotlivych
reprezentaci, tak i redlnou moznost konkrétni reprezentaci prostrednictvim do-
stupnych postupt vytvorit. Napriklad objekt pokryty kozesinou lze prevést do
podoby 3D objektu’®, nicméné vytvoreni vérné kopie jednotlivych vldken pomoci
digitalizace by v praxi znamenalo enormni naklady. Jak jiz bylo napsano, u nékte-
rych typU sbirkovych predmétt maze vést potreba zachytit rizné klicové vlastnosti
prostfednictvim vice digitalnich reprezentaci. Napfiklad u gramofonové desky je
zvukovy zdznam reprezentovan jako soubor dat se zvukovymi informacemi, etiketu
je tfeba prevést do souboru obrazovych dat. Nékteré klicové vlastnosti fyzického
objektu mdze byt mozné zachytit jen v omezené mire, ¢i vibec. Tuto skutecnost
je treba zohlednit pri vyhodnocovani cill digitalizace, napriklad nelze prohlasit, Zze
pro takovy sbirkovy objekt predstavuje jeho digitalni rekonstrukce plnohodnotnou
nahradu v pripadé jeho zniceni.

Konkrétni formu digitalni reprezentace je vhodné diskutovat s vyuzitim pfi-
kladu jiz zdigitalizovanych sbirkovych predmétd obdobného charakteru a vhodnych
nastroju na jejich vizualizaci. Kuratofi nebo odbornici na pfislusnou oblast si tak mo-
hou udélat lepsi predstavu, jakym zpisobem mohou byt klicové vlastnosti zpfistup-
nény prostrednictvim digitalnich objektl. Je mozné, Ze nejvhodnéjsi formu digitalni
reprezentace nelze pro dany typ sbirkového predmétu vytvorit pomoci obvyklého
postupu digitalizace v poZzadované kvalité. Zaroven maze byt zdemonstraci ziejmé,
jaké technologie budou potreba pro zpfistupnéni digitalizatd a zejména pro kontrolu
vystupu digitalizace. Tato demonstrace mize byt velmi uzite¢na i pro badatele vdané
kulturni, historické ¢i védecké oblasti, nebot vhodna reprezentace mize dovolit
zkoumani urcitych aspektd sbirkového predmétu bez potreby manipulace s jeho
fyzickou verzi. Napfriklad v ptipadé kiehkych predmétd to pfinasi znaénou vyhodu.
U konkrétnich digitalnich reprezentaci je tfeba zohlednit aktualné dostupné moz-
nosti jejich vytvareni, a zaroven vénovat pozornost moznostem novych metod pro
zpristupnéni, které mohou klicové vlastnosti objektu priblizit mnohem |épe, viz napr.
projekt digitalizace odévl prezentovanych ve virtualni realité (Martin a kol., 2019).

V praxi mUze rovnéz nastat situace, kdy je pozadovany postup potrebny pro
vytvoreni nejvhodnéjsi digitalni reprezentace sbirkového predmétu pfilis nakladny.
reprezentaci vytvaret pouze pro vybrané sbirkové predméty v rdmci samostatnych
projektl. Kompromisem muze byt i reprezentace, kterd v budoucnu mize vést na

10 Radu povrchii, véetné jejich vlastnosti, Ize generovat (simulovat) pomoci vhodnych algoritma.
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vhodnéjsi, ale slozitéjsi a nakladnéjsi formu. Prikladem mze byt sbirkovy predmét,

u néjz aktualné nelze z néjakych divodu vytvorit jeho 3D reprezentaci a jako kom-

promisni feseni byla zvolena skupina fotografii z riznych pozorovacich Ghld. Tuto

sérii lze nasnimat takovym zplUsobem, aby mohla slouzit jako jeden z podkladu

pro vytvoreni kompletni 3D reprezentace'". Informaci o nejvhodnéjsich digitalnich

reprezentaci je vhodné vést v dokumentu, kde jsou definovany kli¢ové vlastnosti

jednotlivych typl sbirkovych predmétd.

Postup pro stanoveni vhodné digitalni reprezentace.

odborné zpUsobila osoba spolu s kuratory vybere pro konkrétni typ sbirko-
vého predmétu takovou reprezentaci, ktera dokaze zachytit nejvice klicovych
vlastnosti

vyhodnoti se postupy digitalizace vhodné pro vytvoreni této reprezentace
na zakladé jejich dostupnosti a schopnosti zachytit klicové vlastnosti daného
typu sbirkového predmétu

definuji se doplnkové procesy'? potrebné k zachyceni klicovych vlastnosti,
které takto reprezentace a/nebo pro ni dostupné postupy digitalizace ne-
mohou zachytit

identifikuje se narocnost vybranych postupt s ohledem na moznosti dané
instituce, cile digitalizace, pfipadné na konkrétni digitalizacni projekt

prvni Ctyfi kroky se dle potreby opakuji, dokud neni nalezena takova repre-
zentace (nebo vice reprezentaci), kterd, v souladu s cili digitalizace, zachycuje
pomoci odpovidajiciho postupu digitalizace maximalni rozsah klicovych
vlastnosti, a pfitom je pro instituci dosazitelna

u takto identifikované digitalni reprezentace daného typu sbirkového pred-
métu je vhodné dokumentovat pfijaté kompromisy, tedy které klicové vlast-
nosti je mozné zachytit v dané situaci jen v omezené mire, a co to znamena

pro vytycené cile digitalizace

11
12

Z vhodné série snimku Ize kompletné vytvorit 3D objekt pomoci fotogrammetrie, mé to ale uréitd omezeni.

Napfiklad jiz zminéné analyza materialu, nebo digitalizace etiket gramofonovych desek.
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6.3  Stanoveni kvalitativnich parametrt po konkrétni typy
digitalnich reprezentaci

Pro konkrétni typ digitalni reprezentace se informace ukladaji v urcitém formatu
pomoci kédovani, které dovoluje popsat vlastnosti fyzického objektu jen v uréitém
rozsahu. Napfiklad v pfipadé obrazové informace to znamena ulozeni bodového
rastru s kone¢nym poctem jednotlivych bodu, kdy kazdy z nich nese informaci o ba-
revnosti. Cim vice bod( a ¢im vétsi rozsah barevnosti pro kazdy bod je zachyceno
z fyzické predlohy, tim vice informaci pfislusna digitalni reprezentace nese. Nékteré
parametry, napriklad vySe zminénou barevnost, Ize v konkrétnim forméatu ulozit
jen urcitym zpUsobem'?, jenz s sebou nese konkrétni omezeni. U zvolené digitalni
reprezentace je tedy pfi stanoveni kvalitativnich parametrd nutné brat v Gvahu
i formaty, do kterych je mozné pfi pouziti konkrétnich technickych prostfedkd di-
gitalizovana data ulozit.

Kvalitativni parametry je vhodné stanovit z nékolika divodu. Klicové vlast-
nosti se vztahuji k fyzickym predmétdm a jsou ve vétsiné pfipadd vyhodnocovany
subjektivné na zakladé jejich zkoumani. Digitalni reprezentace sbirkovych predmétt
ale nelze zpfistupnit, a tedy zkoumat bez pouziti vhodnych technologii. Vlastnosti
digitalnich reprezentaci Ize vyhodnotit objektivné méfenim, nebo subjektivné pro-
strednictvim kalibrovanych reprodukénich pfistroji. Velmi tedy zalezi na tom, jak jsou
kvalitativni parametry stanoveny a méreny. Napfiklad |ze definovat, ze u zddného
z digitalizatl sbirkovych predmétt typu historicky rukopis presnost reprodukce veli-
kosti nesmi presahnout rozptyl 2 % (viz. nastaveni hodnoty kvalitativnich parametrt
nize, resp. doporuceni FADGI, 2023). V neposledni fadé diskuze o kvalitativnich
parametrech pomaha zvysit miru porozumeéni mezi technickymi pracovniky zodpo-
védnymi za proces digitalizace a kuratory, pro které nemusi byt zpUsob digitalni
reprezentace puvodniho fyzického predmétu zcela transparentni.

Soucasti stanoveni kvalitativnich parametr( je uréeni hodnot', jakych by mély
nabyvat pro dany typ sbirkového predmétu s ohledem na jeho kli¢ové vlastnosti
a digitalni reprezentaci. Popis kvalitativnich parametrd a jejich hodnot pro dany
typ sbirkového predmétu by mély byt uveden v samostatném dokumentu spolu
s jiz ovérenym postupem digitalizace, klicovymi vlastnostmi, formaty pro ulozeni,
zpristupnéni a dlouhodobé uchovavani digitalizatd. V tomto dokumentu ¢i koncepci

13 Pomoci kédovani reprezentace uréité veli¢iny, napfiklad barevnych slozek svétla.
14 Uziti terminG parametr a hodnota mize byt matouci, nebot kvalitativnim parametrem je napfiklad podani
barev, které se ale vyhodnocuje pomoci hodnot dalsich dil¢ich parametrd, jako je napfiklad uniformita jasu.
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digitalizace mohou byt uvedeny i rizné kvalitativni Grovné, kterych Ize u konkrét-
nich parametrd dosahnout (viz FADGI, 2023). Pro konkrétni digitalizacni projekt |ze
potom zvolit rozsah hodnot kvalitativnich parametrd odpovidajici Grovni, kterou
chce instituce s ohledem na aktualni cile a dlouhodobou strategii dosahnout. Pokud
vySe uvedenym dokumentem instituce dosud nedisponuje, je vhodné ho vytvorit
v pribéhu pfipravy konkrétniho digitalizac¢niho projektu, viz postup v této kapito-
le (6). Tento dokument je rovnéz tieba pravidelné aktualizovat zejména z divodu
rychlého vyvoje digitalizacnich technologii, a tim i stale lepsich hodnot kvalitativnich
parametr0 digitalizace, jichz je mozné dosahnout.

Zakladni kvalitativni parametry se vztahuji ke konkrétnimu zpUsobu koédo-
vani digitalizatu. Jedna se napfiklad o vzorkovani, barevny prostor, pocet snimkd
za sekundu nebo zplsob kédovani zvuku. PFi nevyhovujicim zpUsobu digitalizace,
nedodrzeni uritych postupd, ¢i pouziti nezkalibrovanych zafizeni se nicméné mize
stat, ze vysledny digitalni soubor dosahuje pozadovanych hodnot zakladnich pa-
rametrd, neumoznuje vSak dostatecné reprodukovat klicové vlastnosti predlohy.
Typickym prikladem mUze byt barevnost, kdy pfizvoleném kédovani nelze z vysledné
digitalni reprezentace vérné rekonstruovat barvy plvodniho predmétu. K né¢emu
takovému muze dojit naptiklad pfi snimani pfedmétu fotoaparatem a naslednym
ulozenim vysledku do formatu se ztratovou kompresi. Konkrétni technologie také
mohou automaticky aplikovat Gpravy snimanych dat vylepsujici subjektivni kvalitu
digitalizatu, ale zaroven vedouci ke ztraté informaci. Nize uvedeny pfiklad ukazuje,
Ze obraz s nizsim rozlisenim, ale s aplikovanou funkci zaostfeni, mize subjektivné
pusobit jako detailnéjsi. Fotografie vlevo ma vsak nizsi rozliseni, a tedy zachyceni
detailu, coz je patrné na vyrezu hodin.

Aby bylo mozné kvalitu digitalizatu lépe vyhodnotit, je obvykle tfeba urcit
doplrikové kvalitativni parametry. Tyto parametry vychazeji ze zplsobu snimani

P¥iklad je prevzaty z FADGI (2023)
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konkrétnich fyzickych vlastnosti snimaného fyzického pfredmétu a jejich digitalni
reprezentace. Mohou se vztahovat napfiklad k reprezentaci snimaného svételného
spektra v ur¢itém barevném prostoru, zplisobu prevodu analogového zvukového
spektra na digitalni, nebo mire zkresleni fyzickych proporci predmétu. Bohuzel fadu
téchto parametrd snimani je obtizné presnéji subjektivné vyhodnotit a na vysled-
nych digitalizatech méfit. Nelze se tedy obejit bez kalibrace a ovéreni vlastnosti
samotnych digitalizacnich technologii. Napfiklad snimaci zafizeni nemusi predlohu
osvétlit rovhomeérné, optika fotoaparatu muze zkreslovat ¢i rozmazavat obraz v ro-
zich. Proto je tfeba tyto dil¢i parametry vztahnout ke konkrétnimu digitalizaénimu
postupu a pouzitému zafizeni. Jinymi slovy, pokud na zkalibrovaném digitalizacnim
retézci dosahuji digitalizaty referencnich snimanych predloh urcitych poZzadovanych
hodnot kvalitativnich parametr(, potom lze s vysokou pravdépodobnosti ocekavat,
Ze téchto hodnot dosdhnou i digitalizaty sbirkovych pfedmétd. Samozrejmé musi
byt dodrzen stejny postup snimani, a od posledni kalibrace nesmi ubéhnout doba,
béhem které by se vlastnosti zafizeni mohly s vysokou pravdépodobnosti zménit.
Schopnost digitalizac¢niho fetézce zachytit pozadované kvalitativni parametry je
treba v kazdém pripadé ovérovat pomoci vhodné metriky, viz kapitola 10 Ovéreni
digitalizac¢niho retézce.

Obecné plati, ze zvysovanim hodnot zakladnich parametrd jako je rozliseni,
bitova hloubka, ¢i mnozstvi bodd v prostoru roste velikost vyslednych dat' a tim
i naroky na jejich zpracovani a ulozeni. Pro splnéni kvalitativnich parametr s ohledem
na klicové vlastnosti a cile digitalizace mohou byt urcité hodnoty pIné dostacujici
a jejich zvysovani jiz nemusi byt v Zzddném ohledu pfinosné. Zaroven plati, Zze bez
identifikace doplnkovych parametrd, které souviseji s konkrétnim zpdsobem snima-
ni, nemusi mit dosazeni pozadovanych hodnot zékladnich parametrd dostate¢nou
vypovidajici hodnotu o zachyceni klicovych vlastnosti. Napfiklad snimek predlohy
s drobnymi detaily mize mit dostatecné rozliseni, neostrost v rozich vsak nemusi
umoznit tyto detaily reprodukovat. Digitalni reprezentace sbirkového predmétu
potom obvykle neplni vytycené cile.

Kvalitativni parametry, respektive jejich hodnoty jsou omezené zvolenym
postupem digitalizace a pouzitymi technologiemi. Jinymi slovy, pokud se snimani
obrazu provadi napfiklad pomoci skeneru s urcitym maximalnim optickym rozlisenim,
je tento parametr limitni. Pomoci softwarovych nastrojl sice Ize rozliseni dodatecné
navysit, takto vytvorené detaily vSéak nemusi odpovidat pavodni predloze'®. Z vyse

15 Narlst mdze byt znaény, ¢asto vyssi nez linearni.
16 to plati i pfi pouZiti nastroju strojového uceni umoznujicich zvySovat rozliseni velmi kvalitné
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uvedeného vyplyva, ze pro stanoveni kvalitativnich parametru a jejich hodnot pro
konkrétni typ digitalnich reprezentaci je tfreba odborné zplsobilosti dovolujici zvazit
technické moznosti dostupnych digitalizacnich technologii a vlastnosti jimi podpo-
rovanych formata.

P¥i pfipravé sbirkovych predmétl mohou byt zjistény dalsi duleZité vlastnosti,
které je treba zachovat. V tomto ptipadé je vhodné kvalitativni parametry rozsifit.
Posouzeni dostatecnosti zachyceni urcité vlastnosti sbirkového predmétu potom
musi vyhodnotit pfislusni specialisté na danou kulturni oblast, napriklad kuratofi.

Postup pro uréeni kvalitativnich parametru

. odborné zpusobild osoba vybere pro zvoleny zpusob digitalni reprezentace
a odpovidajici postup digitalizace kvalitativni parametry, pomoci nichz Ize
vyhodnotit zachyceni kli¢ovych vlastnosti daného typu

. na zakladé technologii potfebnych pro zvoleny postup digitalizace se urci
doplrikové kvalitativni parametry

J s pomoci existujicich doporuceni (napt. FADGI, 2023), norem (napt. ISO
19264-1:2021) je navrzeno, jakym zplsobem budou kvalitativni parametry
vyhodnocovany, urdi se jejich hodnoty, kterych je tfeba dosahnout

. ovéli se, zda a jakym zpUsobem jsou tyto pozadavky naplnitelné, napriklad
zda to nebude znamenat enormni zvyseni narokd na digitalizac¢ni proces

. po diskuzi s kuratory pfipadné s vedenim instituce jsou dohodnuty kompro-
misy vedouci na Upravy pozadovanych hodnot nékterych diléich parametrd
a uvede se, jaké to bude mit disledky pro vytycené cile digitalizace

. tyto parametry a jejich hodnoty slouzi jako podklad pro nastaveni digitali-
zac¢niho procesu

PoZzadované hodnoty kvalitativnich parametrd musi byt nastaveny takovym
zpUsobem, aby vychazely z méritelné reprezentace dané veliiny a bylo mozné je
u digitalizovanych vzorovych predloh vyhodnotit napfiklad prostfednictvim kolo-
rimetrickych metod. P¥i stanoveni pozadovanych hodnot pro konkrétni parametry
|ze rovnéz pouzit doporuceni uvedena ve standardech, pokud existuji pro dany typ
digitalizovaného objektu. Jak jiz bylo popsano v konceptu vyhodnoceni digitalizace
v kapitole 3, instituce si maze dle svych moznosti nastavit obecnou kvalitativni Gro-
ven digitalizace, viz naptiklad hvézdickova konvence v doporuceni FADGI (2023).
Hodnoty jednotlivych parametri potom vychazeji z dané kvalitativni drovné, defi-
nujici napfiklad urcité minimalni rozliSeni snimani.
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Typ sbirkového
pfredmétu

Historickd mapa

Kliéové vlastnosti

Barevnost a provedeni detaill kresby, viditelné detaily podkladu,
specifické rozméry

Reprezentace Soubor plosnych obrazovych dat
Kvalitativni Rozliseni sniméani (nap¥.= 242.5ppi), barevny prostor sRGB,
parametry tonalni odezva (OECF) L* pro Sedé plochy, vyvazeni bilé pro sedé

plochy, uniformita jasu, primérna pfesnost barevného podani,
pfesnost barevného podani 90 percentil, nepfesnost registrace
barevného kanalu, kvalita samplovani SFR10 a SFR50, pfesnost
reprodukce velikosti, zaostfeni, mira Sumu

P¥iklad kli¢ovych vlastnosti, zpusobu jejich reprezenta-
ce a odpovidajicich parametrd dle doporuc¢eni FADGI
(2023)

32




7  Volba vhodnych souborovych formatt, postupt
a technologii

Volba souborového formatu a postupu digitalizace mé zasadni vliv na miru zachy-

predmétu jiz existuji ovérena reseni, u nichz je tfeba jen zkontrolovat, zda vyhovuiji
potfebam dané instituce. Pokud ma instituce pro dany typ sbirkového predmétu
jiz zavedeny proces digitalizace, jeho soucasti jsou obvykle i definované postupy,
technologie a souborové formaty, do nichz se digitalizaty ukladaji. Nicméné pro
novy digitalizaéni projekt je vhodné vyhodnotit, zda neni tfeba proces modifikovat.

7.1 Navrh vhodného postupu a vybér odpovidajici technologie

Postup snimani vlastnosti sbirkového predmétu a jejich prevod do digitalni domé-
ny je do zna¢né miry urcen zvolenou digitalni reprezentaci sbirkového predmétu,
pozadovanymi kvalitativnimi parametry digitalizatu a jejich cilovymi hodnotami.
Napfiklad pro vytvoreni digitélni kopie archivovaného filmu vhodné pro distribuci do
kin musi byt dodrzen urcity vyrobni postup a pouzity technologie s uréitymi parame-
try, viz napr. Certifikovana metodika digitalniho restaurovani filmd, jejimz vysledkem

je digitalné restaurovany autorizat (Jicha a kol, 2017). Jak jiz bylo popsano drive,
proces digitalizace musi dovolit ziskat informace, které jsou dulezité pro zachovani
klicovych vlastnosti. To kromé samotného informacéniho obsahu mohou byt i data,
z nichz Ize rekonstruovat historicky vyrobni postup, viz napf. identifikace vlastnosti
magnetickych zvukovych pasu (Kucharsky, 2022). V tomto kroku je tedy tfeba navrh-
nout detailni postup digitalizace, ze kterého vzejde vybér konkrétnich typl zatizeni
pro digitaliza¢ni fetézec. Za navrh musi byt opét odpovédna osoba s potrebnou

odbornou zpusobilosti, aby v rdmci celého postupu bylo mozné skutecné dosahnout
pozadovanych hodnot kvalitativnich parametrd. Cely postup muze totiz obsahovat
fadu operaci, pro néz je treba specifické vybaveni. Parametry jednotlivych zarize-
ni, i kdyz se pfimo nepodili na prevodu fyzikalnich veli¢in na data, tak mohou mit
vyznamny vliv na vysledek digitalizace, viz napt. Metodika pro digitalizaci a on-line

zpfistupriovani gramofonovych nahravek pro pamétové instituce (Sir, Zabicka, 2013).
Doporuceny postup digitalizace pro urcity typ sbirkového predmétu mize byt také

uveden v oborovych metodikach, jak je tomu napfiklad pro kartografické dokumen-
ty v metodice Zpracovani kartografickych dokumentd: Metodika pro katalogizaci,
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digitalizaci a zpfistupnéni mapovych sbirek v pamétovych institucich (Chodéjovska
a kol, 2020). Nicméné vzdy je tfeba vyhodnotit, zda doporuceny postup dovoluje
dosadhnout pozadovanych kvalitativnich parametrd digitalizatu.

Pro stanoveni vhodného postupu je rovnéz vhodné nejprve vyhodnotit kon-
krétni stav sbirkovych pfedmétl, coz mize znamenat znacny objem prace, viz kapito-
la 11 Priprava a manipulace se sbirkovymi predméty. Zejména v pripadé historickych
nosi¢t informacniho obsahu, napriklad zvuku, maze mira jejich poskozeni zplsobit,
Ze s pouzitim standardniho postupu nelze dosadhnout uspokojivych vysledkd. Pokud
se jedna o zvlasté cenny sbirkovy predmét, respektive jeho informacni obsah, dava
smysl zvazit pouziti experimentalnich technik, viz naptiklad Bressan a kol. (2021).
Experimentalni metody jsou obvykle narocnéjsi, proto na né musi byt v projektu
alokovany odpovidajici zdroje, pripadné pro né dava smysl zvazovat samostatny
vyzkumny digitaliza¢ni projekt.

U zvoleného zpUsobu digitalizace je tfeba rovnéz zvazit, jak obtizné je zajistit
dosazeni pozadovanych hodnot kvalitativnich parametra. V nékterych pfipadech mo-
hou byt cilové hodnoty na hrané technickych moznosti pouzitych technologii, jindy
jich Ize dosahovat béznym postupem. Proto je tfeba identifikovat i zpdsob pouzivani'’
komponent digitaliza¢niho fetézce, a tedy konkrétni potiebu kalibrace jednotlivych
zarizeni (viz kapitola 9 Nastaveni a kalibrace technologii) a zplsob ovéreni vysledkd
(viz kapitola 10 Ovéreni digitalizacniho retézce). Digitalizacni proces musi byt navrzen
v kompletni podobé, aby bylo mozné definovat potrebné lidské zdroje a pozadavky
na technologie, a tedy presnéji urcit pozadované naklady. Na zakladé tohoto kroku
by mély vzniknout detailni podklady pro Technické, personalni a organizacni zajisténi
projektu, viz kapitola 8 Technické, personalni a organizacni zajisténi projektu.

7.2  Vybér datového formatu

Pro volbu datového formatu je vzdy tfeba rozlisovat mezi digitalizatem obsahujicim
veskeré informace ziskané digitalizaci, obvykle oznacovanym jako master, a verzi
uréenou pro zpfistupnéni. Z masteru potom vychazi verze uréena pro dlouhodobé
uchovavani, ktera je obvykle doplnéna o dalsi metadata. Datové formaty pro urcity
typ sbirkového predmétu mohou byt opét definovany v oborovych standardech
instituci, které sdileji cile digitalizace, jak je tomu napriklad u knihoven v jiz zminé-
nych standardech NDK.

17 Napftiklad zda a jakym zplGsobem Ize u konkrétniho zafizeni detailné nastavovat parametry snimani.

34



Format datového souboru urcuje zpUsob, jakym jsou informace digitalné
reprezentovany a kédovany. Pro formaty existuji mezinarodni standardy (napr.
JPEG 2000 podle ISO/IEC 15444-1), prdmyslové standardy (mohou byt ve vlast-
nictvi firmy ¢i konsorcia firem, napt. PDF) a oteviené standardy spravované komuni-
tou (napft. FLAC). Kromé toho existuji proprietarni formaty vytvorené pro produkty
konkrétni firmy (napf. cdr). Ackoliv pro vybér formatu existuje fada doporuceni na
obecné Urovni, pfi vybéru je tfeba zohlednit i moznosti konkrétniho zafizeni a/nebo
software pouzitého pfi digitalizaci. S ohledem na technické parametry daného pro-
cesu snimani, napriklad dosazitelnou bitovou hloubku, mize zafizeni pro ukladani
dat pouzivat méné obvykly, nebo dokonce proprietarni format.

Ackoliv obvykle Ize datové formaty pouzivané pro danou digitalni repre-
zentaci mezi sebou prevadét, tento prevod se nemusi obejit bez ztraty informaci.
Zvlasté v pripadé, kdy je pouzity odlisny zpUsob kédovani ¢i aplikovana komprese
dat. Obecné komprimace dat, v pfipadé pouziti ztratového algoritmu, mize vést
k nendvratné ztraté ¢asti informaci ziskanych digitalizaci. Na druhou stranu format,
do kterého zafizeni primarné uklada data, nemusi byt vhodny pro zpfistupnéni i
dlouhodobou archivaci. Pokud je maximum informaci ulozeno pravé v takovém
forméatu, doporucuje se zachovat data v ném. Nicméné maze byt vhodné zaroven
prevést data do standardizovaného formatu, ktery umoznuje lepsi spravu a zpfi-
stupnéni a rovnéz vyhovuje planovanému vyuziti vystupt digitalizace. Pfikladem
muze byt format RAW pouzivany u digitalnich fotoaparata a jeho pfevod do forma-
tu JPEG 2000 s bezeztratovou kompresi. Pokud padne rozhodnuti uchovat hlavni
vystup z digitalizace ve vice formatech, klade to vyssi naroky na spravu dat. Musi
byt napfiklad vzdy zfejmé, jaky soubor dat se pouziva jako master a ktery je urcen
pro dlouhodobé uchovavani. Veskeré pfipustné operace musi byt uvedeny v doku-
mentaci postupu. Pro zpfistupnéni potom obvykle vyhovuje format s redukovanym
mnozstvim informaci, naptiklad JPEG.

Vybér vhodného datového formatu by méla provést osoba s odpovidajici
kvalifikaci, kterd se podilela na navrhu digitaliza¢niho fetézce a rozumi zpUsobu,
jakym zvolena digitalni reprezentace nese pozadované klic¢ové vlastnosti sbirkové-
ho predmétu'®. Musi také rozumét zpUsobu kédovani, zpracovani a ovéreni téchto
vlastnosti ve smyslu kapitol 9, 10 a 13. Rovnéz je tfeba zohlednit technické moz-
nosti konkrétnich digitalizacnich zafizeni, ktera vétsinou nabizeji ukladani do vice
formatd. Maximum snimanych informaci, respektive informace potfebné k dosazeni

18 Napfiklad 3D reprezentace mlze nést informace o geometrii a vlastnostech povrchu a v uréitém datovém

formatu mohou byt tyto informace uloZeny riznym zplsobem.
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pozadovanych hodnot kvalitativnich parametr(, mdze zarizeni ukladat riznym zpa-
sobem, zalezi potom i na jeho internim zpracovani dat. Napfiklad skener WideTek
36 ART nabizi tyto forméaty'?: vicestrankovy PDF (PDF/A) a TIFF, JPEG, JPEG 2000,
PNM, PNG, BMP, TIFF (Raw, G3, G4, LZW, JPEG), AutoCAD DWEF, JBIG, DjVu,
DICOM, PCX, Postscript, EPS, Raw data. V tomto pfipadé se formaty lisi i povahou
ulozenych dat, nékteré ukladaji obrazova data, jiné informace o geometrii.

Z vyse patrného prikladu je zfejmé, ze toto zafizeni dokaze prevést data
i do formatd vhodnych pro zpfistupnéni, coz byvéa u digitaliza¢nich technologii
pomérné Casté. Tento prevod je ale obvykle vhodnéjsi realizovat az nasledné po-
moci specializovaného software, viz kapitola 12 Snimani fyzikalnich velicin a jejich
prevod do digitalni podoby. Odpovidajici software vétsinou nabizi vétsi kontrolu
nad nastavenim parametr prevodu. Komplexnéjsi formy digitalizac¢niho procesu,
napriklad pro vytvareni 3D digitalnich reprezentaci sbirkového pfedmétu, potom
mohou vyzadovat pouziti mezivysledkl ulozenych ve formatu, ktery je zcela odlisny
od vystupniho a vyZaduje zpracovanijiz béhem procesu digitalizace, viz napf. meto-
dika Doporuceni pro forméaty 3D objektl a odpovidajicich metadat za Ucelem jejich
sdileni, prezentace a uchovavani (Ziskal a kol. 2022).

Informace o postupech digitalizace a volbé formatt pro rdzné typy digitalizovaného
obsahu lze nalézt v napfiklad v téchto metodikach:

Metodika digitalizace, 3D dokumentace a 3D vizualizace jednotlivych typl pamatek
(Brina a kol., 2015)

Digitalni a digitalizovana fotografie pro védecké ucely v praxi pamatkové péce
(Bezdék, Frouz, 2014)

Metodika digitalizace fonografickych valecki: proces a postupy digitalniho prepisu
fonografickych valeckl na pfistroji Endpoint (IStvanek a kol., 2022)

19 Informace jsou prevzaty z technické brozury poskytované vyrobcem zafizeni.
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8 Technické, personalni a organizacni zajisténi
projektu

Pozadavky na lidské zdroje a technologie potrebné pro konkrétni etapu digitaliza-
ce by mély byt zrejmé z digitaliza¢niho projektu pro tuto etapu vytvoreného. Vzdy

by tak mél byt proveden detailni odhad zdrojl pro cely proces digitalizace véetné
pripravnych ¢innosti. Nicméné pokud byl digitalizacni projekt pfipravovan s vétsim
¢asovym predstihem a/nebo doslo ke zméné dostupnych financnich prostredk, je
tfeba provést rozvahu, jakych cild Ize s aktualnim rozpoctem dosahnout. Mize to
vést k potfebé digitalizacni projekt revidovat, nebot improvizované zmény postupu
vynucené nedostatecnymi prostredky vétsSinou vedou ke kompromisim, které se
mohou negativné projevit na digitalizatech. Pfikladem mdze byt porizeni levnéjsi
technologie ¢i vynechani nékterych krokd ve snaze zdigitalizovat pdvodni mnozstvi
sbirkovych predmétd za mensi objem financénich prostredkd. K takovym situacim
muze dojit, oviem pripadné disledky prijatych kompromist musi byt vyhodnoceny
a schvaleny vedenim instituce.

Odhad potrebnych zdroji primarné vychazi z kvantitativnich a kvalitativnich
parametr( pro dany projekt, tedy z potfeby digitalizace konkrétniho poctu urcitych
typU sbirkovych predmétl prevedenych do digitalnich reprezentacis pozadovanymi
parametry. Na zakladé téchto pozadavkd instituce, respektive osobal(y) s odpovida-
jici odbornou zpUsobilosti uréi konkrétni metodu digitalizace. Pro zvolenou metodu
dale vybere konkrétni technické prostredky a k tomu urci potfebné lidské zdroje
s odpovidajici kvalifikaci. Pro tuto metodu digitalizace je rovnéz tfeba definovat
vhodnou formu ovéfeni a zpracovani vystupu, nelze opomenout ani pfipravné prace.
Technologie a lidské zdroje je proto potreba definovat pro tyto faze.

8.1  Zajisténi technologii

Jak jiz bylo napsano, potreba urcitych typu zafizeni vychazi z navrhu digitalizacniho
fetézce. Jak pro tento navrh, tak i pro vybér konkrétnich modelt je nezbytna nalezita
odborna zpUsobilost. Je tieba zajistit, aby jednotlivé komponenty digitaliza¢niho
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treba vénovat i tomu, zda zpUsob snimani fyzikalnich hodnot nebo poZadovana
forma manipulace nemuze poskodit sbirkovy predmét, viz kapitola 11 Priprava
a manipulace se sbirkovymi predméty. Do této oblasti spada naptiklad vkladani
kfehkych predmétl od pristroje, kontaktni sniméani zvukového nosice ¢i zpusob
osvétleni citlivych barevnych povrchl. Konkrétni technologie se mohou vyznamné
lisit i v pozadavcich na obsluhu, napfiklad pouziti nakladnéjsiho automatizovaného
zarizeni’® m0ze praci vyrazné zrychlit a ¢astecné eliminovat potrebu krokl vyzadu-
jicich osoby s urcitou odbornou zpUsobilosti. PoZzadavky na kvalitativni parametry
digitalizatu mohou také vést k potrebé velmi drahého pfistroje, jehoz pofizeni pro
digitalizaci malého mnozstvi sbirkovych predmétd nemusi byt Gcelné. Nicméné jiz
samotny navrh digitalizacniho fetézce by mél zohledrovat (finan¢ni) dostupnost
jednotlivych zafizeni a predpokladané objemy digitalizovanych pfredmétl. Proto
by pro fazi zajistovani technologii mélo by byt zfejmé, zda je vhodné urdita zafizeni
zakoupit, i zda realizovat pfislusny krok externé.

|dentifikace vhodného modelu zafizeni vyzaduje hlubsi porozuméni technic-
kym parametrdm uvadénych vyrobcem. V technickych udajich k danému produk-
tu napfiklad nemusi byt uveden Gdaj odpovidajici pozadovanému kvalitativnimu
parametru digitalizatu. Urcitd hodnota?' také maze vychazet z kombinace rdznych
parametrl a vlastnosti pristroje. Mdze zaviset i na zpusobu pouziti, naptiklad u foto-
grafického pfistroje vyrobci udavaji maximalni rozliseni vysledné digitalni fotografie,
nicméné v kombinaci s uritym objektivem, snimacim prvkem a nastavenim muze
je mira zachyceni detailu snimané predlohy rozdilna.

U nékterych zafizeni vyrobce pfimo odkazuje na pfislusné standardy pro ové-
fovani snimanych parametrt. Napriklad u jiz zminéného skeneru WideTEK 36 ART
je uvedeno, ze jeho parametry prevysuji doporuceni FADGI (2023) pro Uroven ***
alSO 19264-1 drovern B. Cena takového zafizeni vsak maze presahnout milion korun.

Samotny nakup zavisi na dostupnosti konkrétni technologie. Bohuzel plati,
Ze k nékterym zafizenim neni k dispozici vice variant. V nékterych pfipadech existuje
dokonce pouze jeden model pfistroje, pomoci kterého je mozné dosdhnout poza-
dovanych hodnot kvalitativnich parametr(, coz mdze komplikovat vybérova fizeni.
Specificka situace nastava v oblasti digitalizace historickych nosi¢t audiovizuélnich
zdznamu, napriklad videokazet. Zafizeni pro jejich reprodukci se jiz ¢asto nevyra-
béji, nebo jsou v nabidce jiz jen modely se zakladnim vybavenim a casto horsimi

20 Napftiklad knizni skener Qidenus Robotic s automatizovanym pfevracenim stran.
21 Napfiklad odstup signélu od Sumu v pfipadé zvukové nahréavky zavisi jak na parametrech komponent, tak
i jejich nastaveni.
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parametry. Digitaliza¢ni fetézec tak muze byt vhodnéjsi sestavit ze starsich, jiz po-
uzivanych zafizeni, coz vsak klade zvySené naroky na nastaveni, kalibraci a udrzbu
(viz kapitola 9 Nastaveni a kalibrace technologii). Pro potreby digitalizace zaznamu
uloZzenych na historickych nosicich rovnéz vznikaji specializovana zafizeni, viz napr.
pristroj Endpoint vyvinuty pro zvukové valecky (Istvanek a kol, 2022).

8.2  Zajisténi lidskych zdroja

Bez zajisténi osob s odpovidajici odbornou zpUsobilosti nelze garantovat, Ze vystupy

ni zdrojl potfebnych pro cely fetézec ¢innosti je treba pomérné pokrocilych znalosti
a zkusenosti s digitalizaci v urcité doméné spojené s typem fyzického predmétu
a jeho digitalni reprezentaci. Prikladem mdze byt odbornik na digitalizaci pamatek
do trojrozmérné podoby. Jediné takova osoba je schopna zodpovédné posoudit
narocnost jednotlivych krokl a odpovidajici pozadavky na technologie. V tomto
sméru nestaciznalost uzivatelského rozhrani konkrétniho zafizeni. Automatizované
digitaliza¢ni systémy, napriklad zafizeni pro optické snimani tiskovin v pevné vazbé,
mohou vyvolavat dojem, ze pro digitalizaci tohoto typu sbirkovych predmétu staci
obsluha se zakladnim skolenim. Bohuzel méné zodpovédni prodejci téchto zafizeni
mohou tento dojem posilovat. Nicméné profesionalni digitalizacni pfistroje je treba
spravné nastavit (pripadné provést jejich kalibraci) a nasledné prabézné ovérovat
kvalitu vystupl. Nastavovani je vhodné v urcitych casovych Usecich opakovat. P¥i
digitalizaci se navic mohou objevit nestandardni situace, napfiklad zpisobené po-
$kozenim ¢&i netypickymi vlastnostmi sbirkového predmétu. Reseni téchto situaci
obvykle vyzaduje hlubsi porozuméni celému procesu. Toto porozuméni spolu se
zkusenostmi také dovoluje identifikovat pravdépodobnost riiznych situaci, ke kterym
muze pri digitalizaci dochazet. Prislusna odborné zplsobild osoba tak mdze navrh-
nout i nejvhodnéjsi zplsob jejich feseni, napriklad konzultaci s dodavatelem zafizeni,
pripadné realizaci celého bloku operaci externim dodavatelem. Castou chybou pfi
planovani je zahrnuti v instituci jiz existujicich, zejména lidskych zdroji bez ovéreni
jejich dostupnosti a odpovidajici odborné zpUsobilosti. Pro realizaci projektu to
muze znamenat, ze urcitou ¢innosti, napriklad zpracovanim vystupt digitalizace
je povéren clovék, ktery na tuto ¢innost nema kapacitu ¢i odbornou zpusobilost.
Kulturni instituce bohuzel obvykle disponuji velmi omezenymi prostiedky a platové
naroky osob s pozadovanou odbornou zpusobilosti mohou byt pomérné vysoké.
Rovnéz je Ceské republice relativni nedostatek specialistti na urcité oblasti, napfiklad
na digitalizaci do 3D reprezentaci digitalnich objektud. Zajisténi pouze odborného
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dohledu formou sluzby mize byt také problém, nebot pfislusni specialisté jsou asto
spojeni s komercnimi subjekty zajistujicimi digitalizaci vlastnimi silami s pouzitim
vlastnich technologii. V pfipadé nedostupnosti odborné zpusobilych pracovnikd je
obvykle vhodnéjsi zadat digitalizacnich praci externimu komercénimu subjektu, ¢i
kulturni instituci, kterd ma jiz zavedeny pfislusny digitalizacni proces. Jak jiz bylo
ale zminéno v podkapitole 8.1 Zajisténi technologii, potfeba urcitych technologii,
a tedy i dostupnost urcité odborné zpUisobilosti by méla byt zohlednéna jiz ve fazi
navrhu digitalizac¢niho retézce.

V pripadé, ze instituce disponuje velkym mnozstvim sbirkovych predmétt
urcenych k digitalizace, mize byt z dlouhodobého hlediska vyhodnéjsi budovat
danou odbornost v instituci. U jednorazovych projektd mensiho rozsahu je obvykle
vytvareni odbornosti v instituci finanéné nevyhodné. Pracovnici s novymi znalostmi
a dovednostmi mohou mit nasledné vyssi platové naroky a jejich nové nabytou spe-
cializaci nemusi byt pozdéji mozné v instituci vyuzit a nalezité ohodnotit. Budovani
prislusnych odbornych zpUsobilosti je tfeba zohlednit pri planovani konkrétni etapy
digitalizace, jez potom v zavislosti na aktualni Groven odborné zpusobilosti pfislus-
nych pracovnikd zahrnuje i jejich Skoleni a zapracovani pod odbornym dohledem.

Castym problémem je zdména schopnosti ovladat konkrétni zafizeni s od-
bornou zpuUsobilosti toto zafizeni pouzivat pro dany digitalizacni postup. Néktera
zarizeni vhodna pro urcité postupy digitalizace, typicky fotoaparat, jsou primarné
uréena k obecnéjsimu pouziti. | zkuseny fotograf tedy mdze mit problém s pofizenim
snimkd vhodnych pro zachyceni urcitych klicovych vlastnosti sbirkového predmé-
tu, protoze je zvykly akcentovat jiné vlastnosti vysledné fotografie, naptiklad jeji
estetickou kvalitu. Mdze to vést k nevhodné volbé osvétleni, objektivu ¢i nastaveni
fotoaparatu. Tuto situaci je treba resit seznamenim dané osoby s pozadovanym pa-
rametry digitalizatu a s optimalnim postupem navrzenim specialistou na pfislusnou
metodu digitalizace. V praxi to mize vést i k situaci, kdy s ohledem na rGzné cile
vyuziti digitalizatu vznika vice jeho verzi, pro néz je pouzit odlisSny postup a jiny pra-
covnik. U prikladu uvedeném vyse to mize znamenat vyuziti umélecky zaméreného
fotografa pro vytvareni propagacnich snimkd a technicky zaméreného fotografa pro
pofizeni obrazové dokumentace pfislusného sbirkového predmétu.

8.3 Dodavatelé digitaliza¢nich sluzeb

Technologie a lidské zdroje je obvykle mozné zajistit i prostfednictvim tretich stran.
Schopnost dosdhnout urcitych kvalitativnich parametrd u digitalizatu je spojena
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retézce nemalé naklady. Proto je podnikani v dané oblasti spojeno s potfebou zajistit
dostatek zakazek a mize se stat, ze v Ceské republice pro urcitou oblast digitaliza-
ce nemusi byt dostupny dodavatel s dostatecnymi zkusenostmi. Pokud dodavateli
chybi referencni zakazky v dané oblasti, je vhodné otestovat jeho praci na malém
reprezentativnim vzorku sbirkovych predmétl. Zadavajici instituce ale musi byt
schopna vyhodnotit kvalitu digitalizatd pomoci kalibrovanych vystupnich zatizeni
(napf. monitord) v navaznosti na nastaveni konkrétniho digitalizacniho retézce (viz
nasledujici kapitola). Subjektivni posouzeni kvality u malé série je nicméné vhodné
provést vzdy, kdyz je tfeba digitalizovat sbirkové predméty nového typu, nebo
s noveé stanovenymi kvalitativnimi parametry pozadovanymi u digitalizatu. V kazdém
pripadé by mél byt digitalizacni fetézec vhodnym zplsobem ovéreny, viz kapitola
10 Oveérenidigitalizacniho retézce. Vyse uvedené bohuzel mdze komplikovat proces
vybérového fizeni, nicméné bez pfislusné odbornosti a komunikace s dodavatelem
je velmi obtizné definovat pozadavky pro vybérové fizeni takovym zplisobem, aby
jejich splnéni zarucovalo dosazeni vsech kvalitativnich pozadavkl u digitalizatu.

8.4  Organizacni zajisteni

Proces digitalizace obvykle vyzaduje soubor na sebe navazujicich ¢innosti, které mo-
hou vyzadovat vyuziti raznych postup(, technologii ¢i pracovnikl s odlisnou odbornou
zpUsobilosti. Proto je tfeba naplanovat manipulace se sbirkovymi predméty, tok dat
a predavaniinformaci takovym zplsobem, aby nedochazelo ke zbyteénym prostojim
a predchazelo se chybam. Soucasti vytvoreni a zavedeni digitalizacniho postupu je
i vyhodnoceni jeho efektivity a vlivu jednotlivych krokd na parametry digitalizatu, coz
je soucast fizeni kvality digitalizace. V praxi to znamend, Ze musi byt nejen zajistén

Dulezitou podminkou je jasné nastaveni roli a odpovédnosti vsech Ucastnikl proce-
su. To zahrnuje i odpovédnost za organizaci prace a kontrolu vysledkd, coZz mize byt
znacné nepopularni. Kazdy pracovnik musi byt nalezité proskolen, seznamen s kon-
krétnim zplsobem provadéni svérenych Gkonl a musi mit k dispozici odpovidajici
dokumentaci. Predavani fyzickych predmétl a nasledné datovych soubord by mélo
byt nastaveno takovym zpisobem, aby se predeslo opakovanému ru¢nimu zadavani
dat a existovala moznost kontroly provedeni jednotlivych operaci. Naptiklad pracovnik
prebirajici fyzické sbirkové predméty k digitalizaci by mél mit moznost jednoduse
ovérit jejich evidencni Cisla a nasledné tato cisla propojit s budoucimi vystupy digita-
lizace. Tisténé predavaci protokoly sice mohou slouzit pro potfebu nasledné kontroly,
jejich pofizovani a pfipadné prohledavani je znacné neefektivni.
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K organizaci celého procesu je vhodné vyuzit elektronické nastroje, kte-
ré zjednodusi planovani a evidenci jednotlivych krokd a umozni mit prehled nad
prabéhem celého procesu. Pokud instituce disponuje komplexnim systémem pro
spravu sbirek (CMS- Collection management system), je vhodné jej se systémem
planovani provazat. Stejné tak zpracovani vystupu digitalizace zjednodusi systém
pro spravu digitalniho obsahu (DAM - digital asset management). Pro samotnou
organizaci postupu lze s vyhodou vyuzit napfriklad systému vyuzivajici metody Kanban
(nastroje Trello, Freelo...), ¢i systému pro predavani a spravu tiketd (napf. nastroj
Jira). Zminované systémy by ale nemély do postup vnaset byrokratickou zatéz, zde
je treba se vyhnout slozitému manualnimu vypliovani Gdaju. Zaroven je ale fada
informaci o aktualnich krocich dulezita pro sledovani celého procesu a méla by byt
v prehledné formé dostupna osobé zodpovédné za cely digitaliza¢ni proces. Diky
svému rozsireni vyse zminéné systémy disponuji fadou prednastavenych postupd,
a je pro né obvykle k dispozici soubor navodu.

Nastaveni celého procesu véetné vyuziti elektronickych nastroji je tieba
nejprve otestovat prfimo s pracovniky, ktefi budou cely postup digitalizace zajistovat.
Lze tak ovéfrit efektivitu jednotlivych krokd, vyhodnotit mozné zdroje chyb a nasled-
né cely postup upravit. Za toto nastaveni musi byt odpovédna osoba, kterd bude
cely proces koordinovat, nebot nékteré problémy se mohou projevit az v pribéhu
digitalizace. Pfipadné dalsi zmény v procesu ¢i organizaci praci je tak nutné prova-
dét se znalosti nastaveni celého procesu a pfijatych kompromisu, aby se predeslo
nesystémovym krokdm.
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9 Nastaveni a kalibrace technologii

Pro digitalizaci se pouzivaji zafizeni, ktera prevadi spoijité veliciny jako je svétlo nebo
zvuk do &islicové domény. Tato zafizeni dokazi prevést obvykle jen uréitym zpUlso-
bem omezeny rozsah vstupni veli¢iny, na vystupu je tedy odpovidajicim zplsobem
omezeny soubor dat odpovidajici zpracovatelnému rozsahu hodnot. Tento rozsah
vzdy souvisi s konkrétnim provedenim pfistroje a jeho nastavenim. Pro zachyceni
specifickych kli¢ovych vlastnosti sbirkového predmétu, respektive dosazeni urcitych
kvalitativnich parametrl je tfeba tento rozsah nastavit odpovidajicich zplsobem.
Nastaveni souvisi i s naslednym zpfistupnénim dat pomoci konkrétnich technolo-
gii. Pokud napfiklad potfebujeme, aby se bilé ¢asti sbirkového predmétu zobra-
zily u jeho digitalni reprezentace na monitoru jako odpovidajicim zplsobem bilé,
musi snimani a zobrazovani pouzivat odpovidajici hodnotu pro reprezentaci bilého
bodu. To znamena, ze pfi snimani musime nastavit zafizeni tak, aby referencni bila
plocha byla prevedena na urcité data. Zobrazovaci prvek, napfriklad monitor musi
byt schopen tato data zobrazit opét jako bilou barvu. Tedy obé zafizeni musi byt
nastavena, ¢i pokud je to mozné i kalibrovana odpovidajicim zptsobem. Zarover je
treba, aby digitalizacni zafizeni prevadélo danou velic¢inu do pozadované podoby
konzistentné a opakované. Bez co nejpresnéjsiho nastaveni digitalizacnich zafizeni
nelze fadu kvalitativnich parametrd ani spravné vyhodnotit, nebot tyto se casto
vztahuji k referenénim hodnotam.

Zejména pro oblast optického snimani a digitalni obrazové reprezentace
predloh jsou jiz definované v podstaté standardizované zpusoby digitalni reprezen-
tace barev, tzv. barevné prostory. Rovnéz existuji postupy, jak snimaci a zobrazovaci
prvky, které to umoznuji, kalibrovat, viz napf. standard ISO/TR 19263-1. V praxi
to znamen3, Ze pro dany zpUsob snimani je potfeba znat nastaveni konkrétniho
pristroje a moznosti toto nastaveni upravovat. Kalibrace konkrétniho pfistroje také
slouzi k identifikaci a pfipadné kompenzaci vlivu prostredi, v némz snimani probi-
ha. Napfiklad nemusi byt mozné dosahnout optimalniho osvétleni predlohy, jehoz
rovnomérnost a spravna barevna teplota ma zasadni vliv na kvalitativni parametry
digitalizatu. Urcita digitalizacni zafizeni mohou byt kalibrovana v tovarné, i kdyz
vyrobce muze doporucit zkontrolovat a pfipadné upravit nastaveni v urcitych caso-
vych Usecich. Toto nastaveni mlze vyzadovat pfitomnost technika, nebo ho mohou
uzivatelé provést sami pomoci urcitych krokd pfipadné pomucek.

Néktera zafizeni mohou obsahovat nastroje pro kalibraci snimani jako soucast
snimaci procedury. Je to vhodné v pfipadech, kdy se sbirkové predméty stejného
typu mohou lisit napriklad vlivem starnuti nebo opotrebeni. Plati to tfeba pro zvukové
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Ptiklad kalibra¢niho obrazce pro scannery HP, zdroj
vyrobce.

zaznamy na historickych nosicich, napfiklad postup kalibrace jiz zminéného zafizeni
Endpoint je popsan v kapitole 4.4 Metodiky digitalizace fonografickych valecka:
proces a postupy digitalniho prepisu fonografickych valeckd na pristroji Endpoint
(Istvanek a kol, 2022). V urcitych pfipadech je nastaveni urcitych parametrt snimaciho

Testovaci obrazec podle ISO 19264, pomoci néjz lze

nastavit a kontrolovat parametry optického snimani
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procesu soucasti digitalizac¢niho postupu pro kazdy exemplari daného typu sbirko-
vého predmétu a je pro néj nejprve tieba analyzovat konkrétni vlastnosti daného
exemplare, viz napfiklad Certifikovand metodika kolorimetrické a jasové analyzy
filmového obrazu na platné a struktury klicovych scén cernobilych a barevnych filma
z hlediska svétlotonality obrazu (Jicha a kol., 2017).

Pro urcité technologie snimani nemusi byt kalibrace mozna, nebot nelze zajis-
tit referencni predlohu, nebo konkrétni technologii, napriklad historické reprodukéni
zarizeni, nelze kalibrovat. V takovém pripadé je tfeba kalibraci nahradit postupem
nastaveni parametrd snimani a jejich prlbéznym ovérovanim. Tento postup klade
vyssi naroky na obsluhu, nebot fadu parametrl je nutné vyhodnocovat subjektivné na
zaékladé zkusenosti. MUZe nastat i situace, kdy se cely postup vytvari experimentalné
a nejvhodnéjsi nastaveni se stane soucasti navodu az po ukonceni testovaci série.

Technologie pro digitalizaci podléhaji opotrebeni, proto je treba provadét
pravidelné jejich udrzbu zahrnujici kromé cisténi i vyménu poskozenych ¢asti nebo
komponent, které jiz nemaji poZadované vlastnosti. Nastaveni a kalibrace se tedy
provadi nejen v pfedem definovanych okamzicich, ale i po servisnim zasahu, pokud
maji vyménéné komponenty vliv na kvalitu snimani. U urcitych typl zafizeni, ktera
snimaji informaci kontaktné, napfiklad prehravace zaznamu uloZzenych na mag-
netickém pasu, je tieba prislusné zafizeni i pravidelné cistit odbornym zpUtsobem.
Nastaveni pfistroje potom miZe znamenat i ¢innosti na Grovni servisnich zasaht
vyzadujicich specialni vybaveni, napfiklad nastaveni ¢tecich hlav. Pravidelné cisténi
a tyto zasahy pak mohou mit vyznamny vliv na kvalitu digitalizatu, zejména v pfi-
padé poskozenych nosic¢l. Ackoliv se Udrzba zafizeni na takové Urovni muze jevit
jako pfilis naro¢ny pozadavek, ma své opodstatnéni, nebot nékteré chyby vzniklé
Spatnym ¢tenim zadznamu jiz nelze v digitalni doméné opravit.
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10 Ovéreni digitaliza¢niho Fetézce

| kdyz je nastaveni a kalibraci jednotlivych zafizeni v digitalizaénim fetézci vénovana
mimoradna péce, je vhodné ovéfit jeho realné fungovani. To znamena vyhodno-

kvantifikovat relevantni parametry zafizeni a zejména v oblasti obrazového snimani
vznikla, nebo vznika fada standard, viz pfiklady nize, testovani zatizeni Uzce souvisi
s primarni doménou jejich pouziti. Napf. v oblasti obrazu a zvuku se jedna hlavné
o audiovizualni produkci a postprodukci. Nelze se tedy spolehnout jen na informacni
zdroje z oblasti péce o kulturni dédictvi, ale specifickou odbornost je tfeba hledat
i v dalSich oborech. To ostatné plati i o odborné zpusobilosti k navrhu digitalizac-
niho postupu, definovani vhodnych kvalitativnich parametrd a jejich hodnot, ¢i
pro nastaveni a kalibraci specifickych typu zafizeni. Napfiklad pfi navrhu, kalibraci
a vyhodnoceni funkénosti fetézce pro digitalizaci zvukovych past maze byt kromé
odbornika na digitalizaci zvuku uzZite¢na i prfitomnost zvukového inZenyra.

ISO 14524 Opto-Electronic Conversion Function

ISO 12233 Resolution: Still Picture Cameras

ISO 16067-1 Resolution: Print Scanners

ISO 16067-2 Resolution: Film Scanners

ISO 15739 Noise: Still Picture Cameras

ISO 21550 Dynamic Range: Film Scanners

Priklady standardd pro metody mérfeni parametri konkrétnich typu zafizeni

Samotné ovéreni by mélo vést ke potvrzeni pozadovanych hodnot méfitelnych
parametrd kazdého zafizeni, které maji vliv na vyslednou kvalitu digitalizatu. Na
tyto parametry mize mit vliv opotfebeni pristroje, aktualizace softwaru ¢ vyména
néjaké soucastky. Nicméné urcité zmény parametrd mohou nastat i vlivem prostredi,
napriklad pfi zvysené prasnosti ¢i teploté v mistnosti. Proto je tfeba vhodné nasta-
vit pravidla, na zakladé kterych se vyhodnoceni provadi. Napfiklad v doporuceni
FADGI (2023) je pro optické pfistroje doporuceno provadét ovéreni pomoci kont-
rolniho obrazce kazdy den, nebo na zacatku kazdé varky digitalizace, cokoliv z toho
je Castéjsi. Vysledky testovani je vhodné zanaset do databaze. Takto Ize kontrolovat
nejen parametry jednotlivych zafizeni v ¢ase, ale porovnavat mezi sebou i stejné
modely daného pristroje. Snaze se tak identifikuje pocinajici porucha, odlisné na-
staveni firmware, eventualné chyby obsluhy. Samotny proces ovéreni by také mél
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ukazat, zda je vhodné pribézné vyhodnocovat diléi parametry celého procesu. Mize
se stat, Ze nékteré kroky jsou kritické pro dosazeni cilovych hodnot kvalitativnich
parametr(. Pro zavadéni a pribézné monitorovani procesu digitalizace maze byt
vhodné vyhodnocovat vystupy i u téchto kritickych krokd.

Digitaliza¢ni fetézec je mozné povazovat za vyhovujici cilim daného digita-
liza¢niho projektu pouze v pfipadé, ze jeho vystupy uspokoji definované potreby
z pohledu vedeni instituce a kuratorl sbirky. Rozhodujici je tedy posouzeni pra-
covniky s danou kulturni, historickou ¢i védeckou odbornosti. Jak jiz bylo feceno,
k tomuto posouzeni musi mit pfislusni pracovnici nalezité podminky, tedy vhodna
zafizeni pro reprodukci obrazu, zvuku, ¢i zprostfedkovani dalsich vlastnosti, napfi-
klad prostorové geometrie. Pro obrazové predlohy, u nichZ je pozadovana vysoka
mira shody s originalem, napriklad u vytvarného uméni, to vyzaduje specialni kali-
brované usporadani s monitorem a osvétlenym prostorem pro umisténi fyzického
sbirkového predmétu. Jinymi slovy musi byt k dispozici moznost porovnat fyzicky
predmét s jeho zobrazenim, kde jsou srovnané Grovné jasu a barevné teploty, viz
opét doporuceni FADGI (2023). Subjektivni kontrola tak mdze ukazat na nedostatky
v navrzeném postupu ¢i chyby v urcitych krocich digitalizace.
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11 Priprava a manipulace se sbirkovymi predméty

Pro digitalizaci je Casto potreba sbirkové predméty pripravit, samotny proces digitaliza-
ce se potom neobejde bez potfeby s fyzickymi procesy manipulovat. V obou pfipadech

digitalizace znat povahu vsech sbirkovych predmétd, které dany digitalizacni projekt
zahrnuje a zaroven mit prehled o jejich aktualnim stavu. Pfi nekompletni evidenci to
obvykle znamen3, Ze je nutné pred zapocetim nebo v rdmci digitalizaéniho projektu
sbirku v potfebném rozsahu projit, posoudit stav ne(Uplné) evidovanych sbirkovych
predmétd a doplnit evidencni zaznamy. Digitalizaéni projekt tak mdze zaroven slouzit
k doplnéni nebo k digitalizaci evidence, klade to ovsem vysoké naroky na koordinaci
postupu. U sbirek obsahujicich sbirkové predméty nachylné k poskozeni ¢i podléhajici
degradaci mUze byt digitalizacni projekt vyuzit i k revizi ¢i zlepseni jejich uchovavani,
viz naptiklad lepsi obaly pro zvukové valecky popsané v metodice Manipulace s histo-
rickymi zvukovymi nosici a jejich ochrana: zakladni podminky a postupy dlouhodobé
fyzické ochrany fonografickych valeckd a standardnich gramofonovych desek (Allen
akol. 2022). Pripadné zjistovani stavu sbirkovych predmétu a feseni jejich nadmérného
poskozeni az pfi samotném snimani mize postup digitalizace zpomalit, coz mdze vést
k nesplnénivytyéenych cilt. Komplikacim zplsobenym horsim nez o¢ekdvanym stavem
sbirkovych predmétl se ale nelze zcela vyhnout, zvlasté u rozsahlych sbirek, kde je
velka ¢ast predmétd uchovavana v depozitarich. Proto je nutné v planu digitalizace
pocitat i takovou eventualitou.

Pfiprava mdze zahrnovat preventivni konzervaci, tedy zabezpeceni sbir-
kového predmétu proti poskozeni, viz napt. Metodika pro preventivni konzervaci
fotografickych materialt (Kopecka, Stanzel, 2015). Sem spada i ¢isténi ¢i fixace,
napr. kopirovani na stabilnéjsi podklad, coz se déje tieba u filmovych pasu. V pfi-
padé, kdy je tfeba sbirkovy predmét restaurovat, je vhodné to provést jesté pred
digitalizaci. V takovém pfipadé ale nesmi dojit k poruseni jeho klicovych vlastnosti.
Ackoliv digitalni technologie rovnéz umoznuji opravovat poskozeni ¢i rekonstruovat
chybéjici ¢asti, pri jejich pouziti mize byt problém s autenticitou digitalni repre-
zentace predmétu po takto provedenych Gpravach. Napriklad 3D objekt Ize v di-
gitalni podobé pomérné jednoduse dotvaret, nicméné bez znalosti jeho historické
povahy a/nebo puvodné pouzivanych technik vyroby nemusi nové vznikla podoba
odpovidat historickému originalu. Pokud navic nebyly tyto Gpravy v dostatecné
mire dokumentovany (viz kapitola 15 Ulozeni a sprava obsahu), mize byt obtizné
zasahy zpétné identifikovat. U nékterych typl obsahu, napf. zvukovych nahravek na
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magnetickém pasu, je naopak digitalni restaurovani preferovano, nicméné se jedna
o komplexni proces s vyuzitim specializovanych postupd, viz napt. Reference-based
Restoration of Digitized Analog Videotapes (Agnolucci a kol., 2023). Pro rozhodnuti,
v jakém rozsahu a jakym zpUsobem je vhodné dany sbirkovy predmét restaurovat,
je treba spoluprace kuratord a osob s odbornou zpUsobilosti v oblasti digitalizace
konkrétniho typu obsahu.

V urcitych pfipadech dochazi v pribéhu digitalizace k nezbytné manipulaci
s obsahem, atjiz v analogové ¢i digitalni podobé. Piikladem mohou byt zvukové na-
hravky ulozené na gramofonovych deskach, kdy se zvukovy zaznam obvykle prevede
na elektricky signal, ktery se déle prevadi do digitalni domény, viz napt. Metodika
pro digitalizaci a on-line zpfistupriovani gramofonovych nahravek pro pamétové
instituce (Sir, Zabicka 2013). Na nahravce tak naptiklad Ize v uréité mite odstranit Sum
jesté vanalogové doméné. Zde je opét tieba dbat na zachovani kli¢ovych vlastnosti
daného typu obsahu. Podrobnéji ke zpracovani obsahu viz kapitola 13 Zpracovani
dat, vytvareni metadat a pfirazeni identifikatoru obsahu.
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12 Snimani fyzikalnich velicin a jejich prevod
do digitalni podoby

Samotny proces digitalizace, tedy snimani fyzikalnich velicin reprezentujicich vlast-
nosti fyzickych objektl a jejich prevod do digitalni domény, je samoziejmé pro do-
sazeni cild klicovy. Nicméné je vzdy treba jej vnimat v kontextu vSech navazujicich
¢innosti, jakkoliv jej I1ze v pribéhu realizace digitalizacniho procesu automatizovat,
nebo fesit prostfednictvim dodavatele. Digitalizace se muze jevit jako potencialné
bezproblémova zejména v pripadé, kdy probiha prostfednictvim sluzeb externi
firmy, nebo pokud ma instituce pro vybrané typy sbirkovych predmétu jiz zavede-
ny digitalizacni proces. V takovém pripadé ale mize dojit k podcenéni potrebné
kontroly a/nebo spojeni s navazujicimi procesy. | na Uspésné ovéreny digitalizacni

v dané instituci, mohly byt zménény cile &i priority ¢i dojit ke zméné technologii
nebo jejich financovani. Dale se mohly zménit podminky pro realizaci digitaliza¢-
niho projektu. V prvni fadé ale zadny soubor sbirkovych predméti daného typu
neni totozny a pozadavky na jeho zpracovani se mohou lisit, zejména s ohledem na
vyskyt nestandardnich situaci. Péce vénovana digitalizacni procesu by tedy méla
byt vyznamna i v pfipadé na prvni pohled rutinni ¢innosti.

Zejména béhem zavadéni digitaliza¢niho postupu, ale i v pribéhu praci se
muze stat, Ze je treba provést urcité zmény. | pii sebelepsi péci vénované navrhu
vSech krokd nemusi byt digitaliza¢ni proces navrzen optimalnim zplsobem, a to jak
po technické, tak i organizaéni strance. V pribéhu ¢asu mlze nardstat nebo se sko-
kové zménit chybovost napftiklad vlivem nezadoucich zmén v nastaveni technologii
¢i v praci obsluhy. Tyto situace by mély indikovat monitorovaci ukazatele, pokud
jsou spravné nastaveny. V takovém pfipadé je nutné identifikovat zdroj problému
a provést prislusné zmény. Samotna mira evidence a kontroly jednotlivych krokd
také muaze byt predmétem Gprav, naptiklad v ptipadé, kdy neposkytuje zadné uzi-
tecné informace anebo naopak chybi v nékterych dulezitych fazich. Zde je treba
mit na paméti, ze pri potfebé ménit nastaveni digitalizacnich technologii jsou jejich
konkrétni hodnoty dalezZitou soucasti doprovodnych informaci k digitalizatu (viz
kapitoly 13 Zpracovani dat, vytvareni metadat a pfifazeni identifikatoru obsahu
a 16 Dokumentace procesu). Je pfijatelné postup digitalizace v prdbéhu casu ak-
tualizovat, nicméné tyto zmény musi byt nalezité dokumentovany a komunikovany.
Problém nedostatecné dokumentace zmén, ale i samotného procesu digitalizace
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byva pomérné Casty, protoze odborné zpusobilé osoby se soustfedi na vykonavani
a optimalizaci jednotlivych krokd na zakladé rostouci zkusenosti, kterd maze byt
obtizné prenositelna. Pracovnici zodpovédni za digitalizaci a/nebo vedeni instituce
se ale musi snazit nalézt prijatelny zpUsob, jak informace o procesu ziskat a uchovat,
zejména v pfipadé, kdy se dana instituce zabyva digitalizaci dlouhodobé.
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13 Zpracovani dat, vytvareni metadat a prirazeni
identifikatoru obsahu

Soucasti digitalizacniho procesu je zpracovani pofizenych dat, zajisténi jejich jed-
noznacné identifikace a vytvoreni odpovidajicich metadat, tedy doprovodnych
informaci. Zpracovani dat vychazi z jejich planovaného uziti popsanych v koncepci
digitalizace a v konkrétnim digitalizacnim projektu. Pokud je napriklad cilem digi-
talizaty a metadata sdilet ve sdilenych repozitatich pro védecké Gcely, je dilezité
tak cinit zpdsobem, ktery dovoli aplikovat princip FAIR data??, viz také Wilkinson
(2016). Soubory dat obsahujici digitalizovana data je tfeba jednoznacéné identifi-

systém pro identifikaci a popis k dispozici jesté pred zahajenim samotného snimani
a prevodu dat do digitalni podoby, a tedy musi byt i zfejmé, jakd metadata budou
k digitalnimu objektu prirazena.

Z hlediska vyuziti lze metadata rozdélit na popisnda, administrativni a technic-
ka?. Popisna metadata obsahuji informace o obsahu datového souboru, v pfipadé
digitalizatu tedy Gdaje o sbirkovém predmétu. Popisna metadata jsou zasadni pro
interpretaci informacniho obsahu, jelikoz nabizeji potfebny kontext. Administrativni
metadata slouzi pro spravu obsahu, technicka potom umoznuji obsah spravné deké-
dovat a identifikovat postup vytvoreni digitalizatu. Toto rozdéleni ma vyznam i pro
vytvareni metadat, kdy popisnad metadata se obvykle prenasi z popisu sbirkového
predmétu, administrativni a technicka se generuji pro digitalizat. Konkrétni postupy
zpracovani a ukladani dat mohou byt soudasti jiz existujiciho Planu spravy dat, nic-
méné pro kazdy novy typ sbirkového predmétu je treba tento postup aktualizovat.
V ramci standardizace postupt pro urcité typy pamétovych instituci mize vzniknout
zavazné doporuceni pro kompletni metadatovy popis a zpracovani dat, jak je tomu
naptiklad v jiz zminénych standardech digitalizace NDK.

22 Princip FAIR vyzaduje takovy zpisob spravy dat, aby byla nalezitelna (Findable), dostupna (Accessible), inte-
roperabilni (Interoperable) a opétovné vyuzitelna (Reusable).

23 Toto ¢lenéni mlze byt literatufe uvedeno rdznym zplsobem, napfiklad technickd metadata |ze zahrnout pod
administrativni, nebo Ize definovat dal$i kategorie, viz kapitola 13.3 Pfifazeni popisnych metadat.
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13.1 Zpracovani dat

Ke zpracovani dat dochazi obvykle v pribéhu a/nebo na zavér digitalizacniho pro-
cesu. Jde o Upravy, které doplnuji vlastni digitalizaci o kroky nezbytné pro vytvoreni
vysledné datové reprezentace sbirkového predmétu s poZzadovanymi kvalitativnimi
parametry. Tyto Upravy zpravidla vedou k vytvoreni digitaliza¢niho masteru. Jedna
se zejména o odstranéni ¢asti, které nepatfi k digitalizovaného obsahu, napriklad
orez okrajl obrazu ¢i odstranéni presahd zvukového souboru. Déle se provadi opravy
drobnych chyb a kompenzace urcitych omezeni snimaciho retézce, u obrazového
obsahu napfiklad pomoci barevnych korekci, ¢i mirného zvyseni ostrosti. Pokud
bylo tfeba digitalizovat sbirkovy predmét po castech, potom je treba tyto Casti
spojit. U textu maze byt napfiklad vhodné prevést obrazova data na textova meto-
dou rozpoznavani znakl (OCR, Optical Character Recognition). Veskeré Gpravy je

Pokud se digitalizace odehrava v nékolika krocich, napfiklad v pfipadé pre-
vodu do 3D reprezentace sbirkového predmétu, je vhodné ukladat i diléi vystupy,
nebot mohou nést informace vyuzitelné az prostfednictvim nové vyvinutych na-
strojum na jejich zpracovani. Pro rozhodovani, které z dil¢ich vystupd uchovavat,
je dulezita prenositelnost jednotlivych datovych formatl a mira Gprav potfebnych
pro vytvareni vysledné digitalni reprezentace sbirkového predmétu. Jednotlivé
kroky se samoziejmé mohou lisit dle charakteru digitalizovaného objektu a pou-
zité technologie. Dal$im kritériem pro rozhodovani o uchovavani dil¢ich vystupt
digitalizace mize byt srovnani nadkladd na jejich uchovavani ve srovnani s naklady
na opétovnou digitalizaci.

Jiz pfi navrhu digitalizacniho procesu je treba rozhodnout, zda zachovavat
vystup digitalizace bez jakychkoliv Uprav a zaroven zpracovanou master kopii, ¢i
zachovat pouze master, byt s pfipustnymi Upravami. V druhém pripadé musi byt
zajisténo, ze Gpravy vedouci na vytvoreni masteru nevedou k nezddouci modifikaci
informacéniho obsahu. Idealné je vhodné zachovavat vystup bez Gprav vzdy, nicméné
to obvykle znamena vyrazné zvyseni objemu dat, ktera je treba spravovat a ucho-
vavat. V kazdém pripadé musi byt vSechny manipulace s obsahem dokumentované,
napriklad jako soucast dokumentace zavedeného digitaliza¢niho postupu. Tato
dokumentace je potom dulezita pro dlouhodobou archivaci, kde mize byt soucasti
archivniho bali¢ku (AIP). V ptipadé digitalizace jako soucasti védeckého projektu
se mohou stat jeji diléi vystupy nedilnou soucasti publikovanych vystupd, zde je
dokumentace postupu nezbytna pro zddvodnéni pouzitych metod. Kromé zajisténi,
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aby byly pfislusné datové vystupy zohlednény v prislusném Planu spravy dat, je
vhodné zvazit i pouziti nastroju na systematickou dokumentaci vyzkumu, napftiklad
elektronickych laboratornich zapisnikd?* (ELN).

Kopie digitalizatu uréené pro zpfistupnéni je mozné vytvaret bezprostredné
po vytvoreni masteru, nebo na zakladé konkrétniho pozadavku uzivateld. Toto roz-
hodnuti zavisi na zpisobu uloZeni a spravy dat, viz kapitola 16 Dokumentace procesu,
a souvisi i obecné s fungovanim dané instituce. Pokud napfiklad instituce poskytuje
data tfetim strandm a jejich pozadavky na zpUsob jejich zpfistupnéni se mohou
lisit, je vhodnéjsi kopie generovat v ramci samostatného postupu. Naopak pokud
instituce provozuje verejny portal pro zpfistupnéni nahledl sbirkovych predmétl
a kompletni soubor nahledovych kopii musi byt dostupny v kratkém ¢asovém hori-
zontu, generovani odpovidajicich verzi obvykle probihajiz pri, nebo bezprostredné
po digitalizaci jako soucast celého procesu. Do této skupiny spadaji i nahledové
kopie vytvorené pro agregacni portaly, napr. eSbirky ¢i Europeana, které je opét
vhodné vytvaret v zké navaznosti na proces digitalizace. Vytvareni pfislusnych kopii
tak zohledriuje i poZzadavky na datové a metadatové struktury pro konkrétni pouziti,
napfriklad jiz zminény princip FAIR data?’. Pokud se instituce rozhodné provadét
digitalni restaurovani, vznika tak nova verze digitalizatu. Novou verzi je tfeba odlisit
(viz nasledujici kapitola) a zachovat i verzi pred restaurovanim. Digitalni restaurovani
je komplexni ¢innost, ktera je mimo ramec tohoto metodického pokynu.

13.2 Identifikator datovych soubori

Zpracovani datv pribéhu celého procesu digitalizace musi byt provadéno takovym
zpUsobem, aby se zabranilo nechténé ztraté informaci. K témto ztratdm muze do-
chazet nejen chybnym uloZzenim souboru dat, ale i diky omyldm pfi jejich prevodu
azejména identifikaci. Jak bylo jiz napsano v kapitole 8.4 Organizacni zajisténi, chyby
|ze minimalizovat vhodnym nastavenim postupu s vyuzitim odpovidajicich nastrojd
pro spravu dat a organizaci praci.

Pro spravu datovych souboru jako vystupl digitalizace je zasadni jejich jed-
noznacna identifikace, tedy pripojeni informace, o jaka data se jedna. Zde plati
stejné zasady, jako pro identifikaci obecnych digitalnich souborl dat, tedy je treba

24 Electronic Lab Notebook (ELN), nastroj na vytvareni dokumentace vyzkumu v laboratofi, obvykle umoziiuje
zaznamenavat, organizovat a sdilet priibéh a vysledky v elektronické podobé.

25 Princip FAIR vyzaduje takovy zpisob spravy dat, aby byla nalezitelna (Findable), dostupna (Accessible), inte-
roperabilni (Interoperable) a opétovné vyuzitelna (Reusable).
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priradit souboru vhodny identifikator a zajistit jeho permanentni vazbu na informaci
o obsahu souboru. Identifikator musi byt unikatni, perzistentni a jednoznacné svazany
s pfislusnym datovym souborem. Z tohoto pohledu je identifikace pomoci umisténi
souboru v adresarich nedostatecna, nebot adresare |ze prejmenovat a jejich spojeni
se souborem je implicitné zajisténo jen na Grovni souborového systému.

V pfipadé souboru dat vzniklého digitalizaci konkrétniho sbirkového pred-
métu musi byt zajisténa vazba mezi timto souborem dat a identifikaci (popisem,
evidencnim ¢islem) daného fyzického predmétu. Provazanost lze zajistit na Grovni
samotného digitalniho objektu, napt. ulozenim identifikace informacniho obsahu
do hlavicky pfislusného datového souboru, nebo pomoci externiho ptitazeni napf.
v databazi, ¢i v nastroji na spravu digitalniho obsahu (DAM). Realizace identifika-
ce obvykle vychazi ze zplsobu, jakym dana instituce spravuje sbirkové predméty,
a moznosti jiz zavedenych nastrojl pro spravu digitalnich objektd.

Vybéru vhodného identifikatoru souboru dat s digitalizatem a jeho vazbé na
popis obsahu je tfeba vénovat velkou pozornost. Nejcastéjsim zplsobem oznaceni
souboru dat je umisténi identifikatoru do jeho nazvu. Identifikator tvofi unikatni reté-
zec znakd generovany na zékladé urcitych pravidel. Pro zajisténi globalni unikatnosti
|ze pouzit néktery ze standardl, napr. DOI (ISO 26324). V knihovnach se pro tento
ucel pouziva UUID?, rovnéz existuji volné dostupné nastroje pro jeho vygenerova-
ni. Zde muze dojit ke kompromisu, generovany fetézec znaku lze doplnit kratkym
textem ramcové identifikujicim povahu sbirkového predmétu. Pfi ndvrhu unikatniho
retézce znakd mize byt uzitecné do néj pfimo zahrnout oznaceni sbirkového pred-
métu za predpokladu, Ze ma i tento pfifazen v ramci instituce unikatni identifikaci,
naptiklad evidenc¢ni ¢islo. Pro generovani identifikatoru je mozné vyuzit systém
pro spravu digitalniho obsahu (DAM) a pomoci néj zajistit i navaznost na evidenéni
systém. Pfipadné lze identifikator generovat a informace o pivodnim sbirkovém
predmétu pridavat pfi nahravani do repozitare, které ovsem musi probihat bezpro-
stfedné po vytvoreni a zpracovani digitalizatu. Je treba se, pokud mozno, vyhnout
situaci, kdy jsou na nezdlohovaném ulozisti uchovavany provizorné pojmenované
vystupy digitalizace. V tomto sméru Instituce musi uchovavat informaci o pouzitém
standardu nebo konvenci pouzité pro generovani identifikatoru a zéroven doku-
mentaci o zpUsobu pfifazovani identifikatoru digitalniho objektu a jeho provazani
s fyzickym objektem, respektive s jeho evidenci. Podrobnéji se otazce identifikace
vénuje napriklad Koster (2020).

26 Universally Unique Identifier, univerzalni identifikator definovany podle navrhu RFC 9562 IETE
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13.3 P¥irazeni popisnych metadat

Pro volbu vhodné struktury popisnych metadat digitalniho objektu je rozhoduijici
zpUsob evidence/katalogizace jeho fyzické predlohy. Obecné obsah a struktura
popisu fyzickych objektd vychazeji z potteb a cild dané instituce, ¢emuz obvykle
odpovida i pouzivany standard, napf. MARC 21 pro knihovny nebo CIDOC-CRM
pro muzea. Pro urdity typ instituci mize rovnéz existovat doporuceni pro popisny
format metadat specificky pro uziti spojené s digitalnimi reprezentacemi jako je
MODS v pfipadé knihoven, v takovém ptipadé se do néj plvodni metadata pre-
vadéji. Pouzita konvence pro popisna metadata obvykle definuje nejen jednotliva
metadatova pole, ale i zpUsob jejich pInéni a minimalni podobu pfislusného zaznamu
(povinna pole). Pokud maji byt digitalizovany dosud nezkatalogizované sbirkové

Samotny zpUsob provazani popisnych metadat s digitalnim souborem souvisi
se zpUsobem spravy fyzickych objektd a digitalnich soubord zavedenym v instituci.
Zaleziinatom, prostrednictvim jakého systému budou digitalizaty zpfistupnény, tedy
kde se bude odehravat uzivatelska interakce. Digitalni repozitar a/nebo kompletni
systém pro spravu digitalniho obsahu (DAM) tak mize byt navazany na Systém pro
spravu sbirek (CMS) a uzivatelé pristupuji k popisu digitalizatu skrze néj. Jelikoz
repozitare a systémy DAM obsahuji databazi metadat, musi byt zajisténo, aby se
pripadné zmény v primarni databazi katalogizac¢niho i sbirkového systém promitly
i do zbyvajicich systému. Pokud je zajisténa sprava datovych souborl véetné ad-
ministrativnich a technickych metadat v prostrednictvim repozitare ¢i DAM, v kata-
logizaénim, respektive CMS systému jsou obvykle uloZzena jen popisné informace
a identifikator odpovidajiciho digitalniho souboru. Vzdy je ale tfeba zajistit pFistup
k jednotlivym verzim digitalizatu a jejich spravu (master, kopie pro zpfistupnéni)
spolu s popisnymi metadaty, diky kterym Ize najit pfislusny obsah.

Pokud instituce spravuje sbirky odlisSného charakteru, napr. umélecké, pfirodo-
védné, pracuje obvykle s odliSnymi strukturami popisu, tedy s rliznymi metadatovymi
sadami. Pro digitalizaty to potom znamen4, ze i u spole¢ného repozitare nelze pouzit
jednotné metadatové schéma a musi byt aplikovano vice metadatovych sad. V tako-
vém pripadé je dulezité pred digitalizaci a zpracovani dat spravné identifikovat, do
jaké sbirky dany sbirkovy predmét patfi, napfiklad v okamziku pfifazeni identifikatoru.

PFi neexistenci repozitare je mozné pridavat do katalogu fyzickych objektd
kromé identifikatoru i odkaz na cestu k doc¢asnému ulozeni digitalizatu (link). Toto
feseni je vSak provizorni a musi byt co nejdfive nahrazeno vhodnym systémem pro
spravu digitalniho obsahu, nebot konkrétni cesta (link) prestava platit pri jakémkoliv
presunu souboru.
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13.4 Administrativni metadata

Pojem administrativni metadata neni pevné definovan a obecné se tak oznacuiji
vSechny doprovodné informace potiebné ke spravé a uchovavani digitalniho obsahu.
Z praktického hlediska mohou technickd metadata tvofit jejich podmnozinu jako
doprovodné informace vztahujici se k technickym parametrdm (datového) objektu,
vcetné informaci potfebnych k dekédovani dat. Administrativni metadata zahrnuji
obvykle i informace o autorskych pravech a paradata, ktera odkazuji na historii vy-
uziti objektu. Za administrativni metadata Ize povazovat i informace potiebné pro
dlouhodobé uchovavani digitalniho objektu.

Zejména technicka metadata jsou obvykle generovana automaticky pfi pre-

software na zékladé vlastnosti pfevodu a jeho nastaveni a lisi se podle typu digitalni
reprezentace sbirkového predmétu. V fadé pripadu se technickd metadata ukladaji
pfimo do datového souboru digitalizatu. Zvoleny souborovy format (viz kapitola
7.2 \lybér datového formatu) tedy musi ukladani technickych informaci podporo-
vat. V tomto sméru hraje roli, zda se jedna o standard, a jakym zpisobem jsou do
néj metadata vlozena a strukturovana. Pro technickd metadata spojena se static-
kym obrazem tak naptiklad existuje zastfesujici norma ANSI/NISO Z39.87-2006
(R2017), obdobné pro digitalni zvukové zdznamy je to standard AES57-2011 (r2022).
Nicméné nastroje pro prevody mezi jednotlivymi formaty nemusi prenaset meta-

maci, zda jsou k dispozici vSechny dllezité informace o digitaliza¢nim procesu. Pro
kompletni dokumentaci digitaliza¢niho procesu tak mdze byt tfeba ukladat urcité
informace samostatné, napriklad informaci o typu objektivu pouzitém pfi snimani
sbirkového predmétu fotografickou cestou. Informace uloZzené pfimo v souborech
je vhodné vést i v databazich systémud pouzivanych pro spravu (repozitaf, DAM),
potom lze vyhledavat soubory dat s uréitymi vlastnostmi a napfiklad provadét
hromadné konverze.

Soucasti navrhu digitalizacniho fetézce musi byt i identifikace, jaka admini-
strativni data jsou potieba, jakym zpisobem budou generovana, a kam se budou
ukladat. Standardy pro popisna metadata bohuzel obvykle ulozeni kompletniho
souboru nepodporuiji, je tedy tfeba vychazet z Sirsiho pohledu na zpracovani dat,
napriklad Planu spravy dat. V tomto sméru je vhodné brat v Gvahu i dlouhodobou
péci o digitalizaty viz kapitola 12 Snimani fyzikalnich velicin a jejich prevod do digi-
talni podoby, zde jiz existuji standardy popisujici vhodny rozsah a strukturu vsech
potfebnych doprovodnych informaci (PREMIS, METS).
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Kromé administrativnich dat mohou byt zejména pro proces dlouhodobého
uchovavani digitalizatu uzitecna paradata, tedy informace o postupu, jakym byla
shromazdovany doplnkové informace o sbirkovém predmétu samotném, nebo i po-
pisné informace o ném. Pfiklad metodiky vytvareni paradat viz Apollonio a Giovannini
(2015).
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14 Kontrola a vyhodnocovani vystupl

Kontrola vystupl digitalizace ma nékolik drovni. Digitaliza¢ni technologie je tieba
dle potreby pravidelné kalibrovat, viz kapitola 9 Nastaveni a kalibrace technologii,
a ovérovat vystup celého retézce, viz kapitola 10 Ovéreni digitalizacniho retézce.
Spravné nastaveni a funkénost celého fetézce je nutnym predpokladem pro dosa-
Zeni pozadovanych kvalitativnich parametrd digitalizatu. Prdbézné vysledky ové-
fovani je vhodné v definovanych krocich vyhodnocovat, coz umoznuje cely proces
zlepsovat a zaroven dokumentovat, Ze fetézec je v urcitych casovych okamzicich
odpovidajicim zpUsobem funkéni. Dale musi byt nastaven zpusob kontroly kazdého
vystupu. Vysledky téchto kontrol je treba evidovat, aby bylo mozné rozlisit systémo-
vé problémy od nahodnych chyb. Nékteré parametry lze kontrolovat automaticky,
napriklad u audiovizualnich dat validitu formatu a urcité parametry. V fadé pripadd
je nutna lidska kontrola na odpovidajicim zafizeni, napriklad poslechem zvukového
zaznamu z digitalnich dat na referenénim reprodukénim zafizeni ¢i kontrolni projek-
ce. Oba pfistupy je mozné kombinovat, nicméné dohromady musi zajistit efektivni
kontrolu digitalizatd na vystupu digitalizacniho procesu. Proces kontroly musi mit

V praxi to znamena urceni kontrolovanych kvalitativnich parametrl pro kazdy typ
digitalizatu, rozsahu jejich pozadovanych hodnot a zpusobu, jakym se vyhodnocu;ji
azaznamenavaji. Vybér parametrli vychazi z digitalizacniho postupu a vlastnosti jed-
notlivych zatizeni. Nedava napriklad smysl pokazdé kontrolovat obrazové rozliseni,
pokud je pfednastaveno ve snimacim fetézci a obsluha ho neméni.

Kromé kvalitativnich parametrd je v urcitych fazich digitalizacniho projektu
uzite¢né vyhodnocovat i kvantitativni ukazatele, tedy obvykle mnozstvi sbirkovych
predmétl zdigitalizovanych za urcité obdobi. Tyto pribézné kontroly poskytuji
srovnani reality s planovanymi vysledky a v pfipadé vyrazného nesouladu dovoluiji
prijmout urcitd opatreni k napravé. Napfiklad na zakladé zjisténi, ze zavedeny proces
spolu s alokovanymi lidskymi zdroji nedovoluje ani po optimalizaci dosdhnout pla-
novanych vysledkd, je tfeba hledat odpovidajici feseni. V nejhorsim pfipadé, pokud
na zmény, napfiklad posileni lidskych zdrojid a/nebo technologii nejsou k dispozici
prostredky, musi dojit k Gpraveé cilt v souladu s jejich prioritami. Lze napfiklad pfi-
jmout rozhodnuti pfednostné digitalizovat jen nejdudlezitéjsi (nejohrozenéjsi, nej-
hodnotnéjsi) sbirkové predméty. V kazdém pripadé by zmény v postupu digitalizace
nemély byt provadény bez strategické debaty o jejich dusledcich s Ucasti vedeni
instituce a osob s potfebnou odbornou zpUsobilosti.



Zavérecné vyhodnoceni celého digitalizacniho procesu by mélo poskytnout
celkovy obraz o splnéni cili daného digitaliza¢niho projektu a jeho vysledky musi byt
zahrnuty do dokumentace digitalizac¢nich aktivit v instituci. Jinymi slovy po kazdém
uzavieném projektu by mélo byt zrejmé, kolik, jakych a v jaké kvalité bylo zdigitali-
zovano sbirkovych predmétd, zda byly spInény cile projektu, a jak vysledky naplnuji
celkovou koncepci digitalizace dané instituce. Kritické hodnoceni celého procesu
zaroven poskytuje uzitecné poznatky nejen pro zlepsovani v ramci dalSich digitali-
zacnich projektd, ale Ize jej sdilet mezi dalsimi institucemi pudsobicimi v daném oboru.
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15 Ulozeni a sprava obsahu

Z hlediska ulozeni a spravy se digitalizaty sbirkovych predmétl v zasadé nelisi od
ostatnich dudlezitych dat v instituci, nicméné jejich hodnota pro instituci i spolecnost
muze byt ndasobné vyssi. Jak jiz bylo napsano, digitalizace je nakladny proces, a na-
vic u objektl citlivych na manipulaci ¢i podléhajicich starnuti ji nemusi byt mozné
provadét opakované. Péci o digitalizaty je tedy treba vénovat odpovidajici pozor-
nost a data zabezpecit jak proti chybam pfi manipulaci ¢i selhani technologii, tak
proti pfipadnym kybernetickym Gtokidm zvendi. Nestaci tedy v ramci digitalizacniho

V praxi to znamena, Ze je nejprve treba vychazet z planovaného uziti digitalizatd,
respektive z koncepce digitalizace, a zohlednit konkrétni cile pro definované typy
sbirkovych predmétu. Z toho vyplyvaji pozadavky na zpfistupnéni jednotlivych
verzi digitalni reprezentace sbirkového predmétu (master, kopie pro zpfistupnéni)
a odpovidajici operace se soubory dat, napfiklad vytvareni a presun nahledovych
kopi pro agregacni portaly. V souladu s Planem spravy dat je tedy tfeba navrhnout
optimalni tok dat, tomu odpovidajici infrastrukturu s dostate¢nou kapacitou ulozist.
Technologie a softwarové vybaveni musi byt navrzeny s ohledem na pozadovanou
miru zabezpeceni a ve snaze minimalizovat moZnost ztraty, poskozeni ¢i zneuzZiti
dat. To znamena napfiklad automatizaci presund a manipulaci s obsahem, nebo
v lepSim pripadé zavedeni Systému pro spravu obsahu (DAM). Dobre navrzeny
systém by mél umoznit identifikovat obsah, jednoznaéné odlisit jednotlivé verze
digitalizatu (master, kopie pro zpfistupnéni) a zabezpedit pristup k nému. Zaroven
by data méla byt vzdy ulozena takovym zplsobem, aby poskozeni konkrétniho
ulozisté, napriklad vadny harddisk, nevedlo k jejich ztraté. Nastaveni zabezpeceni
pristupu k datdim musi odpovidat mire rizik, napriklad spojenych s typem uzivateld.
Pokud instituce nema jasné definovanou koncepci kybernetické bezpeénosti?/, je
tfeba ji vytvorit, coz zahrnuje i analyzu rizik. Instituce zarovert musi mit nastaveny
proces, jak koncepci a s ni i technologickou infrastrukturu pravidelné aktualizovat
a reagovat tak na nové hrozby napftiklad spojené s novymi formami kybernetickych
Utokd. Tedy i rizika je tfeba vyhodnocovat opakované.

27 Napfiklad v souladu s normou CSN ISO 27001.
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16 Dokumentace procesu

S ohledem na specifi¢nost procesu digitalizace, ktery je navrzen pro zachyceni kli-
¢ovych vlastnosti konkrétniho typu sbirkového predmétu, je velmi dilezité zachovat
informace o jeho konkrétni podobé. Diky nim |ze zpétné identifikovat limity zvolené-

specifické vlastnosti a nastaveni pouzitych technologii, pouzité metody kalibrace
a konkrétni kroky ovliviujici parametry digitalizata. Dalezité je rovnéz dokumento-
vat Upravy ovliviujici informaéni obsah, napfiklad opravy chyb ¢i odstranéni Sumu.
Jelikoz konkrétni postup také vychazi z cild daného digitaliza¢niho projektu, jeho
dokumentace slouzii jako zaloha informaci o téchto cilech. Pokud neni dokumentace
projektu zachovana a chybirovnéz popis a zdivodnéni odpovidajicich kvalitativnich
pozadavku na digitalizaty, mize byt s odstupem casu napriklad digitalizat uréeny
pro propagaci mylné pouzit pro dalsi vyzkum nebo dlouhodobé uchovavani.

Veskerou dokumentaci je tfeba spravovat vhodnou formou, nejlépe jako
¥izenou dokumentaci ve smyslu normy CSN ISO 9001. V procesu digitalizace maze
dochazet ke zménam a musi byt zrejmé, kdo a jakym zpUsobem tyto zmény doku-
mentuje a pro které skupiny digitalizatl byl a/nebo ma byt konkrétni postup apli-
kovan. Zaroven musi byt spravna verze dokumentace dostupna véem, pro které je
konkrétni postup digitalizace dulezity. Tyto informace jsou zasadni pro interpretaci
digitalizatu zejména v situaci, kdy neni dostupny puvodni sbirkovy predmét. Z to-
hoto dlvodu je dokumentace zasadni i pro dlouhodobé uchovavani, kdy se stava
soucasti archivniho informacniho bali¢ku (AIP).
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17 Navazujici postupy

Dalsi zpracovani digitalizatl vychazi z jejich planovaného vyuziti, obvykle zpfistup-
néni nad ramec zavedeného procesu zpfistupnéni metadat a nahledd?®. Zejména
v pfipadech, kdy je cilem digitalizace vytvofit digitalni reprezentaci sbirkového pred-
métu slouziciijako jeho ndhrada v pfipadé jeho zniceni, je treba zajistit dlouhodobé
uchovavani odpovidajiciho souboru dat. V obou pfipadech zélezi na tom, zda ma
instituce pro dalsi formy zpfistupnéni a uchovavanijiz zavedené postupy, nebo musi
teprve vybudovat odpovidajici technickou infrastrukturu a zavést konkrétni proces.
V pfipadé dlouhodobého uchovavani se jedna o systematickou ¢innost, ktera vyza-
duje nejen dlouhodobou alokaci finan¢nich prostredkd, ale i vytvoreni odpovidajici
organizacni struktury a mechanismu. Pozadavky na zpfistupnéni a uchovavani se
v kazdém pripadé mohou promitat do postupu digitalizace, kdy maze byt vhodné
jiz v této fazi generovat prislusné kopie digitalizatu a/nebo dalsi metadata.

17.1  Zpristupneéni

Z cilu digitalizace vyplyva zpUsob, jakym budou digitalizaty zpfistupnény. Zajisténi
vhodné verze digitalizatu a pfistupu k odpovidajicim metadatim souvisi s potfebami
uzivateld, kterym je digitalizat urcen. S tim je spojeno i organizacni usporadani in-
stituce, tedy potreby a zodpovédnosti konkrétnich oddéleni, kterda mohou vyuzivat
odli$né postupy a nastroje. Zptistupnéni digitalni verze sbirkového predmétu v rdmci
expozice i vystavy obvykle vyzaduje pristup k masteru a vytvareni specifické kopie
zohlednujici konkrétni zamér demonstrovat urcité vlastnosti predmétu ¢i potrebu
jeho zaclenéni do konkrétniho konceptu. Znamena to napriklad zasazeni digitalni
reprezentace do néjakého kontextu, tedy doplnéni o vysvétlujici prvky ¢i pozadi,
¢i zvyraznéni néjakého konkrétniho aspektu. Nejcastéjsi forma Gpravy v tomto pfi-
padé souvisi s vlastnostmi konkrétni prezentaéni technologie, kdy dochazi napfi-
klad k Gpravam barevnosti pro dany typ zobrazovaciho prvku. Pro tento typ Gprav
musi byt k dispozici kompletni sada technickych metadat a v nékterych pripadech
i informace o postupu digitalizace, aby mohla byt zajisténa spravna prezentace
odpovidajicich parametrd digitalizatu, napfiklad vérné podani barev. Znamena to

28 Viz jiz zminované vefejné databaze jako jsou eSbirky.
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rovnéz, ze se navrhu postupu Uprav musi Ucastnit osoby s prislusnou technickou
odbornou zpUsobilosti, aby byly Gpravy zajistény korektné, a také kuratofi, kteri
schvaluji vyslednou podobu exponatu. Specifickym pfipadem je zpfistupnéni digi-
talnimu exponatu na Internetu, zde dochazi obvykle ke kompromisu mezi pozadavky
na zprostredkovani klicovych vlastnosti a omezenimi prezentac¢nich technologii
dostupnych obecnému uzivateli.

V pripadé systematického zpfistupnovani digitalizatu prostfednictvim ve-
rejnych databazich jako je Kramerius?’ je vhodné zpracovani pfislusnych datovych
souborl zautomatizovat a spojit s procesem digitalizace, nebot kvalitativni poza-
davky a cile uziti jsou predem znamé.

Specifickym pfipadem jsou potom oborové databaze, kde jsou na nahled
digitalizatu kladeny jesté nizsi pozadavky. Zde jde hlavné o volbu zpusobu prezen-
tace sbirkového predmétu, aby bylo mozné napfiklad identifikovat jeho zakladni
podobu a typ informacniho obsahu, které je s nim spojen.

Dalsi obvykla forma uziti souvisi s propagaci instituce. Zde mohou vznikat
specifické verze digitalizatu jako mastery naplniujici tento specificky cil, napriklad
jako umélecké fotografie sbirkového predmétu. Konkrétni estetické kvality snimku
Ize v dnesni dobé zvyraznit i v postprodukci, proto je tieba jiz v ndvrhu procesu di-
gitalizace zvazit, zda je pro tento Ucel vhodné aplikovat alternativni postup vedouci
na dalsi verzi masteru digitalizatu. Pokud padne rozhodnuti dalsi postup zavést,
je treba jiz v okamziku jeho vystupy odlisit od dalSich verzi typu master pro stejny
sbirkovy predmét. Vytvareni kopii napriklad pro katalogy ma jiz obvykle zavedeny
postup, kde grafické zpracovani odpovida potrebam daného média.

Ve vsech pripadech zpfistupnéni digitalizatu je tfeba vénovat pozornost

vevs

17.2 Dlouhodobé uchovavani

Dlouhodobé uchovavani je proces, ktery zajistuje archivaci digitalizatu sbirkového
predmétu po dobu jeho zafazeni do sbirky, tedy teoreticky neomezené dlouho. Je

29 Systém digitalni knihovny provozovany Narodni knihovnou, dostupny na adrese https://kramerius5.nkp.cz/
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tedy tfeba kontinualné pecovat o technické zajisténi jeho neporusenosti a zachovani

Vev es

rovnéz plati, Ze je tfeba ochranit data proti poskozeni, manipulaci ¢i ztraté. Zde je
vSak tfeba ochranu zajistit v dlouhodobé perspektivé. Pro postupy dlouhodobého
uchovavani digitalnich reprezentaci sbirkovych predmétl plati obdobné principy
jako pro uchovavani digitalnich informacnich objektd obecné. Pri zavadéni téchto
postupl je tfeba vychazet z normy CSN ISO 14721 — Otevieny archivaéni informaéni
systém — Referen¢ni model OAIS. Dodrzovani téchto principl lze potom ovéfit dle
normy CSN ISO 16363 — Audit a certifikace dGvéryhodnych digitalnich Glozist. Tyto
principy jsou vsak pro fadu instituci obtizné aplikovatelné, nebot obvykle nemaji
na uspokojivé Urovni vyfesené strategické fizeni a spravu Informacnich technologii
obecné. Pfinosem tedy mlze byt i maximalni Gsili naplnit alespon nékteré principy
v souladu s dobrou praxi. Instituce by méla mit alespor popsanou strategii péce
o kulturniho dédictvi v digitalni podobé, ktera umoznuje zahrnout dlouhodobé
uchovavani do vsech souvisejicich ¢innosti véetné digitalizace. V souladu s touto
strategii je treba vytvorit a dodrzovat i odpovidajici pravidla pro uchovavani®'. Zde
je nutné zdlraznit, ze pro dlouhodobé uchovani digitalnich informacnich objektl
musi byt systém jejich spravy opravdu dobre navrzen a aplikovan v navaznosti na
relevantni aktivity celé instituce, aby bylo mozné napriklad zabranit ztraté informaci
vlivem nespravné manipulace s daty (konverze) nebo zdméné datovych soubord.
Pokud dojde pfi manipulaci s datovym objektem k chybé a data se dlouhodobé ulozi
poskozena nebo s jinym informacni obsahem naptiklad na paskové médium (LTO),
muze byt tento problém odhalen az s velkym ¢asovym odstupem, kdy jiz nemusi
existovat fyzicka predloha nebo plnohodnotné zdrojové informace. Z tohoto davo-
du napriklad nestaci jen provadét zalohovani na nékolik rdznych nosicd ulozenych
v geograficky oddélenych lokalitach, musi byt vybudovan kompletni archivaéni
retézec se spravné nastavenymi postupy jeho obnovy a spravy.

U digitalizatu je tfeba znovu vyhodnotit souborovy format pouzity pro uloze-
ni masteru z hlediska jeho vhodnosti pro dlouhodobé uchovavani, a pfipadné data
prevést. Je to dulezité z hlediska dlouhodobého zajisténi jeho interpretovatelnosti.
Pokud se pro kédovani konkrétniho souboru dat pouziva urcity standard (napf.

30 S odstupem ¢asu nemusi byt mozné datovy soubor zpfistupnit napfiklad proto, Ze nejsou k dispozici nastroje
schopné dekédovat pouzity format.
31 Ve smyslu normy CSN 1SO 14721
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UTF-8 pro kédovani textu, JPEG 2000 pro obrazova data), dokumentace tohoto
standardu musi byt dlouhodobé dostupna. Pro bézné typy digitalnich reprezentaci
jiz existuji konkrétni doporuceni, napt. na strankach Library of Congress. Déle je
treba kazdy datovy objekt ulozit spolu s kompletni sadou metadat. Pro potieby
dlouhodobého uchovavani se k administrativnim metadatiim pfidavaji i informace
o procesu uchovavani digitélniho objektu, naptiklad informace o neporusenosti.
Vsechny vyse uvedené doprovodné informace se uchovavaji spolu s konkrétnimi
typy digitalnich datovych objektl ve vhodné datové strukture, napfiklad s pouzi-
tim formatu XML dle standardd METS a MODS. V pfipadé, Ze instituce ma v planu
zajistit dlouhodobé uchovavani az s casovym odstupem od digitalizace, je treba
zkontrolovat, zda jsou v jejim prubéhu vytvareny a ukladany veskeré potrebné do-
provodné informace. Dlouhodobé uchovavani je velmi naro¢ny a nakladny proces
a pamétové instituce maji tendenci jej redukovat na zalohovani uloZzenych dat.
V tomto sméru je treba si s odkazem na Referencni model OAIS uvédomit, Ze ani
optimalni verze zalohovani, tedy pIné zajisténi bitové ochrany uchovanych dat,
z dlouhodobého hlediska nestaci.
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18 Zavérecna ustanoveni

Jak jiz bylo napséano v Gvodu, tento metodicky pokyn je koncipovan jako maxima-
listicky ve snaze pokryt problematiku digitalizace sbirkovych predmétd v celé siri
jak po strance vhodného postupu, tak v otazce strategickych a organizacnich krok
potrebnych k dosazeni cill digitalizace. Zejména pro mensi instituce tak mohou
byt nékteré koncepty, napriklad fizeni kvality digitalizace, obtizné uchopitelné.
Nicméné i s ohledem na reédlné moznosti je treba digitalizaci provadét takovym
zpUsobem, aby vynaloZené prostiedky vedly k splnéni specifickych cild spojenych
se zamérenim a poslanim konkrétni instituce. To rovnéz znamen3, ze obezndmenost
s procesem digitalizace a jeho potencialnimi Uskalimi by méla vést k tomu, aby
byly cile digitalizace stanoveny realisticky. S tim je spojena potfeba pristupovat
k celé problematice systematicky, nejprve vytvorit urcitou koncepci a k jednotlivym
digitaliza¢nim projektim pristupovat takovym zplsobem, aby do této koncepce
zapadaly. Digitalizace mUze vyrazné prispét rozvoji dané instituce, at jiz ve zlep-
Seni poskytovanych sluzeb, pfi péci o kulturni dédictvi, nebo rozsifovani riznych
forem spoluprace na narodni ¢i nadnéarodni drovni. K tomu je vsak tfeba vénovat
odpovidajici Usili Sirsim strategickym Sirsim rozvaham a napfiklad hledat odpovédi
na otazku, jak vyuzit digitalizaci jako pfilezitost ke zménam ve fungovani instituce
a jeji roli ve spolecnosti.

Ackoli jsou pro spravné nastaveni procesu digitalizace potfeba osoby s pre-
vazné technickymi znalostmi a zkusenostmi se specializovanymi postupy, hlavni slovo
pri stanovovani cilt a priorit by mély mit pracovnici zodpovédni za pédi o sbirkové
predméty a jejich zpristupnéni odbornikim a verejnosti. Jediné tak bude vénovana
nalezitd pozornost tomu, aby digitalizaty pokud mozno nesly to podstatné z kvalit
fyzickych sbirkovych predmétl a mohly tak dobfe slouzit potfebam dané instituce.
Nicméné s ohledem na komplexitu digitaliza¢niho procesu se bez osob s odbornou
zpUsobilosti v oblasti digitalizace nelze obejit.
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