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1. Strategie interniho auditu

Strategie interniho auditu je vypracovana za ucelem poskytovani profesionalnich ujistovacich
a poradenskych sluzeb Ministerstvu kultury (dale ,,ministerstvo®) a zajisténi souladu
s legislativou'! a Globalnimi standardy interniho auditu®. Strategie vychéazi z Gcelu a mandatu
interniho auditu a obsahuje vizi a misi, strategické cile a podplirné iniciativy. Soucasti
dokumentu jsou stanovené ukoly k naplnéni strategickych cilii a podptrnych iniciativ. Hlavni
komponenty strategie jsou zndzornény na grafickém schématu nize.

STRATEGIE

Ukel a mandat interniho auditu

=N =<
-
<=QZTOKI

Strategické cile

Podpuirné iniciativy

1.1 Ué&el, mandat, vize, mise a hodnoty interniho auditu

1.1.1 Ugel a mandat

Utelem interniho auditu je posilovat schopnost ministerstva vytvafet, chranit a udrzovat
hodnotu tim, Ze poskytuje ministru kultury a vedeni ministerstva nezavislé, na rizika zamétené
a objektivni ujisténi, rady, porozumeéni podstaté véci a predvidavy pohled.
Ministr kultury stanovuje internimu auditu, ktery je zajiStovan internimi auditory a feditelem
Odboru interniho auditu a vetejnospravni kontroly (dale ,,OIAVK*), mandat k zajiStovani
stanoveného rozsahu a druhi sluzeb interniho auditu.
Dle mandatu, ktery je soucasti Statutu interniho auditu, OIAVK:

a) provetuje plnéni ukoll, z&mért a cild ministerstva,

b) provétuje plnéni zakladnich zasad fizeni a kontroly vefejnych financi,

c) provétuje pfimérenost a icinnost vnitiniho kontrolniho systému,

d) provefuje dodrzovéani pravnich ptedpist, pfimo pouzitelnych piedpisi Evropské unie

a vnitinich pfedpisi ministerstva,
e) provéiuje informaéni a komunikacni technologie a kybernetickou bezpecnost,
f) poskytuje poradenské sluzby.

! Zejména jde o zékon &. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve vefejné spravé a o zméné nékterych
zakont (zékon o finanéni kontrole) a jeho provadéci vyhlasku ¢. 416/2004 Sb.
2 Globalni standardy interniho auditu vydané Mezinarodnim institutem internich auditori.
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1.1.2  Vize

Poskytovanim ujistovacich a poradenskych sluzeb pfispivat k dosahovani strategickych cila
ministerstva, které jsou uvedeny ve strategickych dokumentech (napt. ve Statni kulturni
politice). Soucasné se zapojit jak do zajisténi souladu ¢innosti s pravnimi a vnitinimi pfedpisy,
tak do proaktivniho ptfedvidani problému, ptispivat k u¢innému a efektivnimu vykonu ¢innosti
a poskytovat informace k rozhodovani pro dosahovani cili ministerstva.

1.1.3 Mise

Nezavisle a objektivné poskytovat ujistovaci a poradenské sluzby zaméfené na vytvaieni,
ochranu a udrzovani hodnot a zdokonalovani procesti ministerstva. Plsobit jako strategicky
partner vedeni ministerstva, ktery poméaha vcas identifikovat a minimalizovat rizika, pfinasi
doporuceni na urovni strategickych zmén a optimalizace procesti, podporuje Gcelné a efektivni
rozhodovani. Poméhat ministerstvu dosahovat cili systematickym metodickym ptistupem
k hodnoceni a zlepSovani efektivnosti fizeni rizik, fidicich a kontrolnich procesii a spravy
a fizeni organizace.

1.1.4 Hodnoty etiky a profesionality

Vykazovani integrity
Integrita internich auditort vytvari diivéru, kterd je zakladnim atributem viry ve spolehlivost
jejich tsudki.

Zachovani objektivity

Pti shromazd’ovani, hodnoceni a podavani informaci o ¢innostech a procesech, které provetuji,
prokazuji interni auditofi nejvyssi roven profesionalni objektivity. Interni auditofi objektivné
hodnoti vSechny podstatné okolnosti a nenechaji se pti tvorbé svych usudki nadmérné
ovliviiovat svymi vlastnimi z4jmy nebo z4jmy jinych.

Vykazovani kompetentnosti
Pti poskytovani sluzeb interniho auditu uplatiiuji interni auditofi potfebné védomosti,
dovednosti a zkuSenosti.

Uplatiiovani naleZité profesni péce

Pti poskytovani sluzeb interniho auditu postupuji interni auditofi v souladu s pravnimi
a vnitinimi pfedpisy ministerstva a Globalnimi standardy interniho auditu, zohlednuji povahu,
okolnosti a poZzadavky na praci, ktera ma byt provedena, uplatiuji profesni skepticismus pii
kritickém posuzovani a hodnoceni informaci.

Zachovani divérnosti

Interni auditofi respektuji vlastnictvi a hodnotu informaci, které ziskavaji pti své ¢innosti a tyto
informace neposkytuji bez pfislusného souhlasu, pokud neexistuje pravni nebo profesni
povinnost tak ucinit. Nevyuziji je k osobnimu prospéchu nebo zplsobem odporujicim ¢i
poskozujicim legitimni a etické cile a poZadavky ministerstva.

1.2 Strategické cile

1.2.1 Interni audit strategickym partnerem vedeni ministerstva

V ramci yjistovacich a poradenskych sluZzeb se orientovat rovnéZ na zvySeni poskytované
hodnoty zamétenim interniho auditu na podporu plnéni strategickych cilti ministerstva. Interni
audit musi byt schopen reagovat na zmeény v prioritach ministerstva a v jeho rizikovych
oblastech v diisledku méniciho se prostiedi a nové legislativy.
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1.2.2 Interni audit garantem funkéniho vnitiniho kontrolniho systému

Zamg¢fit se na zvySeni ucinnosti a efektivnosti interniho auditu prostfednictvim identifikace
a hodnoceni provoznich, finan¢nich, pravnich a jinych rizik vznikajicich v souvislosti
s pInénim cila a tkoll v ¢innosti ministerstva. Prispivat k efektivnimu fungovéani ministerstva
a dosahovani jeho cilii prostiednictvim poskytovani relevantnich a v€asnych doporuceni
a poskytovanim poradenstvi na vSech urovnich fizeni.

1.2.3 Implementace modernich auditorskych metod, postupii a technologii

Vyuzivat pii poskytovani ujistovacich a poradenskych sluzeb moderni auditni metody
a postupy. Vramci implementace technologickych prostredkdi v ministerstvu, zejména
informacnich systémi a aplikaci, systematicky vyuzivat tyto prostfedky, naptiklad pro
vytvareni datovych analyz a automatizaci rutinnich c¢innosti, pro zajisténi efektivniho
a ucinného poskytovani auditorskych sluzeb. Pii vykonu ¢innosti v maximalni mozné miie
vytvaret jen elektronické dokumenty. Zajistovat kontinualni vzdélavani internich auditort pii
vyuzivani modernich technologii, metod a postupii.

1.2.4 ZajiStovani a zvySovani kvality interniho auditu

Udrzovat program pro zajiStovani a zvySovani kvality interniho auditu (déle také ,,Program
kvality*). Do Programu kvality implementovat vykonnostni ukazatele ke zvySeni uc¢innosti,
efektivnosti a zdokonalovani procest interniho auditu. Pii vyhodnocovani Programu kvality
avramci Ro¢ni zpravy o vysledcich interniho auditu Ministerstva kultury poskytovat
ministrovi kultury ujisténi, Ze se interni audit fidi pravnimi a vnitinimi pfedpisy, Globalnimi
standardy interniho auditu a usiluje o zvySovani kvality poskytovanych ujistovacich
a poradenskych sluzeb.

1.3 Podptirné iniciativy

1.3.1 Odpovédnost

K dosazeni odpovédnosti internich auditorii za spravnost a objektivitu jejich prace rozvijet
zasady etiky a profesionality, v ramci kompetentnosti a naleZité profesni péce se zaméfit na
zvySovani znalosti a dovednosti v oblastech modernich technologii, statni spravy, fizeni
ministerstva a komunikace. V ramci auditorského tymu ziskat profesni certifikace.

1.3.2 Inovativnost

Vyuzit inovativnost jako kli¢ovou hodnotou interniho auditu. Zavézat interni auditory
k pribéznému rozvijeni novych postupli a metod, které zvysuji pridanou hodnotu jejich
¢innosti. Vyuzivat nové piistupy a technologie, které podpofti zlepSovani procest interniho
auditu na ministerstvu.

1.3.3 Efektivni komunikace

Rozvijet proaktivni a pribéZznou komunikaci s klicovymi zainteresovanymi osobami.
Komunikovat vysledky a doporuceni auditu pro u€¢innéjsi pfijeti vedenim ministerstva, nabizet
nasledné poradenské sluzby a spolupraci pfi implementaci.

1.3.4 Prubézna adaptace

Ptipravenost reagovat na zmény v prioritdch ministerstva a rizikovych oblastech na zakladé
meéniciho se prostiedi a legislativy. PfinaSet porozuméni podstaté véci v ptipadé¢ legislativnich
zmén a predvidavy pohled na zmény dotykajici se procesu, aktivit a persondlu ministerstva.
Podporovat implementaci opatfeni k napravé na zaklad€ zjisténi a doporuceni z internich
auditq.
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2. Ukoly vyplyvajici ze strategickych cilii a podpiirnych iniciativ pro rok 2025

K zabezpeceni strategickych cilii vcetné podpirnych iniciativ v dlouhodobém casovém
horizontu piijima interni audit OIAVK pro rok 2025 nasledujici ukoly.

2.1 Interni audit strategickym partnerem vedeni ministerstva

» Formou poskytovani poradenstvi se zapojit do strategickych iniciativ ministerstva.
» Pii pfipravé planu internich auditii pro rok 2026 zohlednit strategicka rizika.
» Uplatiovani podptrné iniciativy ,,Odpovédnost™ a ,,Efektivni komunikace*.

2.2 Interni audit garantem funkéniho vnitiniho kontrolniho systému

» Ovetovat priméfenost a funkénost vnitiniho kontrolniho systému provadénim internich
audita dle sttednédobého a rocniho planu internich auditt.

» Proaktivné sledovat legislativni proces k pfijeti nového zakona o fizeni a kontrole
vetejnych financi a pfipravit se, v piipad¢ schvaleni, na jeho implementaci.

» Uplatnovani podpurné iniciativy ,,Odpovédnost™ a ,,Efektivni komunikace*.

2.3 Implementace modernich auditorskych metod, postupii a technologii

» Rozvijet auditni metody a postupy zajisténim souladu s Globalnimi standardy interniho
auditu a vyuzivat Tematické pozadavky (Topical Requirements) pfi realizaci internich
auditli v oblastech, pro které jsou schvaleny a publikovany.

» Pfi realizaci internich auditd vyuzivat a analyzovat data a informace z informacnich
systémi a aplikaci ministerstva (napf. elektronickd spisova sluzba, Dota¢ni portal
Ministerstva kultury, ekonomicky informacni systém).

> Zapojit se do aktivit Ceského institutu internich auditor®, zejména do sekce vefejné
spravy, Ucastnit se Skoleni, workshopii a konferenci za ucelem ziskéni informaci
a prenosu nejlepsi praxe.

» Uplatnovani podptrné iniciativy ,,Inovativnost™ a ,,Pribézna adaptace®.

2.4 Zajistovani a zvySovani kvality interniho auditu

» Provadét prubéznou supervizi vykonu interniho auditu v souladu s Globalnimi
standardy interniho auditu a plnéni cilii auditnich zakazek a kontrolovat:
e uplatilovani nalezité profesni péce,
e soulad postupli se zakonem o finan¢ni kontrole a Globalnimi standardy interniho
auditu,
e uplatilovani objektivniho a nezéavislého postupu pii ujiStovacich a poradenskych
zakazkach.
» Prubézné zajist'ovat rozvoj kompetenci internich auditort.
» Vyhodnotit Program kvality za pfedchozi kalendaini rok a piipadné€ upravit vykonnostni
ukazatele pro hodnoceni interniho auditu OTAVK.
» Uplatnovani vSech podpirnych iniciativ.
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