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Uvod

Stiednédoby plan internich auditii a aktivit na obdobi let 2025 az 2027 (déle ,,sttednédoby plan*)
Odboru interniho auditu a vetejnospravni kontroly (dale ,,OIAVK®) Ministerstva kultury (dale
»MK*) je pfipraven v souladu s ust. § 30 zakona ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné
spravé a o zmén& nékterych zdkonl (zdkon o finanéni kontrole), Statutem interniho auditu'
a Globalnimi standardy interniho auditu (Standard 9.4 Plan interniho auditu). Sttednédoby plan bere
v Gvahu mandat interniho auditu a celou skdlu dohodnutych sluzeb interniho auditu, pfedevsim ty
uvedené¢ v planu aktivit. Stfednédoby plan podporuje Strategii interniho auditu a dosazeni
strategickych cili.

OIAVK zpracovava stfednédoby plan na obdobi 3 let, stanovi priority a odrazi potieby MK
definované na zakladé¢ dosavadnich vysledki jeho ¢innosti a pfedpokladanych zdméra a cilti na
tiileté obdobi let 2025 az 2027. Stfednédoby plan bere v uvahu navrhy Karet rizik odbornych
utvart, které tvoti zaklady systému ftizeni rizik, vysledky vlastni interni analyzy rizik, zhodnoceni
ucinnosti vnitiniho kontrolniho systému, podnéty od vedeni MK a vedoucich zaméstnancd,
poznatky feditele OIAVK tykajicich se fizeni a spravy MK, fizeni rizik a kontrolnich procestli a dale
zaveéry externich kontrolnich organll. Stfednédoby plan podporuje dosazeni cilt MK, které
stanovuje Statni kulturni politika a Plan implementace Statni kulturni politiky.

Mezi sluzby interniho auditu, které podporuji hodnoceni a zlepSovani procest fizeni a spravy
spole€nosti, fizeni rizik a fidicich a kontrolnich procesti patii vykon internich auditi
a poradenskych zakazek, poskytovani poradenskych sluzeb, ovéfovani plnéni opatieni k népravée,
koordinac¢ni aktivity a reporting.

Vzhledem k dlouhodobému charakteru stfednédobého planu je vzata v tivahu flexibilita a moZnost
zapracovani ptipadnych zmén se zohlednénim vysledki jiz vykonanych internich audit?, zmén
vyse a typu rizik jednotlivych oblasti a priorit vedeni MK. V této souvislosti bude sttednédoby plan
pravidelné aktualizovan jedenkrat ro¢n¢, pokud nenastanou skutecnosti pro jeho Castéjsi aktualizaci.

1. Stifednédoby plan internich auditi na obdobi 2025 - 2027

V nasledujici tabulce je pfedstaven stiednédoby plan internich auditl v névaznosti na tvodni
informace pfi zohlednéni rizika jednotlivych auditnich oblasti. Stfednédoby plan internich auditi je
sestaven tak, aby kazda auditni oblast byla ovéfena® internim auditem v ramci &tyfletého cyklu* se
zohlednénim Cetnosti dle vysledné vyznamnosti rizika.

Oblast auditu Vyznamnost  Auditni Zarazeni do planu
rizika perioda v internich auditi v roce

letech
2025 2026 2027

Bezpec¢nost Kritické 1 X X X

! Piikaz ministra kultury, kterym se vydava smérnice ,,Statut interniho auditu v platném znéni.

2 Internim auditem se pro potieby tohoto materidlu rozumi rovnéz poradenska zakazka.

3 Ovéfeni (pokryti) oblasti internim auditem se rozumi realizace interniho auditu, ktery se bude tykat dané oblasti.
4V souladu s auditni periodou 4 let stanovenou Manualem interniho auditu.
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Oblast auditu Vyznamnost Auditni | Zarazeni do planu

rizika perioda v | internich auditi v roce
letech
2025 2026 2027
Systém poskytovani dotaci a podpory Kritické 1 X X X
Vnitini kontrolni systém V’e mi . 2 X X
vyznamné
Vztahy s verejnosti, komunikace a propagace | Vyznamné 3 X
Compliance a pravni sluzby Vyznamné 3 X
Uketnictvi a reporting Vyznamné 3 X
Rizeni majetku Vyznamné 3 X
Rizeni IS/IT Vyznamné 3 X
Rizeni pFispévkovych organizaci Vyznamné 3 X
Vykon a.ge.nd verejné spravy/ e 3 X
agend ministerstva
Rizeni lidskych zdrojii Mene . 4 X
vyznamné

2. Stirednédoby plan aktivit na obdobi 2025 - 2027

Termin
realizace®

Aktivita Upresnéni aktivity

Vypracovani ro¢ni zpravy pro ministra kultury
dle § 31 odst. (3) a (4) zakona €. 320/2001 Sb.,
o finan¢ni kontrole, ktera rovné€Zz obsahuje
Roéni zprava o vysledcich informace dle ustanoveni § 30 odst. 7 zakona
interniho auditu Ministerstva o financni kontrole o proveéfeni ucinnosti
kultury vnitiniho kontrolniho systému.

Globalni standardy interniho auditu, zejména
Standard 7.1 Organizacni nezavislost, Standard
8.2 Zdroje, Princip 11 Komunikujte ucinné.

kazdoro¢né
leden — tnor

> Terminem realizace se rozumi obdobi, ve kterém aktivita bude nejpozdéji zahajena a v pfevazné mife realizovana.
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AKktivita

Upresnéni aktivity

Termin
realizace®

Zprava o vysledcich finanénich
kontrol

Vypracovani ro¢ni zpravy pro Ministerstvo
financi dle ustanoveni § 22 odst. 2 zakona
¢. 320/2001 Sb., o finanéni  kontrole
a ustanoveni §32 a §33 vyhlasky
¢. 416/2004 Sb., kterou se tento zadkon provadi.
Globdlni standardy interniho auditu, zejména
Princip 11 Komunikujte ucinné.

kazdoro¢né
leden — tnor

Zprava o vyhodnoceni plnéni
opatieni k napravé Odboru
interniho auditu a verejnospravni
kontroly k 31. 12.

Vypracovani zpravy o vyhodnoceni plnéni
opatfeni k napravé Odboru interniho auditu
a vefejnospravni kontroly dle § 31 odst. (2)
zakona ¢.320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole
a § 31 odst. 2 vyhlasky ¢. 416/2004 Sb., kterou
se tento zakon provadi.

Globalni standardy interniho auditu, zejména
Standard  15.2  Potvrzeni  implementace
doporuceni nebo akcnich plani.

kazdoro¢né
leden — biezen

Souhrnna ro¢ni zprava
o vyfizovani stiZnosti

Vypracovani souhrnné roéni zpravy o vytizovani
stiznosti v Ministerstvu kultury dle Cl. 6 odst.
(6) Ptikazu ministra kultury ¢. 13/2021, kterym
se vydava Smeérnice k vyfizovani a nakladani se
stiznostmi na Ministerstvu kultury.

Globadlni standardy interniho auditu, zejména
Princip 11 Komunikujte ucinné.

kazdoro¢né
unor — duben

Zprava o vyhodnoceni programu
pro zajist'ovani a zvySovani
kvality interniho auditu
Ministerstva kultury

Vypracovani souhrnné ro¢ni zpravy, ktera
obsahuje vyhodnoceni programu pro
zabezpecovani azvySovani kvality interniho

auditu dle § 5 zakona ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni
kontrole.

Globdlni standardy interniho auditu, zejména
Standardu 8.3 Kvalita, Standardu 12.1 Interni
hodnoceni kvality a Standardu 12.2 Meéreni
vykonu.

kazdoro¢né
leden - duben

Zprava o vyhodnoceni plnéni
opatieni k napravé Odboru
interniho auditu a veFejnospravni
kontroly k 30. 6.

Vypracovani zpravy o vyhodnoceni plnéni
opatfeni k napravé Odboru interniho auditu
a vefejnospravni kontroly dle § 31 odst. (2)
zakona ¢.320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole
a § 31 odst. 2 vyhlasky ¢. 416/2004 Sb., kterou
se tento zakon provadi.

Globadlni standardy interniho auditu, zejména
Standard ~ 15.2  Potvrzeni  implementace
doporuceni nebo akcnich plani.

kazdoro¢né

¢ervenec — zari

Plan internich auditu a aktivit

Provedeni revize Audit Universe Ministerstva
kultury, vyhodnoceni interni analyzy rizik,
vypracovani ro¢niho a stifednédobého planu
internich audita dle § 30 zakona ¢. 320/2001 Sb.,
o finan¢ni kontrole.

Globalni standardy interniho auditu, zejména
Standard 9.4 Plan interniho auditu.

kazdoro¢né

srpen - prosinec

Revize Strategie interniho auditu

Provedeni revize strategie interniho auditu.
Globadlni standardy interniho auditu, zejména
Standard 9.2 Strategie interniho auditu.

kazdoro¢né

srpen - prosinec
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AKktivita

Upresnéni aktivity

Termin
realizace®

Monitorovani a vyhodnocovani
vnitiniho kontrolniho systému

Ovéteni nastaveni a funkcnosti vnitfniho
kontrolniho systému vramci jednotlivych
internich audita dle § 30 odst. 7 zakona
¢.320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole tak, aby
mohla byt pripravena zprava o provéreni
ucinnosti vnitiniho kontrolniho systému (Rocni
zprava o vysledcich interniho auditu
Ministerstva kultury).

Globdlni standardy interniho auditu, zejména
Standard 4.2 NaleZita profesni péce, Standard
9.1 Porozumeéni procesum TFizeni a Spravy
spolecnosti, Fizeni rizik a ridicim a kontrolnim
procesiim.

kazdorocné
leden — prosinec

Monitorovani a vyhodnocovani
pInéni opatreni k napravé

z realizovanych internich auditi
a kontrol

Vedeni evidence, monitorovani
a vyhodnocovani plnéni opatfeni k néprave
z realizovanych internich auditd a kontrol dle
§ 31 odst. 2 vyhlasky ¢. 416/2004 Sb., kterou se
provadi zakon ¢.320/2001 Sb., o financni
kontrole.

Globdlni standardy interniho auditu, zejména
Standard ~ 15.2  Potvrzeni  implementace
doporuceni nebo akcnich planii.

kazdoro¢né
leden — prosinec

Koordinace vnéjsich kontrol

Koordinace kontrol realizovanych vnéjSimi
kontrolnimi a auditnimi orgdny, zejména
Nejvyssim kontrolnim ufadem, dle Piikazu
ministra kultury ¢. 25/2021, kterym se vydava
»dmernice pro postup pii kontrolach vnéjSich
kontrolnich organti v Ministerstvu kultury*.
Globalni standardy interniho auditu, zejména
Standard 9.5 Koordinace a mozZnost se
spolehnout.

kazdorocné
leden — prosinec

Poskytovani poradenstvi

Poskytovani poradenstvi zpravidla predstavuje:
poradenstvi Utvarm Ministerstva kultury pfi
teseni specifickych problémt na zakladé zadosti,
vnéjsi a vnitini ptipominkové fizeni,
pfipominkové fizeni vyzev dotacnich program,
pfiprava informaci pro ministra Kkultury
k vybranym materidlim, poskytovani
poradenstvi ~ vramci  projektu  Reformy
a digitalizace dotaci.

Globdlni standardy interniho auditu, zejména
Doména V: Provadeni sluzeb interniho auditu.

kazdorocné
leden - prosinec

Odborna priprava internich
auditori

Vzdélavani zameéstnancid Odboru interniho
auditu a vefejnospravni kontroly dle planu
vzdéladvacich aktivit za ucelem prohlubovani
znalosti v oblasti interntho auditu a ve
specifickych  odbornych  oblastech  vcetné
samostudia.

Globadlni standardy interniho auditu, zejména
Standard 3.2 Priibézny profesni rozvoj.

kazdorocné
leden - prosinec
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AKktivita

Upresnéni aktivity

Termin
realizace®

Poskytovani poradenskych sluzeb
pri Fizeni rizik

Poskytovani poradenskych sluzeb pfi fizeni rizik
v Ministerstvu kultury.

Globdlni standardy interniho auditu, zejména
Domeéna V: Provadeni sluzeb interniho auditu.

kazdoro¢né
leden - prosinec

Poskytovani poradenskych sluzeb
v oblasti boje proti korupci

a podvodim a pri zpracovani
Rezortniho interniho
protikorup¢éniho programu

Poskytovani poradenskych sluzeb v oblasti boje
proti korupci a podvodim a pii zpracovani
a aktualizaci Rezortniho interniho
protikorup¢niho programu.

Globdlni standardy interniho auditu, zejména
Doména V: Provaddeni sluzeb interniho auditu.

kazdorocné
leden - prosinec

Revize a aktualizace vnitinich
predpisti a metodiky Odboru
interniho auditu a vefejnospravni
kontroly

Revize a aktualizace wnittnich pfedpist
a metodiky Odboru interniho auditu
a vetfejnospravni kontroly jako reakce na zmény
vnitinitho a vnéjsiho prostfedi a snahy o trvalé
zdokonalovani auditni metodiky.

Globdlni standardy interniho auditu, zejména
Standard 9.3 Metodiky a Princip 12 Zvysujte
kvalitu.

kazdoro¢né
leden — prosinec
(prabézn¢)

Interni hodnoceni kvality
interniho auditu (Internal
Quality Assessment)

Provedeni interniho hodnoceni kvality interniho
auditu. V souladu se Standardy a Manualem
interniho auditu je provedeni mezi dvéma
externimi hodnocenimi kvality (posledni interni
aexterni hodnoceni kvality probéhlo v roce
2024).

Globadlni standardy interniho auditu, zejména
Standard 12.1 Interni hodnoceni kvality.

2027

Externi hodnoceni kvality
interniho auditu (External
Quality Assessment)

Zajisténi provedeni externiho hodnoceni kvality
interniho auditu odborné zpusobilym
anezavislym externim hodnotitelem nebo
externim hodnoticim tymem. V souladu se
Standardy je zvolena 5 letd perioda (posledni
externi hodnoceni kvality probéhlo v roce 2024).
Globalni standardy interniho auditu, zejména
Standard 8.4 Externi hodnoceni kvality.

2029

3. Lidské, finan¢ni a technologické zdroje potiebné k dokonceni planu

Interni audity a aktivity zabezpecuje OIAVK ve slozeni:

e 4 interni auditofi (4 systemizovana mista®),

e feditel Odboru interniho auditu a vefejnospravni kontroly, ktery rovnéz zabezpecuje
supervizi vykonu a kvality internich auditi a aktivit a supervizi nad dodrZzovanim
Globdlnich standard interniho auditu.

Pro ptipad, Ze bude nezbytné vyuzit lidské zdroje pro neplanované a vyjimecné Cinnosti, aniz by
bylo nutné pfistoupit k podstatné zmén¢ ro¢niho planu, je v roénim planu rezerva ve vysi 5 %

6 K datu sestaveni planu pro rok 2025 byly obsazeny 3 systemizovand mista internich auditorii. Pfedpoklad obsazeni
1 neobsazeného mista je ve 2. ¢tvrtleti 2025.
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celkovych personélnich kapacit internich auditori OIAVK (v souladu s Globalnimi standardy
interniho auditu a metodikou OIAVK).

Finan¢ni zdroje OIAVK jsou stanoveny rozpoctem MK, ktery je schvalovan dle legislativnich
pravidel Ceské republiky. Plan pro rok 2025 je pfipraven tak, aby predpokladané finanéni zdroje
byly dostate¢né pro dokonceni planu. V piipadé, Ze by finan¢ni zdroje nepostacovaly pro dokonceni
planu, bude tato situace feSena s ministrem kultury.

Technologické zdroje potfebné k dokonceni planu tvofi v MK bézné dostupné informacni
a komunikacni technologie, zejména elektronicka spisova sluzba (eSSL), sdilend ulozist¢ OIAVK,
kancelatsky balik MS Office v€etné MS 365, Dotacni portdl MK (DP MK), ekonomicky informac¢ni
systém (EIS), ASPI, Google aplikace, nastroje Al a dalsi bézn¢ vyuzivané systémy a aplikace.

4. Preventivni opatieni omezujici naruseni nezavislosti a objektivity

Funkce zajiStované internimi auditory a feditelem OIAVK nad bézny ramec interniho auditu:

e poskytovani poradenstvi v oblasti systému fizeni rizik - metodika systému fizeni rizik,
poradenstvi utvarim pii aktualizaci Karet rizik, vedeni databéaze rizik, zpracovani ro¢ni
Zpravy o rizicich,

e péfe o rezortni interni protikorupéni program (dale ,,RIPP*) — koordinace vypracovani
RIPP, komunikace ve véci protikorupéni problematiky s Ministerstvem spravedlnosti,
statnimi ptispévkovymi organizacemi MK a dalSimi organizacemi, poskytovani poradenstvi
v oblasti boje proti korupci, zpracovani zprav a vyhodnoceni protikorupcni agendy,

e podil na agend¢ vyfizovani stiznosti — vypracovani ro¢ni zpravy o stiznostech na zaklad¢
informaci poskytnutych vécné piislusSnymi ttvary.

Funkce nad rdmec interniho auditu zajistované zaméstnanci Oddéleni kontroly, které je organizacné
a funk¢né podiizeno fediteli OIAVK:
e zajiStovani vykonu nasledné vefejnospravni kontroly:
o ve statnich pfispévkovych organizacich MK,
o dotaci a ptispevkl ze statniho rozpoctu u jejich piijemctl,
o prosttedkl ur¢enych na védu a vyzkum u jejich piijemci,
o prosttedkll z Narodniho planu obnovy u jejich pfijemct.

Vzhledem k tomu, Ze feditel OIAVK a interni auditofi mohou byt zapojeni do zajistovani funkci
nad ramec interniho auditu a feditel OIAVK je liniové odpovédny za zajistovani vykonu nasledné
vetejnospravni kontroly je nezbytné vyhodnotit potencidlni riziko naruSeni nezévislosti
a objektivity interniho auditu.

Jelikoz v planu pro rok 2025 neni zarazen audit, ktery by ovéfoval oblast, kde hrozi riziko naruSeni
objektivity a nezdvislosti, je mozné zavést nize uvedend preventivni opatfeni omezujici naruseni
nezavislosti a objektivity a zajistit tak soulad s Globalnimi standardy interniho auditu’.

Protoze role a odpovédnosti feditele OIAVK a internich auditort, jak uvedeno vyse, by teoreticky
mohly narusit nebo vytvofit zdani naruseni organizacni nezavislosti funkce interniho auditu nebo
individudlni objektivity interniho auditora, budou za ucelem pfedbézné opatrnosti zavedena
nasledujici preventivni opatieni:

e dohledové cinnosti — piimy dohled ministra kultury prostfednictvim feditelky Kabinetu
ministra pfi provadéni internich auditi; dohled bude zajistén pravidelnym poskytovanim

7 Zejména Princip 2 Zachovani objektivity, Standard 7.1 Organizaéni nezéavislost.
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informaci feditelem OIAVK o prubéhu internich auditii a pfipadnym usmérnovanim aktivit
s cilem omezit narusSeni nezavislosti a objektivity,

e hodnoceni linii informac¢nich tok a odpovédnosti — ministr kultury pfi fizeni ministerstva
vyuziva informace a ujiSténi z vice zdrojii, hodnoti jejich dostatecnost, spolehlivost,
relevantnost, U¢elnost a divéryhodnost zdroji a ma tak k dispozici uceleny nahled, ktery
zajistuje dostateCnou mitigaci potencidlniho rizika naruSeni nezavislosti a objektivity interniho
auditu,

e nezavisla kontrola externimi subjekty - kontrola MK a ¢innosti interniho auditu NejvysSim
kontrolnim ufadem, Ministerstvem financi, piipadné dal$imi nezévislymi organizacemi a trady
(napf. Ministerstvo spravedlnosti v oblasti boje proti korupci, Nérodni bezpecnostni urad
v oblasti utajovanych informaci, Narodni ufad pro kybernetickou a informac¢ni bezpecnost
v oblasti kybernetické bezpecnosti); ministr kultury dostavd informace a ujisténi o stavu,
hospodateni, compliance a rizicich od organizaci nezavislych na internim auditu MK, které
mohou také kontrolovat vykon interniho auditu a vefejnospravni kontroly, fizeni rizik,
vyfizovani stiznosti, oblast protikorupcnich aktivit, oblast kybernetické bezpecnosti,

e vykon interniho auditu je pfedmétem externiho hodnoceni kvality (minimaln€ 1 krat za 5 let,
naposledy v roce 2024).

V ptipadé, Ze by mél byt realizovan audit, ktery bude ovefovat ¢innosti, kde je ziejmé vysoké riziko
naruseni objektivity a nezavislosti interniho auditu, budou zavedeny takova preventivni opatieni,
aby bylo toto riziko minimalizovano. Napfiklad kromé vySe uvedenych preventivnich opatfeni
zajisténi auditu externim dodavatelem, supervize osobou mimo OIAVK, apod. Méné vhodnym
feSenim je akceptace tohoto rizika vedenim organizace (ministrem).

V ptipadech, kdy by mél byt naplanovan audit, ktery by mél byt realizovan externim dodavatelem
jako soucast preventivnich opatteni, pozdda OIAVK o navySeni rozpoctu na externi zakéazky.

Predklada: David Polasek, MBA, DBA
feditel Odboru interniho auditu a vetejnospravni kontroly
(podepsano elektronicky)

V Praze dne: (dle dolozky elektronického podpisu)

Schvalil: Mgr. Martin Baxa
ministr kultury
(podepsano elektronicky)
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