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Seznam zkratek a pojmu

Zkratka/pojem Vyznam

CES Centralni evidence sbirek

CR Ceska republika

CRo Cesky rozhlas

CT Ceska televize

DPC Dohoda o pracovni ¢innosti

DPP Dohoda o provedeni prace

EK Evropska komise

EU Evropska unie

HZS Hasi¢sky zachranny sbor

ICOMOS Mezinarodni rada pamatek a sidel (International Council on
Monuments and Sites)

IDU Institut uméni - Divadelni ustav?

KKO Kulturni a kreativni odvétvi

KKS Kulturni a kreativni sektor

MF Ministerstvo financi

MK Ministerstvo kultury

MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj

MPO Ministerstvo primyslu a obchodu

MzV Ministerstvo zahrani¢nich véci

NEB Novy evropsky Bauhaus (New European Bauhaus)

NIPOS Narodni informacni a poradenské stredisko pro kulturu

NPO Narodni plan obnovy

NULK Narodni tstav lidové kultury ve Straznici

ORP Obec s rozsitenou ptsobnosti

osvC Osoba samostatné vydéle¢né ¢inna

RVP Réamcové vzdélavaci programy skol

SFA Statni fond audiovize

SFK Statni fond kultury

SKP Statni kulturni politika

SUK Satelitni uéet kultury

UNESCO Organizace OSN pro vzd¢lani, védu a kulturu (United Nations
Educational, Scientific and Cultural Organization)

V4 Spoluprace zemi Visegradske skupiny

ZUS Zakladni umélecké Skoly

! Organizace IDU a NIPOS byly k 1. 7. 2025 slouéeny pod novou organizaci — Narodni institut pro kulturu.



Uvod

Statni kulturni politika predstavuje zékladni strategicky dokument pro kulturni a kreativni
sektor a jeho podoblasti na dané obdobi. Kultura je ve spolecnosti silnym faktorem s velkym
potencialem ovlivnit Zivot lidi a spojit jeho rtizné stranky. Ukolem MK jako vrcholného ¢lanku
vefejné spravy je zajistit udrzitelny rozvoj kultury, a to jak socialni (ve smyslu piistupnosti
pro vSechny vékové a socidlni skupiny vcetné mensin), tak ekologicky (snizovani energetické
narocnosti a ohled na zivotni prostfedi), tak ekonomicky a spravni (napf. transparentni
a efektivni rozd€lovani dotaci, hledani novych obchodnich modell, spoluprace mezi resorty
1 mezi zemémi apod.).

Na pocatku realizace minulé Statni kulturni politiky (v roce 2021) doznivala covidova krize,
kterd omezila kulturni aktivity a setkavani lidi na kulturnich akcich. Zdalo se, Ze spolecnost
v Cesku se s tim dokazala vyrovnat. V tinoru nasledujiciho roku napadlo Rusko Ukrajinu
a doposud relativné bezpecny svét se zménil. Brzy poté kulturni instituce celily dalsi krizi,
tentokrat energetické. Piesto je mozné v obdobi 2021-2024 ptedstavit fadu Gspéchii a posunt
v legislativé i mezindrodni Gspéchy. Nicméné v klicovych parametrech (napf. névstévnost
kultury) jsme stale jest¢ nedosahli na uroven posledniho predcovidového roku 2019 a sektor
se potykd s fadou pretrvavajicich (napt. prekarizace prace) i novych vyzev (napt. Al,
bezpecnost).

Na pandemii COVID-19 v roce 2020 zareagovala Evropska rada schvalenim tzv. Nastroje
pro oziveni a odolnost (Recovery and Resilience Facility), coz pro CR znamenalo do¢asny
priliv prostfedkli v ramci tzv. Narodniho planu obnovy (dale NPO). Diky rozsahlé iniciativé
,,Za kreativni Cesko* se sdruzili odbornici a instituce nejen z kulturniho a kreativniho sektoru
(KKYS), ale 1 z akademického a soukromého sektoru a upozornili na vyznam kultury a kreativity
pro ekonomiku a spole¢nost. Diky spole¢nému tsili se podafilo vyjednat, ze z Narodniho planu
obnovy bylo na kulturu a kreativni odvétvi alokovano nékolik miliard korun, tj. ptiblizné€ 4 %
z celkového rozpoctu NPO, cozZ je nejvyssi podil mezi ¢lenskymi staty EU. Tato iniciativa
tak znamenala nejen vyznamnou injekci pro sektor, ale hrala i klicovou roli pfi systémovém
uznani hodnoty kultury v rdmci obnovy a rozvoje Ceska po krizi. Relativné velky objem v péti
komponentadch umoznil obnovit zahrani¢ni spolupraci a mobilitu, posunul digitalizaci v celém
resortu a v nové budovanych kulturnich a kreativnich centrech v regionech znamenal velky
pfinos pro kulturni infrastrukturu. Velky zdjem vyvolala také fada Kreativni vzdélavani.
K dispozici byly také prostfedky z evropskych strukturdlnich a investi¢nich fondd vcéetné
tzv. norskych fondl (napt. v roce 2022 byly Cerpany prostiedky ve vysi témét 1,5 miliardy
korun). Integrovany regionalni operac¢ni program (IROP) v letech 2014-2020 investoval
do obnovy pamatek, muzei a knihoven ¢astkou ve vysi pfiblizné 12 mld. K¢. V IROP 2021-
2027 je na pamatky, muzea a knihovny alokovéano 7,5 mld. K¢.

Na obnov¢ se vSak nepodilely jenom evropské penize. Rok 2023 zaznamenal nejvyssi rozpocet
resortu od roku 1989 (18,5 mld. K¢). I presto vSak podil kapitoly 334 (kapitola ministerstva



kultury) na celkovém objemu vydaji statniho rozpoc¢tu nikdy nedosahl planovaného jednoho
procenta. Nejvyssi byl pravé v roce 2023 (0,85 %).

Ministerstvo kultury a jeho 31 pfispévkovych organizaci s celkovym poctem téméi sedmi tisic
zamé&stnancl plni v souladu s tzv. kompetenénim zakonem fadu funkci. Kli¢ové jsou zejména
tii: legislativni iniciativa a tvorba statni kulturni politiky, péfe o kulturni dédictvi vcetné
piipominani minulosti a podpora kulturnich aktivit a instituci.

Vice nez dvoumiliardova podpora kultury formou otevienych dotacnich tituli MK
(z toho podpora zivého umeéni ¢inila 39,09 %, pamatkové péce 26,41 %) prosla v roce 2024
procesem revize. Na zakladé usneseni vlady bylo spolecné s MF analyzovano vice nez padesat
tituld.

I kdyz zavéry budou implementovany postupné v n¢kolika ptistich letech, ukazalo se, Ze cely
proces je tfeba digitalizovat a nastavit systém tak, aby fungoval napfi¢ fadami jako celek,
a to ve vSech jeho Castech. Na svou transformaci ¢eka Statni fond kultury; Statni fond
kinematografie byl transformovan na Statni fond audiovize.

Mimotadnou pfileZitosti pro prezentaci Ceska jako schopné a sebevédomé zemé bylo ¢eské
predsednictvi v Radé EU ve druhé poloviné roku 2022. V oblasti kultury mélo dv¢ priority:
vytvofit novy pracovni plan EU? pro kulturu na obdobi 2023-2026 a podpofit ukrajinskou
kulturu. Diky spolupraci MK CR a soukromého sektoru byl zahajen projekt na zachranu
ukrajinskych kniznich fondi, ARCHA 1. V pfipravné fazi jsou digitaliza¢ni jednotky ARCHA
IT a III. Mezi dalsi priority patfilo projednani ndvrhu natizeni Evropské komise o audiovizi,
tzv. Evropského aktu o svobodé médii.

Je tteba ptipomenout také Rok ¢eské hudby 2024. Byl vénovan nejen dilu hlavniho jubilanta
(Bedficha Smetany) a po celé zemi probéhly koncerty profesionalnich i amatérskych orchestra
a péveckych sbort, premiéry oper, vystavy, festivaly 1 soutéze mladych choreografii. Zavérecny
koncert Ceské filharmonie v New Yorku byl nejen mimofdadnym uméleckym zazitkem,
ale také vybornou prezentaci Ceska.

V legislativé byly schvaleny dvé vyznamné a dlouho ocekdvané pravni normy: novela zdkona
¢. 203/2006 Sb., kterd zavadi samostatnou Upravu statusu umélce, a zdkon o vetejné kulturni
instituci. Novelizovany byly také zakony o Ceské televizi a Ceském rozhlasu, které sleduji
zajisténi jejich ekonomické stability. Stale vSak chybi novy zdkon o pamatkové péci, jehoz
pfijeti je podminéno dokoncenim rekodifikace stavebniho prava, a proto resort nadale pracuje
se zdkonem z roku 1987. Péce o kulturni dédictvi neznamena jen dotacni podporu,
ale také pripominani minulosti. Pfikladem je vybudovani Pamatniku romského holocaustu
v Letech u Pisku, spusténi projektu Centra paméti a dialogu Bubny nebo obnova pevnostnich
mést Josefova a Terezina (ve spolupraci s MMR).

Kulturni a kreativni sektor zaujima pfiblizné 4 % celkové zaméstnanosti v CR, pfi¢emz
222 tisic pracovniki dopliuje pfiblizné 24 tisic dobrovolnikd. Velkou vyzvou

2 Evropska komise, Council of Ministers agrees on new EU Work Plan for Culture 2023-2026, 2022. Dostupné
Z: https://culture.ec.europa.eu/news/council-of-ministers-agrees-on-new-eu-work-plan-for-culture-2023-2026
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je vSak narustajici prekarizace prace a zhorSovani pracovnich podminek v celém sektoru,
nejvice pak v oborech tradi¢ni kultury. Pfestoze 53 % personalnich kapacit sektoru ma
vysokoskolské

¢i vys$si odborné vzdélani, mzdy se pohybuji na urovni 95 % celostatni primérné mzdy,
v oborech tradi¢ni kultury dokonce na tirovni 77 %.

V dalsich letech &ekaji EU, véetn& Ceska, vyznamné zmény v nastaveni finanénich mechanismi
(ukonceni NPO a splaceni ptjcky, z niz byl nastroj RRF financovén, vyjednani a ptijeti nového
Viceletého financniho ramce 2028+, ktery ovlivni financovani evropskych politik véetné piimo
fizenych programt, strukturalnich 1 koheznich fondl; otazkou zistavd také zaméteni
tzv. norskych fondd na kulturu). Vedle toho bude Evropa celit novym vyzvam spojenym
S bezpecnosti, novymi technologiemi, demografickymi zménami nebo ménici se geopolitickou
situaci (Al, valecné konflikty, dezinformace aj.). Kultura se v fad¢ zemi stava otazkou politiky
a identity naroda a v tomto smyslu pfitahuje ¢im dal vétsi pozornost lidi mimo sektor. To vse
poukazuje na to, Ze v dalSim obdobi musi byt zaostfeno na posileni odolnosti kultury,
aby dokazala dlouhodobé odolavat nejruznéjsim vliviim a byla schopna se adaptovat na rychle
se meénici svet.

Pokud jde o roli Ministerstva kultury jako vrcholného organu verejné spravy, je tieba
mit na paméti, Ze od roku 2000 (tedy od vzniku kraji) je kultura s vyjimkou pamatkové
péfe v samostatné plsobnosti samospravy (obci a kraji). Presto s prihlédnutim
na vyznam kultury pro spole¢nost je tfeba dokument Statni kulturni politiky vnimat jako
svym zpusobem akt spoleCenské dohody, tedy jako zasadni informaci o zimérech statu
a inspiraci pro strategie samosprav.

1. Vymezeni sektoru a ivod analytické casti

Kultura je ve spole¢nosti silnym faktorem s velkym potencialem ovlivnit Zivot lidi a spojit jeho
rizné stranky. Statni kulturni politika ptedstavuje zakladni strategicky dokument pro kulturni
a kreativni sektor a jeho podoblasti na dané¢ obdobi. PfestoZze je kultura Sirokou vefejnosti
vnimana ptfedevSim v tradi€nim pojeti (divadlo, hudba, muzea, galerie, knihovny, kulturni
dédictvi apod.), jiz fadu let je odborniky v Cesku i celé Evropské unii chapana v celé své §ifi,
kterd zahrnuje také kulturni a kreativni odvétvi (KKO) piesahujici do primyslu a komer¢nich
sfér (hudebni a filmovy pramysl, tisk, videohry, média a zpravodajstvi, reklama, design
¢i architektura). Za nedilnou soucast sektoru povazujeme také umélecké festivaly, nehmotné
kulturni dédictvi ¢i umélecké a kreativni vzdélavani. Pozornost je vénovana jak profesionalnim,
tak neprofesionalnim ¢innostem v uméni a kultute.

Vyhodou i cilem propojeni vSech uvedenych oblasti jsou Siroké moznosti spoluprace a rozvoje.
Sirsi pohled na kulturni a kreativni sektor tak kromé zohlednéni umélecké excelence
a kulturnich tradic zdliraziiuje rovnéZ vyznam a potencial inovaci a synergie s resorty nad ramec
sektoru kultury.



Obr. 1: Prehled oborii kulturniho a kreativaiho sektoru®
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Cilem Analytické ¢asti Statni kulturni politiky CR na roky 2026-2030+ je poskytnout pohled
na soucasny stav kultury v Cesku a identifikovat kli¢ové trendy a vyzvy pro dalsi rozvoj. Text
zkouma 14 priifezovych témat, kterd jsou spole¢na pro vSechny obory kultury a kterad jsou
klicova pro celkovou odolnost, dostupnost a dalsi rozvoj kultury v dlouhodobém horizontu.
Autofi textu jsou si védomi, Ze kazdé téma by si zaslouZilo mnohem vice prostoru a Ze kazdy
vyzvy audalosti poslednich n€kolika let, které jsou podstatné pro dals$i smétrovani Ceské kultury.
Vysledky této analytické Casti slouzi soucasné jako vychodisko pro formulaci strategickych cili
pro rozvoj ¢eské kultury na dalSich pét let.

Dalsi text tedy zahrnuje prifezova témata, ktera fesi vSechny obory kulturniho a kreativniho
sektoru. Rozdéleny jsou do tii kategorii:

Strategické a Fidici nastroje: Zahrnuji vSechny ndastroje statni intervence
a koordinace. Jsou to paky, kterymi stat urCuje smér a rozsah své kulturni politiky.

Infrastruktura a kapacity: Zahrnuji lidské, fyzické a institucionalni zdroje 1 propojeni napfti¢
obory — tedy ,,zazemi kultury*, v¢éetné zakladnich podminek pro poskytovani kulturnich sluzeb,
jako je bezpecnost a dostupnost kultury ve vSech regionech.

SpolecCensky ramec a rozvoj kvality: Tyto kapitoly reflektuji, komu kultura slouzi,
jak prispiva k rozvoji spolecnosti a jaké principy napliuje. Promitaji se zde také zasadni trendy
ve vSech oblastech kultury.

3 Zdroj: MINISTERSTVO KULTURY CR. Strategie rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich odvétvi 2021~
2025 [online], str. 24. Praha: Ministerstvo kultury CR, 2021 [cit. 2025-03-22].
Dostupné z:_https://www.mk.gov.cz/doc/cms_library/strategie-kko-14141.pdf



https://www.mk.gov.cz/doc/cms_library/strategie-kko-14141.pdf

2. Strategické a Fidici nastroje

Strategické planovani a evaluace

Statni kulturni politika (dale také SKP) je zastfeSujicim dokumentem, ktery udava smeér
vyvoje zpravidla pro piiStich pét let. Verze na obdobi 2021-25 si v souladu se Strategickym
ramcem CR 2030* (kultura je zde pojimana jako diilezita sougast narodni identity, jejiz kliGovou
slozkou je soudrznost spolecnosti a jeji udrzitelny rozvoj) a Evropskym ramcem?® kladla za cil
prispét k dostupnosti kulturni nabidky, zajistit rovny piistup ke kultufe, podpofit kli¢ové funkce
kultury, rozvijet kulturni a kreativni odvétvi. Poprvé se v takovém dokumentu objevil diraz
na $irs$i pojeti kultury jako mezisektorové oblasti, na partnerstvi se samospravou a dalSimi
sektory a subjekty plisobicimi v kultufe. Je tedy zfejmé, Ze usiluje o to byt inspiraci pro celou
vetejnou spravu, tj. prekrocit fakt, ze od vzniku kraju je kultura s vyjimkou pamatkové péce
V samostatné pisobnosti samospravy. Pomérmné dlouho pfitom unikla pozornosti skutecnost,
7e ze zakona o krajich® byla pfi novelizaci oblast kultury vypusténa uplng.

Na tento =zastfeSujici dokument navazuje Strategie rozvoje a podpory kulturnich
a kreativnich odvétvi 2021-2025', kterd definuje oblasti KKO (jedna se o oblasti z vice
nez 50 % finan¢né sobéstacné s potencidlem generovat zisk, napt.: audiovize, hudba, knihy
a tisk, reklama, architektura, design a méda) a poprvé deklaruje, jak stat podpofi jejich rozvoj,
tedy co udéla pro design, architekturu, hudebni primysl nebo rozvoj herniho primyslu.
Navrhuje napf. systém kreativnich voucherli, podporu exportu kreativnich produkt
nebo spolupraci s Ministerstvem primyslu a obchodu.

Ministerstvo kultury CR také pfipravilo koncepéni dokumenty pro nékteré dalii oblasti
kultury, jako je naptiklad Koncepce pamdtkové péce v CR 2024-2028, aktuilni Koncepce
rozvoje knihoven v Ceské republice na léta 2021-2027, Plan péce o tradicni lidovou kulturu
v CR 2023-2030 nebo Diouhodobd koncepce kinematografie 2023—2028. Naopak Koncepce
rozvoje muzejnictvi v CR (platna do roku 2020) ani Koncepce podpory uméni v CR (platna
do roku 2020) nebyly dosud nahrazeny novymi materialy. Pivodnim cilem Ministerstva kultury
pfitom bylo vytvofit ucelenou a na Statni kulturni politiku navazujici sadu strategickych
dokumenti pro jednotlivé oblasti kultury. Dlvodem, pro¢ tyto strategie nevznikly,
je skute€nost, Ze jeSte¢ neskoncila implementace NPO, kterd vyrazn€ proménila dotacni
programy a pfinesla zasadni legislativni zmény.

4 Strategicky ramec Ceska republika 2030. Dostupné z: https://www.cr2030.cz/udrzitelny-rozvoj-v-ceske-
republice/strategicky-ramec-ceska-republika-2030

% Strategicky ramec pro kulturni politiku EU. Dostupné z: https:/culture.ec.europa.eu/cs/policies/strategic-
framework-for-the-eus-cultural-policy

6 Zakon o krajich (krajské ziizeni) 129/2000 Sb. Dostupné z: https://www.psp.cz/sqw/shirka.sqw?0=3&t=423
T MINISTERSTVO KULTURY CR. Strategie rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich odvétvi 2021-2025
[online]. Praha: Ministerstvo kultury CR, 2021 [cit. 2025-03-22].

Dostupné z: https://www.mk.gov.cz/doc/cms_library/strategie-kko-14141.pdf
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Navaznost Statni kulturni politiky na koncepéni dokumenty CR
Statni kulturni politika navazuje zejména na nasledujici strategické dokumenty CR:

- Strategicky ramec Ceska republika 2030°

Jedna se o hlavni strategicky dokument pro udrZitelny rozvoj CR. Kultura je zahrnuta
v oblasti ,,0dolnd a soudrzna spolecnost™ a ,,Kvalita zivota“. V Sesti kli¢ovych oblastech
shrnuje, kam rozvoj Ceské republiky dospél, jakym &eli rizikim a jakych piileZitosti
muze vyuzit. Pro kazdou oblast formuluje strategické 1 specifické cile. Jejich naplnéni
pak lezi na jednotlivych ministerstvech. Kultura je zde pojiména jako ,,dilezita soucast
narodni identity, jejiz kliCcovou slozkou je soudrznost spolecnosti a udrzitelny
rozvoj*. Aktualizovana Strategie CR 2030 s vyhledem do roku 2050 zroku 2024
obsahuje v ¢asti ,,Lidé a spole¢nost™ novy odstavec vénovany kultufe:

6. Verejné investice podporuji klicové funkce kultury a rovny piistup ke kultute
a kreativit¢.

6.1. Pro rozvoj kultury jsou zajisténé dostatecné financni prostifedky a posiluji
se moznosti dlouhodobého finanéniho planovani kulturnich organizaci.

Podpora kultury bude vnimana jako klicovy prvek pro udrzeni kulturniho dédictvi,
rozvoj kreativity a posileni spolecenské soudrznosti. Kulturnim organizacim bude
umoznéno efektivné planovat a rozvijet své aktivity dlouhodob¢ a vytvéret kreativni
a inovativni projekty.

6.2. Podpoifi se rovnoméma dostupnost kulturni nabidky, vznik tvircich
regionalnich skupin a pfileZitosti pro tvorbu v kultute.

CR bude cilit na rovnomérnou dostupnost kulturni nabidky, ktera zajisti, Ze viichni
obyvatelé maji pfistup ke kulturnim aktivitim bez ohledu na jejich geografickou
polohu, narodnostni ¢i jind specifika. Podpofi se vznik tviiréich regiondlnich skupin,
které hraji kliCovou roli v rozvoji mistni kultury a ptispivaji k obohaceni kulturniho
zivota v riiznych regionech. Kulturni organizace ¢i tvlr¢i skupiny budou mit dostupné
institucionalni zazemi, které umozni umélcim a kulturnim pracovnikiim rozvijet své
projekty a spolupracovat na novych iniciativach.

6.3. Kulturni a kreativni odvétvi jsou mezioborové provazany jako pfilezitost
pro rozvoj ekonomiky.

Kulturni a kreativni odvétvi zahrnuji Sirokou Skalu aktivit, od uméni, architektury,
literatury €1 designu po technologie, marketing a média, které spole¢né posiluji
hospodatsky riist a inovace 1 mimo kulturni oblast. Uméni, kulturni dédictvi 1 pamatky

8 Strategicky ramec Ceska republika 2030. Dostupné z: https://www.cr2030.cz/udrzitelny-rozvoj-v-ceske-
republice/strategicky-ramec-ceska-republika-2030
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budou vyznamnych zdrojem pracovnich mist a pfilezitosti pro mensi a stfedni
podniky. Mezioborovy piesah bude mit pozitivni vliv na vzdé€lavani ¢i rozvoj
cestovniho ruchu a vyznamné piispéje k rozvoji talentd. V ramci kulturniho
a kreativniho odvétvi budou podporovany start-upy a kreativni centra.

Jako klicové strategie pro naplnéni klicové oblasti ,,Lidé a spolecnost® (relevantni

pro kulturu) uvadi fadu strategickych dokumentti a mezi nimi také Statni kulturni politiku
2021-2025.

Narodni koncepce kohezni politiky. Implementace v Ceské republice po r. 2020
(2021-27)°

Kultura: kap. 1.2.10. zmifuje vyznam hmotného i nehmotného kulturniho dédictvi, KKO
s vazbami na turismus a ekonomicky potencial. Uvadi nezbytné specifikum kultury
a umeéni pro vzdélani, kohezi spolecnosti a jeji odolnost. Definuje kulturu jako soucast
narodni identity.

Narodni investi¢ni plan CR (2020—2050)*°
Kultura je zahrnuta jako oblast vefejné infastruktury (napf. rekonstrukce kulturnich
zafizeni).

Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+
Kultura je vnimana jako ndstroj soudrznosti, rozvoje komunit a atraktivity uzemi.
Obsahuje priority pro kulturni infrastrukturu a kreativni primysly v regionech.

Politika architektury a stavebni kultury CR (2015)*?
Dokument je zamé&feny na vefejny prostor a kvalitu kulturniho prostfedi. Svym obsahem
ptresahuje do oblasti pamatkové péce a kulturni infrastruktury.

® Budoucnost kohezni politiky po roce 2020+. Dostupné z: https://www.dotaceeu.cz/getmedia/f56ee75d-5d0d-
4200-a84e-2adb94455552/VI1-KS-Priority-CR-Architektura. pdf.aspx?ext=.pdf

10 Niarodni investi¢ni plan 2020-2050. Dostupné z: https://vlada.gov.cz/assets/media-centrum/aktualne/Narodni-
investicni-plan-CR-2020_2050.pdf

11 Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+. Dostupné z: https://mmr.gov.cz/cs/microsites/uzemni-
dimenze/regionalni-rozvoj/strategie-regionalniho-rozvoje-cr-2021

12 politika architektury a stavebni kultury CR (2015). Dostupné z: https://www.uur.cz/uzemni-
planovani/politika-architektury-a-stavebni-kultury-cr/
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- Digitalni Cesko (strategie digitalni transformace CR)*
Pojima kulturu jako zdroj digitalniho obsahu a sluzeb (digitalizace kulturniho dédictvi,
e-kultura, ptistupnost).

- Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+
Obsahuje piesahy do oblasti kulturniho vzdélavani, medidlni gramotnosti a prace
s vetejnosti.

Mezinarodni dokumenty tykajici se kulturni politiky

Statni kulturni politika navazuje na fadu mezinarodnich koncepénich dokument a umluv.
Na arovni EU se jedna ptedevSim o Usneseni Rady EU o Pracovnim planu EU pro kulturu
(2023-2026), zastiesujici strategicky dokument EU v oblasti kultury, ktery byl vyjednan a ptijat
za Ceského predsednictvi v Radé EU a obsahuje prioritni oblasti a ¢innosti, které v daném
Ctyfletém obdobi ¢lenské staty EU napliuji. Unijni strategické dokumenty pro kulturu
z poslednich let (Zavéry Rady) jsou umistény na webovych strankach MK,

Zasadnim pro dalsi smefovani spoluprace v oblastech kultury a audiovize v Evropé bude také
pfipravovany unijni strategicky ramec pro kulturu (tzv. Kulturni kompas), jehoz cilem by m¢lo
byt posileni kultury jako zakladniho kamene tvorby politik EU napfii¢ portfolii a podpora
integrovaného pfistupu, ktery posiluje kulturni politiku v radmeci SirSich cild EU a umoziuje
Clenskym statiim orientovat se v ménicim se kulturnim, socialnim a hospodaiském prostiedi
a prizpiisobovat se mu. Jednou z klicovych strategii nového kolegia EK je Unie dovednosti,
kterd byla ptfedstavena v bfeznu 2025. Jedna se o zastieSujici strategii, jejimZz cilem je
synergicky posilovat Kompas pro konkurenceschopnost, Dohodu o ¢istém primyslu
a Strategii unie pfipravenosti. Unie dovednosti se tyka také pomalu mizejicich tradi¢nich
femesel a jinych profesionalli v kulture, kvili jejichz pracovnim podminkdm vznikd hrozba
toho, Ze se v budoucnu stanou ohrozenym druhem (naptiklad ptekladatelé, ilustratofi, redaktoti
atp.). Investice do lidského kapitalu je jednim z piliii unijni politiky pro posilovani odolnosti
a konkurenceschopnosti Evropy.

Vyznamné jsou také amluvy a daldi dokumenty UNESCO, kterymi se Ceska republika ¥idi
(jejich vycet je uveden na webu MK)*®. Z posledni doby je vyznamna deklarace z konference

13 Strategicky plan digitalizace Ceska do roku 2030. Dostupné z: https:/digitalnicesko.gov.cz/

14 Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+. Dostupné z: https://msmt.gov.cz/vzdelavani/skolstvi-v-
cr/strategie-2030

15 MINISTERSTVO KULTURY CR. Dokumenty Rady ministrii kultury a audiovize [online]. Praha:
Ministerstvo kultury CR, [cit. 2025-03-22]. Dostupné z: https://mk.gov.cz/dokumenty-rady-ministru-kultury-a-
audiovize-cs-58

16 MINISTERSTVO KULTURY CR. Oddéleni pro vztahy s UNESCO a mezindrodni spoluprdci [online]. Praha:
Ministerstvo kultury CR, [cit. 2025-03-22]. Dostupné z: https://mk.gov.cz/oddeleni-pro-vztahy-s-unesco-a-
mezinarodni-spoluprace-cs-507searchString=UNESCO
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Mondiacult 2022, ktera pokryva viechny oblasti mandatu UNESCO za kulturu'’. Hlavnim
cilem konference bylo definovat kulturu jako ,,vefejny zdjem®, podpoftit adaptaci kulturnich
politik zamétenych na feSeni aktudlnich svétovych vyzev a vytycit okamzité a budouci priority
pro utvoteni silngj$iho a odolngjsiho kulturniho sektoru. V tomto smyslu byla pfijata zavérecna
Deklarace spolecnych priorit, ktera nastinuje vyhledovy program reflektujici transformacni
dopad kultury na udrzitelny rozvoj. Evropsti ministfi kultury pfijali v roce 2018 na podnét
Svycarska Davoskou deklaraci. Evropské staty se v ni zavazaly zadlenit vysoce kvalitni
stavebni kulturu (Baukultur) na politické a strategické urovni. Tento zavazek vytvoriil zaklad
pro zah4jeni Davoské aliance v roce 2023. Prostfednictvim této aliance se politika, soukromy
sektor i obCanska spolecnost zavazuji ke zlepSeni planovani mést, vesnic a krajiny.

Kulturni planovani na arovni samospravy a jednotlivych organizaci

Pokud jde o strategické pldnovani kultury na Grovni samospravy, vétSina krajii ma samostatny
strategicky dokument pro rozvoj kultury, né€kdy vSak pouze koncepci rozvoje svych
ptispévkovych organizaci v oblasti kultury nebo kapitolu tykajici se kultury v zdkladnim
strategickém dokumentu kraje. Dokumenty jsou vétSinou na del§i obdobi, nez pét let
(napt. Strategie rozvoje kultury, kulturniho dé&dictvi a kulturnich a kreativnich odvétvi
20222030 v Kralovéhradeckém kraji, Strategie rozvoje kultury a kulturniho dédictvi
Usteckého kraje 2021-2030).

Zasadnim zplsobem pfispély k mapovani oblasti KKO a k vytvareni strategickych dokumentti
vyzvy v ramci Narodniho planu obnovy — jednak pro mapovani KKO v gesci kraji, jednak
vyzva pro profesni a oborové asociace v deseti oborech dle nové metodiky vytvorené¢ MK
(napt. pro mapovani hudebniho primyslu nebo designu). Tyto strategie a analyzy byly
dokonceny na jate 2025.

Na trovni krajskych mést najdeme koncepci rozvoje kultury, naptiklad v Brng, Ceskych
Bud¢jovicich, Hradci Kralové, Jihlave, Liberci, Ostrave, Plzni, Praze, Usti nad Labem a Zling.
K tvorbé kulturnich strategii ptispiva také soutéz Evropské hlavni mésto kultury (EHMK),
kde je existence stiedné - az dlouhodobé¢ koncepce rozvoje kultury podminkou pro kandidaturu
mésta na tento titul. To v letech 2021-2022 ptispélo ke zpracovani ¢i aktualizaci strategickych
dokumenti v kandidatskych méstech na titul v roce 2028: Brné, Ceskych Budgjovicich, Liberci
a Broumovu. Titul EHMK 2028 ziskaly Ceské Budéjovice.

U menSich mést (do 50 tis. obyvatel) je kultura vétSinou soucasti komplexniho strategického
dokumentu meésta. Piesto se zvySuje pocet mést, ktera si uvédomuji vyznam kultury a vytvari
samostatné oborové koncepce, Casto pro kulturu a cestovni ruch (ptipadné 1 sport) dohromady
— naptiklad Hodonin, Mikulov, Sumperk, Uherské Hradiité, Velké Meziti¢i, Vimperk a fada
dalich. Stav kultury a strategického pldnovani kultury ve méstech byl také donedavna

T UNESCO. Deklarace z konference MONDIACULT 2022 [online]. Mexico City: UNESCO, 2022 [cit. 2025-
03-22]. Dostupné z: https://mk.gov.cz/documents/20142/874304/Mondiacult2022 Declaration_CZ.pdf
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mezi tématy auditi udrzitelného rozvoje realizovanych v mnoha ceskych méstech v ramci
Mistni agendy 21'® (pod Ministerstvem Zivotniho prostiedi), kterd sleduje udrzitelnost rozvoje
a navaznost na Sustainable Development Goals (SDGs) Organizace spojenych narodi.
Aktudlng (bfezen 2025) probiha revize téchto auditli a je vazné riziko, ze kultura z této agendy
zcela vypadne. Pozitivnim trendem je rostouci diiraz na participativni metody pfipravy strategii,
do niZ jsou zapojeni klicovi aktéfi. Naopak vEtsi pozornost by si zaslouzila koordinace mezi
riznymi arovnémi vetejné spravy; prospélo by také vétsi sdileni dobré praxe.

Uroveii strategického planovani na tirovni jednotlivych kulturnich organizaci stale neni
béZznou praxi a odviji se od kvality managementu jednotlivych subjekt. Obecné plati, ze velké
organizace své rozvojové dokumenty maji, z mensich jen nékteré. Zpracovani takové studie
sice patii ke standardiim vybérovych fizeni na feditele, avSak tyto koncepce l1ze chapat spise
jako vize rozvoje k dalSimu rozpracovani do cili a opatfeni. Ty vSak vétSinou zlstavaji
nezpracovany. Ziizovatelé zpracovani takovych dokumentli zpravidla neukladaji a nejsou
pfipraveni piebirat zdvazky z nich vyplyvajici.

Data pro strategické planovani a evaluace

Pro strategické planovani je dilezité vychazet z objektivnich dat. Podminkou je sbér
v dostate¢né kvalité a relevantni interpretace. Zakladni formou sbéru dat o kultuie je statistika
kultury. Ministerstvo je povinno ze zakona o statni statistické sluzb¢ (¢.89/1995 Sb.) ji zajistit.
Uz pted fadou let pievedlo tuto povinnost formou piikazni smlouvy na svou organizaci NIPOS
(ktera byla k 1. 7. 2025 sloucena do Nérodniho institutu pro kulturu). Ta v soucasné¢ dobé¢
elektronicky Setfi v jedenacti oblastech kultury vice nez 11 tisic statistickych jednotek. Jsou
mezi nimi vSechny tfi typy poskytovatel vefejnych kulturnich sluZeb (organizace zfizované
vefejnou spravou, NNO a podnikatelské subjekty). Kazdoro¢né jsou tak k dispozici data
surcitymi specifiky pro kazdou oblast. NejuplnéjSi (co se tyCe navratnosti dat
od zpravodajskych jednotek) jsou data za knihovny, které jsou z velké Casti vetejné. NIPOS
ve spolupraci s fadou dalSich subjektii usiluje jednak o zptesnéni statistickych vykazi, jednak
o presné uréeni souboru jednotek v souladu s vymezenim a definici oblasti, a rovnéz vyuziva
metodu dopocti.

Vedle téchto dat je k dispozici od r. 2010 Satelitni ucet kultury, ktery podle metodiky Eurostatu
zjist'uje podil kultury na celkovém HDP CR, podil zamé&stnanosti v kultufe na celkovém poétu
pracovniki v ekonomice a dal$i ekonomické tidaje. V poslednich letech se zdjem MK o tato
data zvysil, avSak stile nejsou zcela vyuzivana. Odbory MK jako pfi¢iny uvadéji pottebu
individualnich dat (zatimco statistika poskytuje data agregovana) a dale fakt, Ze informace je
tteba spravné interpretovat. Napf. statistika Setfi v pamatkach pouze objekty zpiistupnéné
za vstupné, coZ piedstavuje relativné malou ¢ast pamatkového bohatstvi CR. Setii se také pouze
profesionalni hudebni télesa, jejichz pocet tvoii pouze malou ¢ast celkového hudebniho

18 CENIA, &eska informaéni agentura Zivotniho prostiedi. Mistni agenda 21 [onling]. Praha: CENIA, [cit.
2025-03-22]. Dostupné z: https://ma21.cenia.cz/
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prumyslu. Napf. vétSina peveckych souborti jsou sbory amatérské, které Setfeny nejsou.
Neékdejsi pokus Setfit tato télesa (dalsi jsou napt. dechové orchestry) mutaci B vykazu ztroskotal
na malé responzivité.

Na datech ze statni statistiky stoji také dva evaluacni programy: benchmarking knihoven
(NIPOS a NK) a benchmarking muzei a galerii (NIPOS a Asociace muzei a galerii). Velkou
vyzvou pro lepsi zachyceni vahy oblasti kultury v ekonomice je také zpiesnovani zatfazeni
subjektii do spravnych polozek klasifikace CZ-NACE, na kterou jsou vystupy ze statistickych
zjistovani NIPOS a CSU vazana. Zpiestiovani tohoto zafazeni v ramci kulturnich a kreativnich
odvétvi by mélo byt také jednim z vystupi probihajiciho mapovani KKO.

Strategicky pfistup ke kultufe na zadklad¢ sbéru dat a datové analyzy je velkou vyzvou
pro kulturni politiku v nadchédzejicim obdobi. Piestoze rozsah a kvalita dat, kterd ma stat
pro rozhodovani o podpoie kultury k dispozici, s postupem ¢asu rostou, chybi systematicky
pohled na celkovy obraz (,big picture”) a interpretace dat s ndvaznym zaclenénim
do strategického planovani a evidence-based fizeni.

Systémova evaluace v kultufe je nelehkou disciplinou. V oblasti hodnoceni zasadnich procesd,
instituci a aktivit je dalezité zejména nastaveni a vyhodnocovani vlastnich cili a indikatort
stanovenych v individudlnich strategiich. Pro vzdjemné porovnani instituci a projektt
se dlouhodobé diskutuje o zavedeni kompatibilnich indikatord a jejich implementaci
na jednotlivych urovnich vefejné spravy. Pro inspiraci lze 1 vtomto piipadé sdhnout
do zahranic¢i (napt. Impact and Insight Toolkit!®), pfipadné i do eského prostfedi (napt. novy
prazsky néstroj Evaluart?’, benchmarkingové aplikace NIPOS pro knihovny, muzea a galerie,
nove také pro divadla).

Z hlediska dal§iho obdobi je zdsadni zaméfit se na dokonCeni a aktualizaci strategickych
dokumentti pro jednotlivé oblasti kultury, které dnes v fad¢ ptipada chybi nebo jsou zastaralé.
Kli¢ovym tkolem zlistava institucionalni posileni strategického planovani a evaluace v ramci
Ministerstva kultury 1 jeho pfispévkovych organizaci. Za nezbytné lze oznacit také vétsi
koordinaci napfi¢ irovnémi vefejné spravy, podporu sdileni dobré praxe a rozvoj systematické
prace s témito daty v rdmci evidence-based ptistupti.

19 ARTS COUNCIL ENGLAND. Impact and Insight Toolkit /online/. Ondon: Counting What Counts Limited,
2025 (cit.2025-03-10). Dostupné z: https://www.artscouncil.org.uk/impact-and-insight-toolkit
20 Dostupné z: https://www.kreativnipraha.eu/cs/projekty/data-v-kulture/evaluart
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Legislativa

Zajisténi legislativniho ramce pro kulturu

Statni kulturni politika 2021-2025 navrhovala tadu legislativnich zmén, jejichz cilem bylo
zjednodusit poskytovani vetejnych kulturnich sluzeb, podpofit rozvoj kulturniho a kreativniho
sektoru, zajistit dostupnost kultury a uméni pro viechny skupiny obyvatel Ceské republiky
a vytvotit podminky pro rozvoj a péci o oblast kultury ve vSech jejich podobach. V poslednich
péti letech byly realizovany nésledujici legislativni po€iny:

Schvélenim zdkona €. 79/2025 Sb. byl novelizovan zakon €. 203/2006 Sb. o nékterych druzich
podpory kultury (a¢innost od 1. ¢ervence 2025). Cilem novelizace bylo zejména definovata
pravné ukotvit status umélce a umélkyné. Klicovym prvkem této upravy je zfizeni registru
umélci, ktery bude spravovat Ministerstvo kultury jako informacéni systém vefejné spravy.
Pro zapis bude umélec muset dolozit smluvni vztahy nebo jiné dikazy o vykonu umélecké
¢innosti. Registrovani umélci budou mit moznost Zadat o stipendium na tviiréi nebo studijni
ucely, pokud splni urcité podminky. V ptipad€ vyhladSeni nouzového stavu mize ministerstvo
vyhlasit dota¢ni program, ve kterém budou opravnénymi zadateli umélci zapsani v registru.
Propojeni Registru umélct s piipadnymi ,,zdchrannymi dota¢nimi bali¢ky vyrazné urychli
administraci, v€etné proplaceni podpor.

V soucasnosti vétSina umélct, ktefi nejsou v pracovnépravnim vztahu, vykonava svou profesi
jako tzv. svobodné povolani. Typické pro kulturni sektor je v disledku prekarizace prace
kombinace né€kolika ,,avazkl”, a to jak pracovnépravniho typu, tak v kombinaci se samostatné
vydélecnou Cinnosti. Tiskovd zprava Ministerstva kultury uvadi vysi podpory piiblizné
130 milionti korun ro¢né pro autory uméleckych dé¢l a vykonné umélce. Ocekava se podpora
az 1500 projektt ro¢né€; rozhodujici budou rozpoctové moznosti MK v budoucich letech.
V ramci implementace novely je nutné vytvofit metodické centrum pro status umélce,
které bude fesit souvisejici agendu.

Dalsim ukolem Ministerstva kultury bude v budoucnu sledovat a prosazovat opatieni v ramci
obecnych legislativnich uprav tak, aby byly chranény a posilovany socidlni jistoty umélct
aumeélkyn. Jedna se zejména pravni Upravy zahrnujici vybér dani, autorské pravo a dalsi oblasti.
Je tieba, aby v budoucnosti byl status umélce zohlednén v Katalogu praci ve vetejnych sluzbach
a spraveé (nafizeni vlady ¢. 222/2010 Sb.). V souvislosti s novou zékonnou upravou je tfeba
uvazovat i o vytvoreni socidlniho fondu pro umélce a umélkyné a se zavedenim programu
socialniho spoteni k podpotfe druhé kariéry umeélct. Pracovni skupina ke statusu umélce
pod vedenim IDU zpracovala konkrétni navazujici kroky pro implementaci statusu umélce
Viz nize také v kap. Personalni kapacity).

Ministerstvo kultury si dlouhodob¢ uvédomuje nutnost spoluprace s kraji a obcemi, zejména
V problematice feSeni kooperativniho a vicezdrojového financovani kulturnich instituci. To je
jeden z diivodd, pro¢ byl vypracovan a nove schvalen zakon €. 263/2024 Sb., o verejnych
kulturnich institucich, ktery je u€inny od 1. ledna 2025. Zakon stanovuje novy typ pravnické
osoby, vefejnou kulturni instituci, jako alternativu ke stavajicim pfispévkovym organizacim.
Cilem je odpolitizovani instituci, zajisténi ucasti odborné vetejnosti na jejich fizeni, finan¢ni
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stabilita a zefektivnéni financovéani. Nov¢ by kulturni instituce mohly ziskévat penize nejen
od zfizovatele, ale také od spoluziizovatelii (v rdmci urovni samospravy). Transformace
stavajicich ptispévkovych organizaci na vetejné kulturni instituce bude ze strany ziizovateli
dobrovolna. Ma umoznit viceleté planovani a kooperativni financovani a rovnéz pruznéjsi
hospodateni. Cilem normy je vétsi stabilita kulturnich instituci. Lze pfedpokladat, ze tato nova
pravni forma bude vhodna zejména pro vétsi divadla, symfonické orchestry, néktera velka
muzea ¢i galerie.

V oblasti muzejnictvi byla vydana novela vyhlasky Ministerstva kultury ¢&. 275/2000 Sb.,
kterou se provadi ziakon & 122/2000 Sb., o ochrané sbirek muzejni povahy (k 1. 1. 2025).%
Z dalsich souvisejicich zmén legislativy 1ze zminit také novelu zdkona €. 71/1994 Sb., o prodeji
a vyvozu predmétt kulturni hodnoty nebo dvé novely zdkona ¢. 362/2022 Sb. o vstupu a dovozu
n¢kterych kulturnich statkl na celni uzemi Evropské unie (v rdmci implementace ptislusnych
nafizeni Evropského parlamentu a Rady EU).

V roce 2023 byla také podepsana trojstranna dohoda mezi Policii CR, MK CR a Néarodnim
pamatkovym tustavem, ktera upravuje postup Utvari a organizacnich ¢lankt Ministerstva
kultury, NPU a policie, které jsou povéfeny vykonem agendy souvisejici s ochranou movitého
kulturniho dédictvi Ceské republiky a navracenim nezikonn& vyvezenych kulturnich statki.

Metodika urCovani rozsahu kulturnich pamatek a zpisob jejich evidence byla vydana
dne 16. 2. 2023.%

Mezi Ministerstvem vnitra (potazmo Hasi¢skym zachrannym sborem CR) a Ministerstvem
kultury existuje také Ramcovd dohoda o spolupraci na tseku pozarni ochrany kulturnich
pamatek a dale pak Dohoda o spolupraci mezi HZS CR a Narodnim pamétkovym ustavem.

V procesu rozvoje kulturnich a kreativnich odvétvi byla rovnéz nezbytna transformace
Statniho fondu kinematografie na Statni fond audiovize. Byla pfijata novela
audiovizualniho zékona, kterd nabyla Uc¢innosti 1. ledna 2025. Probihé transformace Statniho
fondu kinematografie na Statni fond audiovize (SFA). Tim by se m¢la rozsifit podpora v tomto
odvétvi KKO a zavadi se systém, ktery rozd€li podporu do Ctyt kategorii: 1) Kinematografie;
2) Televizni dila; 3) Animace a videohry; a 4) Infrastruktura audiovize. Ve vysledku by
tato opatfeni méla zefektivnit podporu kinematografie a audiovize. SFA hospodafi s rocnim
rozpoctem piiblizn¢ 1,2 miliardy korun. Tato ¢astka se mize ménit v zavislosti na piijmech
z audiovizualnich poplatki, které jsou zavislé na chovani audiovizualniho trhu, a vysSe
schvalenych dotaci na pobidky a na provoz.

2L Novela vyhlasky Ministerstva kultury & 275/2000 Sb., kterou se provadi zdkon &. 122/2000 Sb., o ochrang
sbirek muzejni povahy (k 1.1.2025) https://mk.gov.cz/vyhlaska-ministerstva-kultury-c-275-2000-sh-kterou-se-
provadi-zakon-c-122-2000-sb-0-ochrane-sbirek-muzejni-povahy-a-0-zmene-nekterych-dalsich-zakonu-cs-1609
22 NARODNI PAMATKOVY USTAV. Zajisténi jednotného metodického postupu pri urcéovani rozsahu véci
evidovanych v USKP v¢. jejich soucdsti a postupu pFi jejich trvalych presunech [online]. Praha: Narodni
pamatkovy ustav, 2024 [cit. 2025-03-22]. Dostupné z: https://www.npu.cz/portal/o-nas/npu-a-pamatkova-
pece/npu-jako-instituce/povinne-zverejnovane-informace/2024 _odpovedi-106/24-2-9/sme300-230011-zajisteni-
jednotneho-metodickeho-postupu-pri-urcovani-rozsahu-veci-evidovanych-v-uskp-vc-jejich-soucasti-a-postupu-
pri-jejich-trvalych-presunech_redigovano.pdf
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Dalsim vyznamnym legislativnim po¢inem Ministerstva kultury je 1 tzv. velka medialni novela
(Zakon &. 119/2025 Sb.). Jde o novelu zakonti o Ceské televizi, Ceském rozhlase a televiznich
a rozhlasovych poplatcich, schvalenou na jafe 2025 a uc¢innou od 1. kvétna 202523, Svym
obsahem mimo jiné reaguje na technologicky vyvoj v daném odvétvi, zejména pak na rozmach
internetového vysilani. V neposledni fadé by novela méla zajistit vétsi udrzitelnost financovani
vefejnopravnich médii, které by mélo byt nezavislé na statnim rozpoctu, a zaroven zachovat
jejich kvalitu a vyvazenost. Velkd medialni novela navazuje na tzv. malou medialni novelu,
ktera prosla legislativnim procesem v roce 2023 a mimo jiné zapojuje Senat do volby radnich
CT a CRo.

Kromé vyse uvedenych legislativnich zmén byl novelizovan Zakon €. 121/2000 Sb., o pravu
autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zakond,
v navaznosti na nové pravni predpisy EU, reagujici na technologicky vyvoj. Autorsky zakon je
mimo jiné jednim ze zdkladnich pfedpisii pro digitalni knihovny. Vyzvou pro legislativni
zmeény v oblasti kultury a kulturnich sluzeb do dal$iho obdobi je hlavné uméla inteligence a s ni
spojené otazky autorského prava.

K vyznamnym ukolim Ministerstva kultury patii i zlepSovani pravniho prostiedi, které ma
dopad na oblast statni pamatkové péce. Novela zakona ¢. 20/1987 Sb. o statni pamatkové
péci z 29. kvétna 2024 odstranila terminologické neprovazanosti aktudlniho znéni zdkona
o statni pamatkové péci na stavebni zakon a technicky upravila vymezeni nékterych dil¢ich
pojmil v oblasti restaurovani. Novela je dil¢i technickou novelou zaméfenou na dvé hlavni
oblasti. Jednou je dalsi faze digitalizace, ktera by méla umoznit strojovou vyménu informaci
o ochrané pamatkovych rezervaci, pamatkovych z6n nebo o vymezeni ochrannych pasem podle
zékona o statni pamatkové pééi mezi Ustfednim seznamem kulturnich pamatek CR na jedné
strané a Registrem tzemni identifikace, adres a nemovitosti (RUIAN) a katastrem nemovitosti
na stran¢ druhé. Pocita se s dalSimi legislativnimi tipravami v oblasti ochrany pamatek a péce
o né.

V SKP 2021-2025+ Ministerstvo kultury klade diiraz na rozvoj pravniho prostfedi v oblasti
muzei a galerii se zietelem na ochranu organizaci, které uchovavaji kulturni dédictvi pro dalsi
generace, a to véetné¢ nehmotného kulturniho dédictvi. V této oblasti je nutné posilovat spravu
a evidenci muzejnich sbirek. Je proto nutné hledat moznosti adekvatni novelizace souvisejici
legislativy, v€etné zdkona ¢. 122/2000 Sb. o ochrané sbirek muzejni povahy, jehoZ posledni
novelizace probéhla v letech 2021/2022.

Od 1. 1. 2024 na zéklad¢ vladniho konsolida¢niho balicku doslo k snizeni sazby DPH z 10 %
na nulu v kniZznim provozu (v rdmci § 711 zdkona o DPH ¢. 235/2004 Sb.). Toto opatieni vSak
nijak zasadné nezvysilo ani autorské honorafe, ani rabaty knihkupct nebo trzby nakladateld.
Stejné tak se vyrazné nezménily ani ceny pro zakazniky. Pokud nulova DPH k nécemu vedla,
je to zamezeni dalSiho vyrazného zdrazovani knih. Je otazka, jak dlouho se podafi cenovou

v v

hladinu udrzet, nebot’ knizni trh byl tak podfinancovany, ze 10 % jen stézi zacelilo chybéjici

2 743kon &. 119/2025 Sb., ze dne 9. dubna 2025, kterym se méni zékon ¢. 483/1991 Sb., o Ceské televizi, zakon
&. 484/1991 Sb., o Ceském rozhlase, a zakon &. 252/2023 Sb., o rozhlasovych a televiznich poplatcich. Uginnost
od 1. kvétna 2025. Dostupné z: https://www.e-sbirka.cz/sb/2025/119
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finance nahromadéné po mnoho let v ramci celého provozu. Nulova sazba DPH na fyzicka
média by byla vhodna rovnéz v dal$ich kulturnich segmentech, jako je hudba a tisk.

Dalsim z moznych zpisobl podpory kulturniho sektoru je stimulace darci (negrantovy
fundraising) za pomoci danovych zvyhodnéni. V reakci na dopady pandemie COVID-19
Z iniciativy Asociace vefejné prosp&inych organizaci CR schvalila Poslaneckd snémovna
V lednu 2021 novelu zakona o danich z piijmu, kterda umoznila zvysit odpocet darii az do vyse
30 % danového zékladu. Tento krok ptedstavoval vyznamné zvySeni oproti ptivodnim limitim,
které €inily 15 % u fyzickych osob a 10 % u pravnickych osob. Platnost tohoto zvySeného limitu
byla stanovena jako doCasna — vztahovala se pouze na zdafiovaci obdobi roku 2021. V roce
2022 byl tento danovy benefit prodlouzen v ramci zakona ¢. 65/2022 Sb. (tzv. Lex Ukrajina)
vreakci na invazi Ruské federace na Ukrajinu. Na zaklad¢ této upravy bylo opatfeni
prodlouzeno na roky 2022 a 2023. Danovy odpocet az do vySe 30 % se vztahoval na fyzické
osoby podle § 15 zakona o danich z pifijma a na pravnické osoby podle § 20 odst. 8 zakona
0 danich z ptfijmi. V prosinci 2024 schvélila Poslaneckd snémovna dal$i prodlouzeni tohoto
datiového zvyhodnéni na obdobi 2024-2026. Datiovou vyhodu Ize uplatnit zpétné za rok 2024.
Konkrétni text zdkona o 30 % odpoctu vSak neni piimo zakotven v zakoné o danich z pfijmu,
ale je upraven v zakoné ¢. 128/2022 Sb. (novelizace zakona ¢. 65/2022 Sb.). Danovy odpocet
az do vyse 30 % bude platit zpétn¢ za rok 2024 a zlstane v platnosti do konce roku 2026.

Stale pokracuje nevyfeSend legislativni nejistota ohledné statusu verejné prospésnosti.
Prestoze ptivodni zamér Obcanského zakoniku z roku 2012 pocital s provadécim zédkonem,
ktery by detailn€ upravil podminky pro ziskani tohoto statusu, k jeho pfijeti nedoslo. V roce
2017 byl naopak status vetfejné prospesnosti zrusen novelou obcanského zékoniku, konkrétné
zékonem ¢. 303/2017 Sb., ktery s ucinnosti od 1. ledna 2018 zrusil ustanoveni §§ 147-150
a § 231. Problematika ziistava aktudlni a jeji vyfeSeni je diileZité i pro ptisti obdobi, zejména
kvli transparentnosti a podminkdam financovani vetejn€ prosp&$nych aktivit.

Do dalSich let zistava z jiz diive definovanych legislativnich cilii pfedevs§im transformace
Statniho fondu kultury, a dale problematika odménovani a zabezpeceni umélcii a rozvoj jejich
druhé kariéry. Mezi vyzvami zlstavd zavedeni statusu vefejné prospéSnosti a zajiSténi

spravedlivéjs$iho a jednodussiho danového prostiedi v sektoru. Dulezité je také pokracovat
v modernizaci legislativy v reakci na digitalizaci, Al a potteby spravy kulturniho dédictvi.

Financovani a zdroje

Kultura je plnohodnotnym odvétvim &eské ekonomiky CR. Dle Satelitniho tiétu kultury (SUK)
v roce 2022%* piispéla k tvorbé hrubého doméciho produktu CR 1,64 %, pii¢emz do kulturniho
a kreativniho sektoru fadime jak tradicni umélecky sektor, tak SirSi oblasti medidlniho

24 NIPOS. Vysledky tétu kultury za rok 2022 [online]. Praha: Narodni informaéni a poradenské stiedisko pro
kulturu (NIPOS). Praha, 2023 [cit. 2025-02-11]. Dostupné z: https://www.statistikakultury.cz/wp-
content/uploads/2024/05/Vysledky SUK_2022.pdf
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a kreativniho sektoru (napft. filmovy priimysl, videohry, reklama aj.). Celkova vyse finan¢nich
zdrojti vstupujicich do kultury v roce 2022 dosahovala 327,3 mld. K& (SUK, 2024). Tyto zdroje
se 1 pfes ,,covidovy* propad od roku 2014 meziro¢né zvySuji primérnym tempem 5 %.
Nejvétsi podil na tom maji zdroje soukromého sektoru (84,3 %) a to piedevsim od podnikd,
v mensi mife pak od domacnosti a neziskovych instituci. Vefejny sektor se podilel na produkei
kultury 15 %, pfi€emZ ze dvou tietin to byly tzemné samospravné celky (obce a kraje)

v

a z tretiny stat. Podrobn¢jsi informace nabizi tabulka €. 1.

Tab. 1: Rozdélent zdrojii kultury v roce 2022 v mil. K¢

Sektor Clenéni Zdroje* Podil na sektoru Podil na
(v %) celkovych
zdrojich (v %)
Vereins Stat 12 949,7 26,3 4,0
efejny i
Obce a kraje 36 215,9 73,7 11,1
Celkem 49 165,7 100,0 15,0
, Domacnosti 59 983,2 21,7 18,3

Soukromy :

Podniky 210198,1 76,1 64,2

Nevladni neziskové

instituce 5854,2 2,1 1,8

Celkem 276 035,4 100,0 84,3
Zahranici Evropské strukturalni

fondy 619,6 29,4 0,2

Jiné zahrani¢ni zdroje

(napt. NPO, IROP,

Interreg) 1 486,2 70,6 0,5

Celkem 2105,8 100,0 0,6
Celkem 327 306,9 100

* Bez vydaji na cirkve a na tzv. cirkevni restituce. Celkové vydaje v kapitole 334
Ministerstvo kultury dosahly v roce 2022 vySe 15 229,1 mil. K¢.

V jednotlivych oblastech kultury je podil zdroji financovani odlisny. V kulturnim dédictvi,
scénickém uméni, uméleckém vzdélavani a v €innostech spravniho charakteru jsou dominantni
veiejné rozpoCty (zhruba 74 % vSech zdroju z vetfejného sektoru smefuje do téchto oblasti),
v trzn¢ orientovanych odvétvich (vytvarné uméni, tisk, média, architektura, reklama) pochazeji
primarni zdroje pfirozené z podnikli a domacnosti. Mezi oblasti kultury s nejvyssimi hodnotami
finan¢nich zdroju patii reklama (101,3 mld. K¢), audiovize a interaktivni média (68,7 mld. K<)
a architektura (35,6 mld. K¢).

2 7Zdroj: Satelitni u¢et kultury, NIPOS, CSU.
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Financovani ze soukromych zdroju

Soukromy sektor financoval kulturu celkem 276 mld. K¢. Finance smétovaly predevsim
do reklamy (101,1 mld. K¢), architektury (35,3 mld. K¢), médii (28,5 mld. K¢) a tisku
(25,1 mld. K¢). Do médii smétovalo také nejvice zahrani¢nich zdroja (5,5 mld. K¢).

Bézni uzivatelé kulturnich sluzeb (domacnosti) vydali za kulturu v roce 2022 témét 60 mld. K¢.
Nejvice lidé utraceli za televizi, rozhlas, kino, knihy, tisk a videohry (ptes 70 %). UZ méné
utraceli za navstévy pamatek a scénické nebo vytvarné uméni. Vydaje Ceskych domécnosti
na kulturu se podilely 1,93 % na jejich celkovych vydajich na produkty a sluzby.

V poslednim desetileti nabyva na vyznamu také podpora ze strany darcu a filantropickych
subjekti — opét ji posilila pandemie COVID-19 a solidarni podpora uzavienym divadlim,
kulturnim centriim, uméleckym souborim a podobng. Filantropii b&znych obyvatel Ceska
overily také katastrofy jako tornado na jizni Morave, povodné na severni Moravé nebo valka
na Ukrajin¢. V kultufe posiluji nové modely negrantového financovani jako je crowdfunding,
mikro-podpora pies digitalni platformy nebo pfima komunitni podpora kulturnich projekta.
Nartsta také role soukromych nadaci, filantropickych fondii a rodinnych nadact, které¢ finanéné
podporuji nejriznéjsi projekty i vlastni instituce (napf. Kunsthalle, DOX v Praze). Tento trend
ptispiva k diverzifikaci zdrojii a vétsi nezavislosti kulturnich aktérd, zaroven ale klade dliraz
na schopnost organizaci aktivné komunikovat svilj vyznam a navazovat dlouhodobé vztahy
s podporovateli. V Ceské republice se postupné rozviji profesionalni fundraising nejen mezi
nevladnimi neziskovymi subjekty, ale ¢asto i u ptispévkovych organizaci (Cesk4 filharmonie,
Narodni divadlo ad.).

Ministerstvo kultury zatim systémové nepropojuje vetejny sektor se soukromym, respektive,
nemotivuje oba sektory ke spolupraci. Vyjimku v tomto smyslu tvoii iniciativa na podporu
zachrany kulturniho dédictvi Ukrajiny — vybudovani dvou mobilnich pracovist ARCHA 1.
a ARCHA II., ktera vznikla spojenim obou kapitali.

Financovani z vefejnych rozpocti

Z vetejnych rozpocti mifilo v roce 2022 do kultury celkem 49,2 mld. K¢ — ze statniho rozpoctu,
z Gzemnich rozpoctl krajli a obci nebo statnich fondl kultury a audiovize. To piedstavovalo
1,79 % vsech vetejnych vydaji. Vydaje kapitoly 334 statniho rozpoctu (kapitola ministerstva
kultury) se v roce 2023 podilely na statnim rozpoctu 0,77 %, pfiCemz vydaje na kulturu
bez vydaji na cirkve tvorily pouze 0,62 %. V roce 2024 byl podil vydaji MK na statnim
rozpoctu 0,73 %, vydaje na kulturu bez cirkvi tvotily 0,57 %. Jiz v roce 2001 bylo ve Statni
kulturni politice stanoveno, Ze vydaje statniho rozpoctu na kulturu bez vydajii na cirkve by mély
tvotit 1 % statniho rozpoctu.

Alokace financ¢nich zdroji subjektim pusobicim v kultufe sméfovala predevSim na tradi¢ni
kulturu (divadla, knihovny, muzea, galerie, paméatky ad.). Celkem 84 % vydaji bylo uréeno
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na bézné provozni zalezitosti (platy, spotieba energii a materialu, prondjmy, sluzby, udrzba
atd.) a 16 % na investice (pofizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku).

Veftejné zdroje na kulturu sméiuji predevsim do téchto oblasti*:

e kulturni dédictvi (knihovny, muzea, kulturni pamatky nebo archivy) 36,1%
e scénické uméni (divadla, kulturni domy, hudebni télesa nebo festivaly) 14,6%
e umélecké vzdélavani 17,1%
e sprava a podpora kulturni ¢innosti 6,2%

* do oblasti kultury (dle SUK) v tomto ¢lenéni nejsou zahrnuty vydaje na cirkve
a na tzv. cirkevni restituce.

Naopak velmi nizky podil zdroji vetejnych rozpocti Sel do oblasti, které¢ jsou typickeé
pro soukromy sektor a jsou trzn€ ocenitelné — vytvarného uméni (0,2 %), tisku (0,2 %)
nebo audiovizudlnich a interaktivnich médii (5,9 %). Vefejny sektor nevydaval témét Zadné
prostiedky do oblasti architektury a reklamy.

Statni vydaje na kulturu z rozpoctu Ministerstva kultury

Distribuce statnich vydaji na kulturu je realizovana zejména prostiednictvim piispévkovych
organizaci MK CR a dotagnich programii MK. Vedle toho existuji dal$i nastroje, jako je Statni
fond kultury ¢&i Stitni fond audiovize. Stat provadi evaluaci efektivity financovani kultury?®
zejména prostrednictvim revize vydaji Ministerstva kultury, kterd byla ve spolupraci
s Ministerstvem financi realizovana v roce 2024. Tato revize posoudila ucelnost dotacni
politiky a navrhla zlep3eni rozdélovani neinvestiénich dotaci. Dale existuji navrhy?’ na zvyseni
efektivity financovani, ale jsou star§iho vydani.

Piispévkovych organizaci Ministerstva kultury CR je 31 (stav biezen 2025). V roce 2023
ze statniho rozpodtu plynulo do téchto organizaci 7 917,7 mil. K&?8 (7 937,7 mil. K& v roce
2022, tj. pokles 0 0,3 %). V poslednich letech MK ztidilo dvé nové piispévkové organizace:

e Centrum paméti a dialogu Bubny (2021). Tato kulturné-vzdélavaci instituce v Praze
se zaméfuje na uchovavani paméti obéti Soa a propojuje minulost s pifitomnosti
prostiednictvim vzdélavacich a kulturnich programti.

e MUSEuUm+ (2023) — industrialni muzeum v Ostravé — arealu Dolni Vitkovice. Vytvafi
sbirku primyslu a techniky, zvlast€¢ hornictvi a hutnictvi, zejména z uzemi

26 Revize vydajii v oblasti dotaci Ministerstva kultury.

Dostupné z: https://www.mfcr.cz/assets/attachments/2024-10-16_Zaverecna-zprava-revize-vydaju-v-oblasti-
dotaci-Ministerstva-kultury.pdf

27 Navrh postupu pro zvyseni efektivity finanéni podpory kultury v CR.

Dostupné z: https://mk.gov.cz/doc/cms_library/navrh-postupu-32.pdf

2 7droj: Vyroéni zprava MK CR
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Moravskoslezského kraje a zarovenn dokumentuje socialni a environmentalni kontext
pramyslu.

Dotacni politika statu prostifednictvim Ministerstva kultury

V roce 2023 Ministerstvo kultury poskytlo prostiednictvim vlastnich programt
celkem 2 378,2 mil. K¢ (2 310,4 mil. K¢ v roce 2022, tj. narGst o 2,94 %). Celkem bylo
podpofeno 5 562 projektt (4 603 v roce 2022). Prehled dotacnich programt a alokovanou
castku ukazuje nasledujici tabulka.

Tab. 3: Alokace piimych dotaci dle programii MK CR v roce 2023%

Podil

Dotaéni program Vyse dotace v mil. K¢ | programu

Zivé uméni 929,61 39,09 %
Pamatkova péce a ochrana 635,16 26,71 %
Vyzkum a vyvoj 464,19 19,52 %
Média a audiovize 126,76 5,33%
Muzea a galerie 79,84 3,36 %
Literatura a knihovny 75,03 3,16 %
Regionalni a ndrodnostni

kultura 49,33 2,07 %
Zahrani¢ni spoluprace 18,23 0,77 %

V roce 2024 uloZila vlada MK a MF realizovat revizi dotacnich syst¢émi MK. Vedeni MK
rozhodlo, ze bude provedena revize vice nez 50 dotacnich titult MK s vyjimkou pamatkové
péce a vyzkumu a vyvoje. Ty by mély byt revidovany v dalSim roce. Jak tym MF, tak tym MK
(provedeni revize bylo uloZeno Narodnimu informaénimu a poradenskému stiedisku
pro kulturu) se shodl na zdkladnich poznatcich. Dotacni systém je administrativné piilis
naro¢ny (je tfeba najit modul pro malé dotace do cca 50 tis. KC), je nezbytné pfistoupit
k digitalizaci titull, k jejich jednotné administraci, véetné ptehledného portalu. Vétsing titult
chybi koncep¢ni evaluace. Dal§imi navrhy, na nichZ se shodla i zainteresovana vefejnost
oslovena formou fokusnich stold, jsou viceleté financovani zejména pro festivaly a periodika,
stanoveni ro¢nich obsahovych priorit, promény obou fondl zfizovanych MK, vyhlaseni
prifezovych titulll (napt. kreativni vzdélavani).

Statni fond kultury CR (SFK) byl ziizen zakonem & 239/1992 Sb., o Statnim fondu Ceské
republiky, za ucelem podpory jednotlivych kulturnich projektii. Béhem ¢asu si SFK vydobyl
postaveni doplitkového zdroje k dotaénim programim ministerstva, kromé jiného i diky casové
flexibilité poskytovani podpor. SFK je spravovan ministerstvem kultury véetné persondlniho
zabezpeceni.

2 7droj: Vyroéni zprava MK CR za rok 2023
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Hlavni polozkou vydaji fondu jsou vydaje na poskytované dotace. Hlavnimi zdroji dosud byly
ptijmy z reklamy na CT 2, pijmy z prondjmu nemovitosti a z vykonu autorskych majetkovych
prav, ktera ptipadla statu. Podrobné slozeni ptijmt a vydaji fondu je popsano v hodnoticich
zpravach k hospodaieni SFK za jednotlivé roky*®. V souvislosti s velkou medialni novelou
se predpoklada reforma Statniho fondu kultury.

Statni fond kinematografie (nyni audiovize) vznikl v roce 2013 jako pravni nastupce
piedchoziho fondu na zakladé zakona ¢. 496/2012 Sb., o audiovizi. Fond poskytuje podporu
kinematografie a filmové pobidky, zahrnujici filmy ve vSech stadiich vzniku (od scénate
po distribuci), vzdélavani filmovych profesiondlil, rozvoj filmové védy a publikacni Cinnosti,
filmové festivaly a technicky rozvoj kin a systém pobidek pro zahrani¢ni investice. Podpora
zahrnuje nejen finan¢ni prostiedky, ale také data, komunikaci s institucemi a hdjeni zajmu ceské
kinematografie doma i v zahraniéi. V roce 2023 poskytl SFA na dotacich 1 677 mil. K&. V roce
2014 to bylo cca 688 mil. K¢, tzn., ze v roce 2023 byla vySe podpory o 144 % vétsi
nez pted deseti lety v béZznych cenach (redln¢ o 64 %).

Novela zédkona o audiovizi zménila od 1. ledna 2025 Statni fond kinematografie na Statni fond
audiovize (SFA) a nové nastavila zdroje financovani tohoto fondu mj. od zahrani¢nich
platforem (Netflix, Disney+, Amazon Prime). DoSlo tak k nejvétsi promeéné ceského
roz$iteni podpory o seridly a videohry a navySeni procenta u filmovych pobidek. S tim souvisi
1 zmeény a navySeni na pfijmové stran¢ Fondu a zmény struktury. Novy systém rozdéluje
podporu do ¢tyt kategorii: Kinematografie, Televizni dila, Animace a videohry a Infrastruktura
audiovize. Mezi dilezit¢ vyzvy podpory audiovize patii zajiSténi dostatecné¢ho objemu
prostiedkit pro podporu kinematografie, nastaveni optimdlniho poméru mezi podporou
uméleckych projektii a komeréné orientovanych dél ¢i stimulovani excelentni tvorby jakozto
vyznamného vyvozniho artiklu reprezentujici Ceskou republiku v zahrani&i.

30 Ministerstvo kultury CR. Vyroéni zpravy a rozpoéty. [online]. [cit. 2. 7. 2025]. Dostupné z:
https://mk.gov.cz/vyrocni-zpravy-a-rozpocty-cs-568
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Vyhodnoceni dotaci z NPO a jejich dopadi

Krize zptisobena pandemii COVID-19 pfinesla pfilezitost v podobé financi z tzv. Narodniho
planu obnovy, prostfedkit Evropské unie. Komponenta 4.5 Rozvoj kulturniho a kreativniho
sektoru®! v ramci N4rodniho plinu obnovy je zaméfena na obnovu a posileni odolnosti
kulturniho a kreativniho sektoru po pandemii. Podporuje digitalizaci, legislativni zmény
(napft. zavedeni statusu umeélce), rozvoj regionalnich kulturnich center a investice do dovednosti
umélct. Celkovy objem prostiedki byl 5,45 miliardy K¢, z toho 3,4 mld. K¢ na regionalni
kulturni sektor, 800 mil. K¢ na digitalizaci a 560 mil. K¢ na kreativni vouchery. Implementace
probiha do 4. ¢tvrtleti 2025. Planované legislativni reformy zahrnuji zavedeni vicezdrojového
financovani kulturnich instituci. Financni podpora je rozdé€lena do vyzev, vcetné podpory
mobilit, mezinarodni spoluprace, digitalizace kulturniho obsahu a regionalnich strategii.
Po ukonc¢eni Narodniho planu obnovy bude potieba provést evaluaci a zhodnoceni efektivity
vynalozenych prostfedkli a naplnéni cilit NPO. Monitoring plnéni komponent NPO ve sprave
MK se dle instrukci EK provadi pribézné.

Viceleté financovani

Dlouhodobg je diskutovana otdzka viceletého financovani ze strany MK. Realizace naro¢nych
kulturnich projektd souvisi s potifebou viceletych dotaci, které by zajistily organizacim stabilitu
a vetsi jistoty v ramci planovani na vice let a moznost dalSiho rozvoje. Viceletd podpora ma
vyznam zaroven z hlediska efektivity vynalozenych prostfedka (viceleté financovani mtize
prokazatelné snizit ndklady na realizaci projektu) a zmenseni administrativni zatéze na strané
pfijemce 1 administratora. V praxi hranici viceletého financovani prolamuji pouze stipendijni
programy a program na podporu literatury (funguji zde pfisliby na tfileté obdobi). Vedle toho
je situace Ccasteéné feSena ,nesystémoveé” v podobé memorand ¢i vladnich usneseni,
které vybranym projektiim zarucuji dlouhodobou dota¢ni podporu ze strany MK. Prvofadym
cilem by m¢lo byt zavedeni viceletych dotacnich tituli ve vybranych oblastech (zejm. Festivaly
a periodika), pficemz klicové je zachovat potiebnou stabilitu vyznamnym a kontinudlné
podporovanym projektiim, a zarovenn umoznit i dal§im subjektim uchazet se o viceletou
podporu MK.

Poskytovani dotaci a ptispévkll ze statniho rozpoctu se fidi primarné pravidly pro tvorbu
statniho rozpoctu a stfednédobého vyhledu danymi zakonem ¢. 218/2000 Sb. a az na vyjimky
(tykajici se napiiklad podpory vyzkumu a vyvoje) jsou dotace a piispévky poskytovany
na kalendafni rok. Garantované vicelet¢ financovani napiiklad uméleckych projektii
nebo knihoven nebo obnovy kulturni pamatky vsak podle stavajici upravy realizovat nelze —
musely by se zménit pravni piedpisy, jez jsou v gesci Ministerstva financi.

31 MINISTERSTVO KULTURY CR. Narodni plan obnovy — Komponenta 4.5: Rozvoj kulturniho a kreativniho
sektoru [online]. Praha: Ministerstvo kultury CR, 2023 [cit. 2025-02-11]. Dostupné z:
https://www.mk.gov.cz/narodni-plan-obnovy-cs-2609
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Investice

Investice v kultufe dle SUK tvoii 5,8 % viech nakladi a miii pfedeviim do oblasti audiovizualni
a interaktivni (30,2 %), reklamy (20,0 %), kulturniho dédictvi (19,1 %) a architektury (13,8 %).
Uhrnem se jedna o 17,5 mld. K& (primér 2020-2022 je 15,8 mld. K¢&). Celkem 16,2 % investic
je kryto dotacemi. Nejvétsi podil investi¢nich dotaci zaznamendva oblast kulturniho dédictvi
(72,9 %) a scénického umeéni (50,0 %). Celkové nelze ze statistiky vycist, jak konkrétné jsou
kapitalové vydaje vyuzivany. Vzhledem k uvedenému objemu investic lze predpokladat,
ze se jedna zejména o revitalizace objektl, technické zhodnoceni budov (snizeni energetické
naroc¢nosti), nebo ndkup novych zafizeni a technologii véetné expozic.

Problémy v dostupnosti financi pro kulturni aktivity na lokalni drovni

Obce (a v mensi mife také kraje) jsou z hlediska vydaji na kulturu nejvétsim poskytovatelem
lokalnich kulturnich sluzeb, kdy se na zabezpecovani ¢i subvenci kulturnich sluzeb podilely
témei 69 % vetejnych vydaji na kulturu® (ptiéemz dlouhodoby primér je 66,5 %). V roce 2023
vydaje obci na kulturu piedstavovaly 46,6 % vSech vydaji na kulturu. To je v souladu s principy
decentralizace vetejné spravy véetné oblasti kultury. Hodnoty zobrazuje tabulka ¢. 4 nize.

Tab. 4: Rozdéleni verejnych vydajii kultury v tis. K¢

Celek 2023 Priamér 2014—
2023

Stat 9 589 379,79 7 719 758,79

UsC 21 128 827,15 15 303 843,14

Celkem 30 718 206,94 23023 601,93

Podil statu 31,20 % 33,50 %

Podil USC 68,80 % 66,50 %

Pfestoze jsou obce vlastniky bohaté kulturni infrastruktury a ¢asto poskytuji robustni sluzby
s $irS§im neZ jen lokalnim dopadem, zpiisob urcovani jejich danovych piijmi nijak nereflektuje
velikost kulturni infrastruktury ¢i objem poskytovanych kulturnich sluzeb. Existuje také vysoka
rozmanitost rozsahu poskytovanych sluzeb v meziobecnim srovnani véetné ptistupi k jejich
fizeni. Nejasné je také vymezeni role obci v kultufe vagnim ustanovenim zékona o obcich
¢i zcela chybéjici ustanoveni smérem ke kultufe v zdkonu o krajich. Obce a kraje chybéjici
legislativu kompenzuji mapovanim kultury na lokalni a regiondlni rovni a pfijimanim
strategickych plant.

vvvvv

kultury a jeji infrastruktury. Problémem na lokalni irovni mize byt také vyssi cenova pruznost
poptavky po kulturnich sluzbach nebo nizka atraktivita kulturniho odvétvi pro spolupraci

32 pododdil 331 — Kultura ve tfidé 5 a 6 dle rozpo&tové skladby.
33 Zdroj: Monitor statni pokladny. Vlastni zpracovani.
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se soukromym sektorem formou sponzoringu, darcovstvi a mecendtu. Tento nedostatek
soukromych zdroji financovani dale zvySuje zavislost kulturnich instituci na vetejnych
rozpoctech, které jsou Casto omezené.

Vydaje na kulturu v poslednim desetileti rostly, piesto se ani pfes opakovana politicka
prohlaseni nepodatilo dosdhnout cile ve vysi 1 % statniho rozpoctu uréené¢ho na kulturu.
Vyznamnym do¢asnym zdrojem financovani se stal Narodni plan obnovy, ktery pomohl kultuie
pieklenout nasledky pandemie COVID-19 a umoznil realizaci fady strategickych investic.
Tento mimoradny piiliv prostiedkl vSak brzy skonci a sektor kultury tak bude Celit nové vyzve,
jak zajistit stabilni a pfedvidatelné financovani. Vzhledem k tlaku na vefejné rozpocty
zpusobenému rostoucimi vydaji na obranu, starnutim populace a dal$imi strukturdlnimi
problémy je nezbytné hledat nové mechanismy financovani (pozitivnim piikladem takové
transformace je Statni fond audiovize), posilit vicezdrojové financovani véetné navySovani
soukromych zdroji a 1épe zdiivodnovat piinosy investic do kultury pro celou spolecnost
i ekonomiku. Zaroven je tfeba fesit vyraznou regionalni nerovnomeérnost ve financovani kultury
a podporovat kulturni infrastrukturu a aktivity i mimo hlavni centra. Na tomto musi stat
transparentné¢ a systematicky spolupracovat se subjekty samospravy a spolecné k tomu
definovat vhodné nastroje.

Vyzkum, vyvoj, inovace, digitalizace

Podpora vyzkumu a vyvoje, jejimZz poskytovatelem je ministerstvo kultury, je legislativné
upravena zakonem ¢. 130/2002 Sb., o podpote vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci
z vefejnych prostfedkt ve znéni pozdéjsich predpist, a nafizenim vlady ¢. 397/2009 Sb.,
o informacnim systému vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci. Aktudlné je
v legislativnim procesu v PS PCR navrh zikona o vyzkumu, vyvoji, inovacich a transferu
znalosti (zdkon o VAVal a TZ).

Podpora je v resortu MK realizovana ve dvou zakladnich oblastech: Gi¢elova (programova)
podpora a institucionalni podpora dlouhodobého koncepéniho rozvoje vyzkumnych organizaci.
Poradnim orgdnem zfizovatele je Rada ministra kultury pro vyzkum. Statut, jednaci tad
i slozeni rady jsou zvefejnény.

Vyzkumna ¢innost v resortu kultury zahrnuje jak v souladu se statuty vyzkumnych organizaci
ziizovanych MK, tak s faktem, Ze ucelova podpora se tyka velkého spektra organizaci a témat
spadajicich do Sirokého vymezeni kultury, fadu oblasti: kulturni dédictvi, archivnictvi,
knihovnictvi, vSechny uménovédy, etnologii, neprofesiondlni uméni, umeélecké vzdélavani
(pedagogiku, didaktiku, nové technologie), kulturni politiku (uplatnitelnost a podminky na trhu
prace), podporu vetejnych kulturnich sluzeb a obory ptirodnich véd (reprezentované zejména
muzejnimi institucemi).

Ucelova podpora je realizovana Programem NAKI 1l — programem na podporu aplikovaného
vyzkumu v oblasti narodni a kulturni identity na léta 2023 az 2030, jenz byl schvélen usnesenim
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vlady €. 349 ze dne 6. dubna 2021. Program je hlavnim implementacnim dokumentem
Koncepce aplikovaného vyzkumu v oblasti narodni a kulturni identity MK na 1éta 2023-2030,
schvalené usnesenim vlady ¢. 985 ze dne 5. fijna 2020. Podpora je urcena vyzkumnym
1 nevyzkumnym organizacim. Koncepce ma Ctyfi strategické cile. Klicovy vyznam maji prvni
dva cile (zamétit podporu poskytovanou podle Programu do oblasti ndrodni a kulturni identity
a zajistit uplatnéni vysledkt v pisobnosti Programu v praxi). Dulezity je 1 posledni Ctvrty cil
usilujici o posileni vazeb s kulturnimi a kreativnimi odvétvimi. Program je realizovan
vefejnymi soutézemi ve vyzkumu, vyvoji a inovacich, nejCastéji se jedna o spolecné
konsorcialni projekty vyzkumnych organizaci akademického sektoru VS, pracovist AV CR
a resortnich vyzkumnych organizaci.

Na zéklad¢ vysledki vefejné soutéze na rok 2023 bylo podpotfeno 76 projekti NAKI III.
S dobou feseni v letech 20232027 bude na tyto smluvni zdvazky vynalozena celkova podpora
v objemu 1 673 098 tisic K¢.

Institucionalni podpora zahrnuje podporu dlouhodobého koncepcniho rozvoje vyzkumnych
organizaci (IP DKRVO), ktera je ur€ena pro 20 vyzkumnych organizaci ziizovanych MK,
a dale instituciondlni vydaje na potfddani vetejnych soutézi ve vyzkumu, experimentdlnim
vyvoji a inovacich a hodnoceni vyzkumnych aktivit véetné jejich vysledkt. V soucasné dobé
jsou v feSeni pétileté koncepce (2024-2028). Informace o vstupnim hodnoceni vyzkumnych
organizaci a jejich koncepci jsou vetejné pristupné. V roce 2023 (posledni rok podpory
pétilet¢ho obdobi 2019-2023) bylo na tuto podporu poskytnuto 163 087 000 K¢. Je faktem,
ze ve srovnani s rokem 2020 (podpora ¢inila 93,1 mil. K¢) mohly vSechny nésledujici roky
pocitat s vyssi alokaci. Od roku 2024 je v resortu MK charakteristicky trend poklesu vydaju.
Je zpiisoben jednak uspornymi opatfenimi vlady na léta 2024+ ve vydajich na vyzkum (doslo
k meziroénimu poklesu mezi lety 2023-24 0 9,1 %), jednak silicimi tlaky ze strany Rady vlady
do akademické sféry. To znamena vaznou hrozbu pro méné etablované oblasti a témata,
popft. organizace MK.

V CR chybéji napt. vyzkumy kulturni participace, kdy se az na ojedinélé pokusy napt. v Praze
(Praha kreativni) nedaii ziskat relevantni data o sloZeni publika. Ta jsou vSak velmi dillezita
pro praktickou kulturni politiku. Na rozdil od zahrani¢i (napf. Nizozemska, Belgie, Rakouska,
Némecka, Velké Britanie) se jimi nezabyva ani Ceskd akademicka sféra ani neexistuje
specializovana instituce typu britské Audience Agency.
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Digitalizace a inovace v kultuie v CR

Digitalizace a technologické inovace zasadn¢ proménuji i oblast kultury. Muzea, galerie
a knihovny digitalizuji sbirky a stale Cast¢ji vyuzivaji moderni technologie i ve vystavnictvi.
Urove pokroéilosti téchto procest je viak mezi jednotlivymi institucemi velmi rozdilna a ¢asto
predstavuje vyzvu jak po technické, tak i organizacni a personalni strdnce. Digitalizace klade
nové naroky na spravu digitalniho obsahu, nastaveni internich procest, pravni ramce i celkovy
piistup k prezentaci kulturniho dédictvi ve 21. stoleti. Na tento stav mimo jiné reaguje aktualné
probihajici projekt ,,Modernizace sbirkové evidence® z Narodniho plénu obnovy. Cilem
je zlepSovani péCe o muzejni sbirky, tedy podpora statu v napliiovani zdkonnych povinnosti
vlastnikili a spravcu sbirek.

Také divadla, hudebni télesa a festivaly zacinaji intenzivnéji vyuzivat nové technologie — at’
uz pro streamovani, interaktivni formy zazitki, nebo praci s publikem. Roste zajem o vyuziti
dat a umél¢é inteligence pro zefektivnéni fizeni kulturnich instituci, napiiklad pii analyze
navstévnosti, planovani programi ¢i fundraisingu. Pandemie COVID-19 vyznamné urychlila
tento vyvoj a zaroven potvrdila, Ze digitalni nastroje mohou rozsifit pfistup ke kultufe i mimo
tradi¢ni publikum a geograficka centra.

Zejména v soukromém sektoru a v oblasti kulturnich a kreativnich odvétvi (KKO)
se digitalizace, automatizace 1 zavadéni prvki umélé inteligence prosazuji rychleji
nez ve vefejném sektoru, ktery celi pomalej§im rozhodovacim procesim a limitovanym
rozpoctim.

Ptes tyto pokroky zlstava fada vyzev. Moderni technologie méni kazdodenni zivot spole¢nosti
a stiraji hranice mezi tvircem a konzumentem kultury. Kazdy se muze stat umélcem
¢i kreativcem a zéaroven kazdy kulturu konzumuje. Digitdlni nastroje tak pfinadSeji nové
moznosti, ale i hrozby, pro podobu kulturniho a kreativniho sektoru, jak jsme jej dosud znali.
Napftiklad streamovaci sluzby vytvareji konkuren¢ni tlak na vetfejnopravni média, jako jsou
Ceska televize a Cesky rozhlas. Velka &ast publika dnes ziskava informace a zabavu
z ruznorodych digitalnich platforem, pficemz ochota platit koncesionaiské poplatky klesa.
Krom¢ silnych doméacich hrac¢t (Nova, Prima) na ¢esky trh vstoupily globalni platformy jako
Netflix, Disney+ a dalsi. Ty zaroven inspiruji k rozvoji vlastnich platforem ¢eskych televiznich
stanic (napf. iVysilani CT, Voyo/OnePlay, iPrima). Pozitivnim trendem je rostouci zijem
téchto mezinarodnich platforem o lokalni produkci a zafazovani Ceskych filml a seridl
do nabidky. V hudebnim primyslu se vSak podobny vyvoj zatim neprosazuje. Dominuji
globalni platformy jako Spotify nebo YouTube, jejichz algoritmy urcuji, co se uzivatelim
zobrazi a Casto tim upozadi lokalni a nemasovou tvorbu. I kdyZ existuji pokusy o podporu
domadcich interpreti (napi. kurdtorované playlisty), algoritmicka logika platformy zlstava
ptekazkou pro Sirsi viditelnost mensSich nebo alternativnich projekti.

S digitalizaci souvisi také nartistajici hrozba kyberutokii a nutnost zabezpeceni dat — vice
viz kapitola Bezpecnost, ochrana a odolnost kultury.

28



Do budoucna bude klicové nejen zajistit systémovou podporu vyzkumu a vyvoje ve stavajicich
programech, ale i provazat programy a nastroje vyzkumu s dal$imi odvétvimi, s digitalizaci
a technologickymi inovacemi — s dirazem na ekonomickou i bezpecnostni udrzitelnost.
Nezbytny je také rozvoj digitalnich kompetenci pracovniki v kultufe a systematicka spoluprace
s technologickymi firmami a vzdélavacimi institucemi. Pravé tato propojeni mohou pomoci
zajistit, aby digitalni nastroje byly v kultufe vyuzivany smysluplné, odpovédné a ve prospeéch
celé spolecnosti.

3. Infrastruktura a kapacity

Personalni kapacity

Primérnd mzda v kultufe se dlouhodobé pohybuje pod celostatnim primérem — v roce 2022
zaostavala piiblizné o 5 %. Do problematiky mezd se vSak promitaji vyrazné rozdily
mezi riznymi oblastmi kulturniho sektoru — mezi tradi¢nimi odvétvimi na jedné strané
a oblastmi jako média, tisk a kreativni obory na stran¢ druhé. Zatimco v tradi¢ni kultuie
dosahovala priméméa mési¢ni mzda pfiblizné 77 % primémé mzdy CR, v architektufe ji
ptevysSovala 0 9 %, v reklamé o 13 % a v médiich ptiblizné o 42 %. Primérnad hrub4d mési¢ni
mzda zaméstnancti v kultufe v roce 2022 byla v priméru 38,2 tisic K¢ a zlistava tak nadale
na zhruba 95 % celorepublikového priméru.

Graf 2: Priimérnd hrubd mésicni mzda v kultuie®
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Pfepocteny pocet zaméstnancu kulturniho sektoru (podle vykazt NIPOS) ptedstavuje zhruba
2,1 % z poétu zaméstnancti pracujicich v celé ekonomice. Podle vysledki CSU tvoii celkova
zameéstnanost v sektoru kultury (tedy zaméstnanci, podnikatelé, osoby pracujici na vlastni ti¢et
¢i poméhajici rodinni p¥islusnici) pfiblizné 3,5 % z celkového poétu zaméstnanych v CR. Pokud
bychom k institucim s pfevazujici kulturni ¢innosti pfipocetli i pracovniky kulturnich profesi
mimo kulturni sektor, dosli bychom k podilu 4,3 % osob pracujicich v kultufe z celkového
poétu pracujicich®.

Podle udaji Eurostatu je v evropskych zemich podil samostatné vydéleéné Cinnych pracovnikii
(0SVC) v kulturnich odvétvich vyrazné vyssi (32 %) nez v soudtu za celou ekonomiku (14 %)
a tento rozdil zistava po mnoho let téméF stabilni®®. Podle tdajo CSU je v Ceské republice
pomér jesté vyssi — jako OSVC v kultuie pracuje 39,2 %, zatimco v ostatnich sektorech
predstavuji OSVC zhruba 16 % pracovni sily*’.

Graf 3: Pocet zaméstnanych osob v kultuie (priimeér let 2021-2023)3®
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Ma-li kulturni sektor plnit ambiciézni a jinymi resorty nezastupitelné ukoly, a posilovat
odolnost celé spolecnosti, je tfeba zajistit, aby lidé ptisobici v kulturnim sektoru byli sami
odolni, m¢li dostatek kapacit a stabilni podminky pro rozvoj svého potencialu. Kultura nesmi
zaostavat — kapacitn¢, technologicky, ani vzdélanostné.

35 Vzhledem k tomu, ze CSU eviduje zaméstnanost podle prevazujiciho vydélku, dochazi tak ¢asto ke zkresleni
skute¢ného poctu zaméstnanct v kultute, kteii dosahuji vyssiho vydélku napt. ve Skolstvi.

% Evropska komise, Generalni feditelstvi pro vzdélavani, mladez, sport a kulturu. (2023). Postaveni a pracovni
podminky umélcii a kulturnich a kreativnich profesionadli: Zprava skupiny odbornikii clenskych statit EU v ramci
Oteviené metody koordinace (OMC). Utad pro publikace Evropské unie. ISBN 978-92-76-99074-1. DOI
10.2766/46315.

37 Asociace malych a stiednich podniki a Zivnostniket CR. (2023). Analyza zaméstnancii v malych a stiednich
podnicich v CR. AMSP CR.

Dostupné z: https://www.amsp.cz/wp-content/uploads/2023/06/ANALYZA_Zamestnanci_06_2023.pdf.

38 Zdroj: Satelitni ucet kultury, NIPOS, CSU
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Je tfeba si uvédomit, ze kulturni sektor jako takovy zahrnuje velmi Siroké spektrum rtiznych
typtu profesi, které zakladné rozliSujeme na umélecké, technické a podpiirné a umélecko-
technické. Pod timto ¢lenénim se ovSem skryvaji desitky riznych variant, které nejsou soucasti
Narodni soustavy povolani, a pfestoze jsou pro sektor stézejni, tato skutecnost komplikuje jejich
mapovani a zlepSovani pracovnich podminek.

Obecn¢ se kultura stale vyrovnava s dopady pandemie Covid-19, kterda mimo jiné poukdzala
na nedostatek informaci a dat o poctu profesionalek a profesionalti v oblasti kultury a profilu
tohoto Klastru. Posledni data CSU jsou z roku 2022 a hovoii o tom, Ze podet zamé&stnanci
v oblasti kultury se v roce 2022 vratil na troven z roku 2018 a piesahl 84 tisic prepoctenych
plnych tivazki. Kvalifikované odhady a dil¢i mapovani uvadéji vysoky pocet vysokoskolak
a pracovnikii s vy$§im odbornym vzdélanim. To doklada také odhad CSU, ktery uvadi,
ze v celé oblasti kultury pracuje vice nez 53 % 0sob s dosazenym terciarnim vzdélanim. Nejvice
pak v oblasti architektury, kde se jejich podil pohybuje okolo 78 %.

Tab. 5: Dosazené ukoncené vzdélani podle kulturnich oblasti (podil v %) v roce 2023%

Oblast bez maturity Terciarni (konzervatoi‘e
a nizsi, stiredni ukoncené absolutoriem,
s maturitou vy$si odborné,
vysokoskolské)
Kulturni dédictvi 58 % 42 %
Scénické umeéni 52 % 48 %
Vytvarné uméni 49 % 51 %
Periodicky a neperiodicky tisk 50 % 50 %
Audiovizualni a interaktivni média 44 % 56 %
Architektura 22 % 78 %
Reklama 56 % 44 %
Umelecké vzdélavani 24 % 76 %
Povolani kulturniho charakteru v
organizaci s prevazujici jinou nez
kulturni ¢innosti 57 % 43 %
CELKEM 47 % 53 %

Data zahrnuji jak zivé uméni, audiovizi, kulturni dédictvi, tak kreativni Cinnosti vcetné
podplrnych profesi. Podle Satelitniho uctu kultury byl celkovy pocet lidi pracujicich
v kulturnim sektoru v roce 2022 piiblizn& 222 tis. osob. Co se ty¢e dalsiho &lenéni z dat CSU,
lze ziskat pouze odhad v ¢lenéni podle pohlavi, genderu ¢i vzdélani v ramci jednotlivych
oblasti, nikoli vSak ptesnd data v regionalnim Clenéni. Navic tato data nejsou systematicky
zvetejiovana. [ v kultufe se projevuje starnuti populace, potieba inkluze ¢i genderové otazky
(viz projekt Rovna odména MPSV), které je tieba feSit (zastoupeni ve vedoucich funkcich,
nerovné platy).

39 Zdroj: CSU, odhad
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Pandemie podnitila ¢innost profesnich organizaci a vyzkumnych iniciativ, které shromazdily
v ramci kvalitativnich Setfeni podstatnd zjisténi. Mapovani potieb profesionalli a profesionalek
v kultufe a péce o jejich fyzické a dusevni zdravi, stejné jako diraz na komplexni posilovani
jejich odbornych a kreativnich kapacit, je dlouhodobé zanedbavana potieba. Hovofi o tom
i jeden z hlavnich zavért vyzkumu bilateralniho projektu Norského Arts Councilu a IDU — je
jim pocitovany disrespekt a nedostatek z4jmu vici praci kulturnich profesionald,
a to predevsim ze strany statu, ale v ur¢itém smyslu i celé spolecnosti. Tato zjiSténi se pokouseji

(kulturni publicisté a publicistky).

Kvalitativni vyzkumy, které vznikly v ramci ptiprav legislativy tzv. statusu umélce, jsou
robustnim podkladem pro aktualné nutné:

1. zlepSovéani ekonomickych, pracovnich a socidlnich podminek kulturnich
profesiondlek/profesionalli a narovnani diskriminace v pracovné-pravni legislative,

2. vzdélavani a kariérni rozvoj v jednotlivych profesnich klastrech,

3. oSetfeni kiehkych fazi kariéry, véetné néstupu do praxe, rodi¢ovstvi a druhé kariéry
v tanci a dalSich performativnich zanrech,

4. pochopeni a feSeni profesnich rizik, jako napf. rizika Grazl ¢i nemoci z povolani
profesiondli v somatickych uménich (napf. tanec, novy cirkus, opera, instrumentalni
hraci).

Zvl1astni vyznam ziskavéa téma well-beingu a prevence zdravotnich a psychopatologickych
jevi. Toto téma je v ramci vyzkumu IP DKRVO zpracovavano od r. 2024 v IDU v oboru hudby
a tance. Narocné obdobi pandemie a nasledné dalSi krize — energetickd, politicka (valka
v Ukrajin€) i1 disledky zahrani¢nich udalosti, jako stavka filmovych pracovnikii v USA —
to vSechno ptineslo zmény a zatéz na pracovni trh kultury, coz se negativné odrazi predevsim
na psychické stabilité a pohodé¢ lidi pracujicich v kultufe.

Zaméstnanci v oblasti kultury maji proti OSVC uréité jistoty v zajisténi povinnych odvodt,
moznosti kolektivniho vyjedndvani, stanoveni naplni prace apod., ale to zdaleka neznamena,
ze zaméstnanecky pomér zajistuje ekonomickou a socidlni stabilitu. Smlouvy jsou mnohdy
kratkodobé a tabulkové platy nestaci na saturaci zivotnich potifeb, zvlasté ve velkych
méstech. Nejbéznéj$im pracovnim modelem v kultufe je kombinace raznych avazki, smluv
pfipadech vzdjemné se podporujici vazbou: zajisténi nezavislosti tvorby slouzi nejriznéjsi
(mensi) zaméstnanecké tvazky (DPP, DPC, zkracené tuvazky) nejéastdji pedagogické.
Tento model je vSak Casem vycCerpavajici a stoji jednotlivce hodné energie a nevede k excelenci
tvorby ¢i vykonu, coZ ma mj. negativni dopad na rozvoj mladych talentd a jejich uméleckého
potencialu. I pfes nadmeérné mnoZzstvi prace, ¢asto presahujici rozsah jednoho plného tvazku,
a vetsi administrativni zatéz s feSenim soubchu rtiznych typii pracovnich smluv, jsou tito lidé
vzhledem k pfijmim fazeni mezi “nizkopitijmové”, coz komplikuje jejich ptistup k socidlnimu
systému statu (nemocenskd, podpora v nezaméstnanosti, rodicovstvi, diichody aj.). Popsana
situace tak znemoziuje lidem pracujicim v KKS piistup k zakladnimu socidlnimu systému
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statu, ktery je dostupny kazdému obcanovi se standardni zaméstnaneckou smlouvou. Nejtiziveji
tato situace dopada naptiklad na spisovatele, prekladatele ¢i vytvarné umélce.

S neddvnym zavedenim zmén v zdkoniku prace a komplikovanou agendou DPP navic obecné
stoupl potet OSVC s Zivnostenskym opravnénim. D4 se piedpokladat, Ze se tato praxe
promitla i do oblasti kultury, ¢imz se posiluje tzv. Svarcsystém, ktery je v kultufe uz tak silné
rozvinuty.

Kariérni sondy, které byly v ramci vyse zminénych vyzkumi provadény, ukazuji, ze predevsim
pro mlad¢é zacinajici umélce je obtizné se uplatnit na trhu prace. Nedostatecnd piiprava
na redlnou praxi béhem studia zacinajici umélce a uméelkyné uz rovnou vystavuje zvySené
hrozb¢ prekarizace. Pro zapis do registru bude uznavana i praxe béhem studia, pfipadné
samotné studium na uméleckych skoléch.

Problematicka je také ,,cena prace®, ktera se v oblasti kultury a uméni stanovuje krajn¢ obtizné
(vrozpoctech projektii se redukuje na tikor jinych polozek, té¢zko se odhaduje budouci tispésnost
¢1 neuspésnost, ,,produkt” nelze pro originalitu s né¢im srovndvat apod.; roli hraje téz nizké
spolecenské povédomi o hodnot¢ kreativni prace). Napravu Spatn¢€ placené prace mtize podpoftit
rozvoj doporucenych standardi odmeénovani, které reflektuji diistojné pracovni podminky
a zohledfuji specifika kulturni a kreativni prace, a jsou v souladu s platnou legislativou.*
Moznym nastrojem k podpoie férového odméiovani mohou byt stanovené podminky
v dotacnich vyzvach.

V roce 2022 vydala Evropska komise pokyny ohledné kolektivniho vyjednavani o pracovnich
podminkach osob samostatné vydélecné ¢innych, jejichz pozice na trhu je srovnatelna s pozici
zaméstnancil. Dle pokyni se na konkrétné vymezené typy OSVC bez zaméstnanci v konkrétné
popsaném postaveni srovnatelném s postavenim zaméstnancli nemaji vztahovat omezeni
sout&zniho prava zakazujici dohody mezi soutéziteli.*!

Kapacity profesionalek a profesionalid v kultufe vyznamné posiluji piileZitosti pro odborny
kariérni rozvoj. Princip celoZivotniho vzdélavani je nezbytnou podminkou odolnosti,
udrZitelnosti a konkurenceschopnosti kulturniho sektoru. Pro posileni personalnich kapacit
Vv oblasti kultury je tedy nezbytné systém celoZivotniho vzdélavani nastavit.

Na Sifeni informaci, rozvoj kompetenci a dovednosti v oblasti kultury se zamétuje tada
subjektii. Béznou soucasti pracovniho zivota se staly nejriiznéjSi workshopy, seminéie,

400 napravu $patné placené prace se snazi oborové standardy nékterych profesnich asociaci, koncept
spravedlivého odméovani &i minimalni dastojné mzdy — Viz Minimalni diistojnd mzda [online]. [Praha]: Ceské
konference feholnich piedstavenych, [cit. 2025-03-22]. Dostupné z: https://www.dustojnamzda.cz/

1 EVROPSKA KOMISE. Sdéleni Evropské komise — Pokyny k uplatiiovani pravnich predpisii Unie v oblasti
hospodarské soutéze na kolektivni smlouvy tykajici se pracovnich podminek osob samostatnée vydélecné cinnych
bez zaméstnancii [online]. In: Ministerstvo kultury CR. Praha: Ministerstvo kultury CR, 2023 [cit. 2025-03-22].
Dostupné z: https://mk.gov.cz/sdeleni-evropske-komise-pokyny-k-uplatnovani-pravnich-predpisu-unie-v-oblasti-
hospodarske-souteze-na-kolektivni-smlouvy-tykajici-se-pracovnich-podminek-osob-samostatne-vydelecne-
cinnych-bez-zamestnancu-cs-
29657searchString=Pokyny+ke+kolektivn%C3%ADmu+vyjedn%C3%A1v%C3%A1n%C3%AD
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https://mk.gov.cz/sdeleni-evropske-komise-pokyny-k-uplatnovani-pravnich-predpisu-unie-v-oblasti-hospodarske-souteze-na-kolektivni-smlouvy-tykajici-se-pracovnich-podminek-osob-samostatne-vydelecne-cinnych-bez-zamestnancu-cs-2965?searchString=Pokyny+ke+kolektivn%C3%ADmu+vyjedn%C3%A1v%C3%A1n%C3%AD

webinare, vzdélavaci moduly, kurzy a konference. Jako ptiklad uved’'me uspéSnou Akademii
IDU pro kulturni manazery, aktivity Kreativni Prahy ¢i brnénského KUMSTu. V tomto smyslu
se organicky vyvinula vzdélavaci podpora sektoru, a to i v navaznosti na zahrani¢ni piiklady
a mezinarodni spolupraci, ale i strategie a dota¢ni podporu ministerstev a samosprav. Narodni
plan obnovy také vyznamné pfispél k proskoleni pracovniki KKS. V dalSich letech
vSak tato oblast zlstava bez systematické podpory. Jako problém lze vnimat roztiisténost,
nedostatecnou evaluaci kvality a nedostatek Casovych kapacit k vyuziti téchto ptilezitosti.
OSVC si u¢ast na vzdélavacich programech musi hradit ze svého a iéast na programu vyluéuje
moznost vykonavat vydélecnou ¢innost.

V daleko men$i mife je rozvinut systém individudlni podpory formou individudlniho
poradenstvi, odborného mentoringu a kariérniho koucinku.

Specifickou roli v rozvoji profesnich kapacit a v reprezentaci jednotlivych kulturnich
a kreativnich profesi hraji zastfeSujici oborové asociace. Tyto organizace (napi. Kulturni
a kreativni federace, Svaz autort a interpretli, Svaz knihovnikl a informacnich pracovniki CR,
Asociace symfonickych orchestrii a péveckych sborii, Ceska hudebni rada, Cesk4 obec hudebni,
Asociace muzei a galerii, Rada galerii, Asociace profesionalnich divadel, Asociace nezavislych
divadel, Asociace Ceskych hernich vyvojart, Nadac¢ni fond pro tanecni kariéru, Sdruzeni
knihoven CR ad.) poskytuji ¢&lenim odborné zazemi, vzdélavaci aktivity, podporu
pfi prosazovani profesnich standardi a v neposledni fad€é prostor pro sitovani. Soucasné
zajistuji zdsadni komunikacéni roli mezi kulturnimi profesemi a statni spravou. Jejich vyznam
vzrostl zejména béhem pandemie Covid-19, kdy suplovaly neexistujici komunikacni
infrastrukturu mezi statem a kulturni sférou. Ptesto jsou dlouhodobé vyrazné podfinancované,
nemaji dostatené kapacity pro systematickou ¢innost a jejich role ve vyjednavani s vetfejnymi
institucemi neni instituciondlné ukotvena. MK podporuje s urcitymi vyjimkami, tykajicimi
se napf. oblasti knihoven (k tomu nafizeni vlady ¢. 288/2002 Sb.), pouze jejich konkrétni
projekty.

Rada oborti sektoru (zejména tradiéni kultury) trpi nizkym ohodnocenim, prekarizaci,
nedostatkem kariérni perspektivy i omezenym piistupem k socidlnimu systému. VétSina obori
véetné KKO nardZi na potiZze s nedostatkem kvalifikovanych pracovniki, ktefi jsou ochotni
pracovat v kulturnim a kreativnim sektoru za relativné nizkou mzdu. K feSeni téchto problému
by se méla statni kulturni politika v dalSich letech zaméfit na zlepSeni pracovnich a socidlnich
podminek, revizi tabulkovych platl ve vefejném sektoru, systematickou podporu celozivotniho
vzdélavani a péce o wellbeing, rozvoj poradenskych a mentorskych sluzeb, zajisténi kvalitnich
dat o pracovnim trhu v kultufe a udrzZitelnou podporu profesnich oborovych asociaci
jako partnert pro komunikaci mezi statem a kulturnimi profesemi.

Kulturni infrastruktura

Na kulturni infrastrukturu miizeme pohlizet ze dvou uhlt. UZsi definice tika, ze jako kulturni
infrastrukturu oznacujeme ,,0bjekty a prostory urcené k realizaci veiejnych kulturnich sluzeb*
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dle definice ze zakona ¢. 203/2006 Sb., ve znéni pozdé¢jSich piedpisi. S ohledem
na demograficky obraz Ceska, v némz pievazuji malé obce do 3 tis. obyvatel, a kde asto takova
infrastruktura neexistuje, musime vyuzit §ir§i definici, kterd se v souladu se zahrani¢nim
pfistupem blizi kulturnimu potencialu. Do ni patii kulturni a ptirodni bohatstvi véetn€ movitého

a nemovitého kulturniho dédictvi, a pfedev§im kulturni aktivity v¢etné¢ téch neprofesionalnich.

Objekty a prostory urCené k realizaci kulturnich sluzeb jsou spravovany vefejnymi
a soukromymi vlastniky. Stat, obce a kraje pro provoz kulturni infrastruktury zfizuji zpravidla
piispévkové organizace a organizacni slozky, v mens$i mife pak zakladdaji spoleCnosti
na obchodnim principu (a. s., s. 1. 0.), nové od 1. 1. 2025 mohou ziizovat vefejné kulturni
instituce. Na neziskovém principu funguji nevladni neziskové organizace (spolky, Ustavy,
nadace aj.). Ty mnohdy supluji ¢i dopliiuji samospravu v poskytovani vefejnych kulturnich
sluzeb, ale na rozdil od zfizovanych organizaci nemaji zdkonem zaru¢eno podporu a jsou
tedy mnohem zraniteln¢;jsi.

Ve viech regionech CR jsou ziizovéana statem, kraji nebo obcemi vefejnopravni divadla, vefejné
knihovny, kulturni domy, galerie, muzea a dalsi subjekty. Stat a vyjimecné i samospravy ziizuji
také tzv. servisni organizace pro podporu kulturnich aktivit, strategické planovani a statistiku
(napt. statni NIPOS a IDU, Prahou zalozena Kreativni Praha z.0.). Dil¢i ptehled kulturnich
zatizeni v CR bez ohledu na formu ziizeni ukazuje nasledujici tabulka*?.

Tab. 6: Prehled typii zarizeni kulturni infrastruktury CR*®

Zatizeni/Rok 2003 2023 Pozivll (;0())03 Pog,ll 0/20())23 Index( 3(())2:;/2003
Divadla 110 257 15 3,6 233,6
Knihovny 6 046 5182 81 72,2 85,7
Kulturni domy 295 680 4 9,5 230,5
muzea a galerie 445 477 6 6,6 107,2
Zpristupnéne 245 361 33 5 1473
pamatky

Vystavni siné 326 225 44 3,1 69
Celkem 7 467 7182 100 100 96,2

*2 Hudebni saly budou statisticky Setfeny samostatn& a promitnou do statistiky aZ za rok 2026. V oblasti
kulturnich domil nejsou zahrnuty nékteré typy napf. mistni sokolovny, které kromé sportovnich aktivit slouzi
také kulturnim (napf. pro sokolska divadla) a spolecenskym ucelim (pfednasky, besedy, Sibfinky apod.). Pouze
Castecné se zde vyskytuji zafizeni vznikla z industrialnich prostor. Chovaji se spiSe jako kluby pro zajemce,
nabizeji rezidencni pobyty a dalsi sluzby. Za zasadni povazuji svou nezavislost a jen obtizn¢ se daji presvédcit

0 spolecenské potiebé ziskat o nich data.

43 Zdroj: NIPOS
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Stav kulturni infrastruktury v jednotlivych oborech z pohledu oficialnich statistickych
dat

Z oborového hlediska je nejvice kulturnich pamatek — Gstfedni seznam kulturnich pamatek CR
vykazuje tisice polozek. Data NIPOS (tabulka vyse) zahrnuji pouze zpfistupnéné pamatky,
kterych v roce 2023 bylo registrovano 361, z toho dvé tfetiny ve vefejném vlastnictvi. Rocné je
navstivi témeét 14 mil. osob. Muzejni statistika eviduje 477 muzei a galerii (muzei uméni),
vétSina je vetejnych a mifi do nich vice nez 80 % z 12,8 mil. navstévnikl. Jedna se o muzea,
ktera napliuji znaky platné definice ICOM. Muzei je ve skutecnosti nejméné jednou tolik.
Ta vSak nespliuji definici muzea (nemaji sbirky zapsané v CES, neprovadi vyzkum, nenabizeji
aktudlni vystavy, nevydavaji odbornou literaturu apod.). Divadla jsou bud’ repertodrova
s vlastnim hereckym souborem, nebo stagiony. Repertoarovych divadel je 257, z nichz vétSina
je v soukromém vlastnictvi, pfesto vétSina divakl dle evidence mifi do vefejnych divadel
(3,16 mil.). Stagiont je mén¢ (84) a navstévuje je vice nez 1,5 mil. osob. V roce 2023 bylo
5 182 statisticky Setfenych vefejnych knihoven dle § 3 knihovniho zikona (mimo
specializované knihovny). Ro¢né je navsStévuje témét 62,5 mil. osob fyzicky i1 online,
at’ uz za ucelem vypijcky knih nebo na kulturni programy. Z jinych mezinarodnich zdroji také
vime, 7e Cesko ma nejhustsi sit knihoven na svété, primémé vychizi jedna knihovna
na 1 971 obyvatel*. Vé&tsina kulturnich domd je rovnéz vetejnych (88,7 % z 680) a jejich porady
navstivilo v roce 2023 témét 10,5 mil. osob. Vystavni siné samostatné registrovany nejsou.
Statistika uvadi 225 galerii profesiondlniho uméni, které roén€ navstivi vice nez 1 milion osob
— tyto udaje nezahrnuji vSechny malé soukromé galerie a nékteré galerie typu Kunsthalle,
které slouzi spiSe jako multifunkéni prostor nez jako vyluéné vystavni sing.

* BENES, Ales. Cesi a knihovny: ve svété nemaji konkurenci, fika Vit Richter [online]. iDNES.cz, 5. dubna
2023 [cit. 2025-04-12]. Dostupné z: https://www.idnes.cz/kultura/literatura/knihovny-cesko-cteni-e-knihy-
pujcovani-kniha-vit-richter.A230404 121339 literatura_albe a také BENNETT, Drake. Why Libraries Are
Everywhere in the Czech Republic [online]. The New York Times, 22. ¢ervence 2016 [cit. 2025-04-12].
Dostupné z: https://www.nytimes.com/2016/07/22/world/what-in-the-world/why-libraries-are-everywhere-in-
the-czech-republic.html
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Tab. 7: Kulturni infrastruktura — pocty zarizeni a navstévnost v roce 2023%

Kulturni Celkem Vefejné | Soukromé | Navstévnost | Veiejné | Soukromé
zarizeni
Zprls’tupnene 361 233 128 13 850 353 7902414 5947939
pamatky 64,50 % 35,50 % 57,10 % 42,90 %
10 276
I\glljezrei:: a 477 372 105 12 824 201 738 2 547 463
g 77.99%|  2201% 80,10%| 19,90 %
Divadla 38 219 3158412 2713905
257 5872 317
repertoarova 14,80 % 85,20 % 53,80 % 46,20 %
Dlvzfldla 84 36 48 1562 700 669 729 892 971
stagiony 42,90 % 57,10 % 42,90 % 57,10 %
62 456
. 1 2 24
Knihovny 5182 5180 62 459 131 638 93
100,00 % 0,00 % 100,00 % 0,00 %
Kulturni 603 77 9204 062| 1284321
680 10 488 383
domy 88,70 % 11,30 % 87,80 % 12,20 %
Vystavni 95 130 507 302| 1263242
22 1770544
siné > 42,20 % 57,80 % 05 28,70 % 71,30 %

Tendence ve vyvoji infrastruktury (prostor a objektu pro kulturu)

V poslednim obdobi zaznamenavame fadu pozitivnich signdlli v oblasti stavebnich investic
do kulturni infrastruktury. Konec¢né se zacalo stavét nebo alespont stavby pfipravovat.
Jako priklad lze uvést budovani velkych hudebnich sali v Brné, v Ostravé a v Praze (Vlitavska
filharmonie). Z Narodniho planu obnovy vydalo MK 2,7 miliardy K¢ na 29 projektii kulturnich
a kreativnich center (napf. T&$inské divadelni a kulturni centrum v Ceském Té&§ing, KD Slavia
v Ceskych Budgjovicich, Centrum Zamek Zd’4r n. Sazavou ad.). Dal§im finanénim zdrojem
zejména pro oblast kulturniho dédictvi (revitalizace kulturnich pamadtek, zabezpeceni,
digitalizace aj.) byly Fondy Norska a EHP.

Ptesto vyzvy ukézaly, jak enormni je zajem o tyto investi¢ni prostiedky a jak velka je absorbéni
schopnost a potieba investic do novych staveb i do stavebnich uprav, revitalizaci a do vybaveni
stavajicich kulturnich prostor. Samospradvy ani soukromi vlastnici ¢asto nemaji ve svych
rozpoctech dostatek prostredkii k pokryti téchto potieb a jedna velka vyzva Narodniho planu
obnovy umoznila saturovat jen malou cast potieb sektoru.

Proménila se také koncepce nekterych zafizeni. Kulturni domy, z nichZ fada pamatuje prvni
republiku, se proménuji v multifunkéni kulturni centra, ktera aktualné nabizeji produkei zivého
uméni a méni se v komunitni zafizeni pro setkavani a aktivity obyvatel. Komunitni poslani maji

45 Zdroj: NIPOS.
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nové 1 vefejné knihovny. Jejich dalsi aktivity (kromé ptjcovani knih) vzrostly témér
dvojnasobng. Kulturni sluzby vSak nabizeji i dal§i subjekty s jinou hlavni ¢innosti. Plati
to napt. o malych rodinnych pivovarech a dalSich gastro podnicich. Potadaji malé koncerty,
vystavy, besedy apod. Piibyva klubovych zatizeni, ktera cili predevsim na mladou populaci.

Zatimco nékteré oblasti kulturni infrastruktury v Ceské republice jsou dobie rozvinuté, jiné,
zejména na mistni arovni, ¢eli problémim spojenym s nevyhovujicim stavem zaiizeni
¢i nedostatkem vhodnych prostor pro kulturni aktivity. Regionalni rozdily naznacuji potitebu
cilenych investic a strategického planovani k zajiSténi rovhomérného rozvoje kulturni
infrastruktury napii¢ celou zemi. Kde konkrétné¢ chybi finance na rozvoj kulturni
infrastruktury, zmapovano z centralniho pohledu neni. Potieba je pfitom jak technicka
modernizace infrastruktury, tak vytvofeni podminek pro specifické potieby zanr(,
pro néz stavajici infrastruktura neni dostate¢na (napt. novy cirkus ¢i tanec).

Regionalni rozloZeni kulturni infrastruktury v absolutnim vyjadieni naznacuje, Ze nejvétsi
koncentrace pamatek, muzei, knihoven a kulturnich domi je ve Stfedoceském kraji. Méstem
divadel je jednoznaéné Praha, kde je 56,1 % vSech divadel. Pamatek je nejvice zastoupeno
v Usteckém kraji (13,7 %) a v kraji Jihomoravském (14,6 %). Celkové nejméné prvki kulturni
infrastruktury je v Karlovarském kraji, ktery je zaroven krajem nejmensim. Relativni regiondlni
srovnani nabizi nasledujici tabulka, kde jsou uvedeny pocty kulturnich zafizeni v pfepoctu
na 100 000 obyvatel daného kraje.
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Tab. 8: Kulturni infrastruktura — pocet kulturnich zarizeni v piepoctu na 100 000 obyvatel
v roce 2023

Roz.l ?ieni dle Pamatky Mlgzea Knihovny | Divadla Kulturni Vys,t av n Kina
kraja galerie domy siné

Hlavni mésto 231| 267 303| 1387| 094|  542| 1161
Praha

Stredocesky kraj 323| 426 4918| 13| 632 103| 1283
Jihodesky kraj 565 642 77.62| 122 749  244| 1272
Plzefisky kraj 473| 554 7434 13| 701|212 1288
Karlovarsky kraj 4,07 4,74 39,31 1,69 8,81 2,37 10,11
Ustecky kraj a44| 358 3402 21| s67| 111 1287
Liberecky kraj 444| 643 426 244 599 133| 1095
Ilfrf}l“éhrad“ky as9| 844| e266| 162| 844 144| 1602
Pardubicky kraj 264 622 737| o094 735 132| 1834
Kraj Vysotina 502| 656 10754] 097| 541 154| 1117
iir};?mora“ky 3,34 31| 4875 253 75 196 | 1454
Olomoucky kraj 158| 316| es26| 174 837 o079| 488
Zlinsky kraj 135 219| 2531 05| 412 101| 2032
mgjraVSkOSIGZSky 276| 551| 4598| 258 1309| 344 | 1161

K nerovhomérnym podminkam bohuzel piispiva 1 geografické rozmisténi statnich
pFispévkovych organizaci MK CR a distribuce statnich dotaci z rozpoétu MK i ze statnich
fondt Statni fond kultury a Statni fond audiovize.

V hlavnim mésté Praze sidli polovina téchto instituci, v roce 2023 ziskaly 80,9 % vSech
provoznich prispévkia pro prispévkové organizace MK. Nejvétsi podil prosttedkt byl
piid€len Narodnimu divadlu (15,6 %) a Narodnimu pamatkovému tstavu (26,4 %) — zde je
viak nezbytné dodat, ze NPU ma pracovisté po celém Cesku a dale distribuuje zna¢nou &ast
rozpoétu do regioni*’. Detailngjsi pohled nabizi tabulka ¢. 10 nize. Druhy nejpocetnéjsi kraj
Z hlediska mnozstvi statnich kulturnich instituci je Jihomoravsky kraj, kde je Sest statnich
organizaci soustiedéno do Brna. Vedle toho v Karlovarském, Kralovehradeckém a Plzeniském
kraji neni zadnd stdtem zfizovana kulturni instituce. Sidla statnich ptispévkovych organizaci

46 7Zdroj: NIPOS, Unie filmovych distributort
47 Financovani NPU je viak &astecné rozprostieno po celé republice diky Gizemnim odbornym pracovistim.
I po odecteni NPU stale organizace sidlici v Praze obdrzZely 74,07 % statnich prostiredku.
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jsou dana vétSinou tradici anebo zemépisnym kontextem. V prvnim piipadée 1ze uvést Narodni
knihovnu Ceské republiky nebo Narodni divadlo. Ve druhém piipadé lze uvést napiiklad
Muzeum bizuterie (se sidlem v Jablonci nad Nisou) nebo Husitské muzeum v Tébote.
Specifickym ptipadem je pak Narodni pamatkovy ustav, ktery ma sidlo v Praze, av§ak ma
jednotlivd tzemni pracovisté ve vSech krajich. Ohledné knihoven je nutno piipomenout
zejména institut meziknihovnich sluzeb (§ 14 knihovniho zékona), v rdmci n¢hoz je sidlo
konkrétni knihovny irelevantni.

Tab. 10: Distribuce vydajii statniho rozpoctu jako transfery prispévkovym organizacim MK CR
vroce 2023 v tis. Kc*®

. . Transfer i
Kraj/Rok Pocet kumulativi/lé Podil (v %)
JihocCesky kraj 1 44 819,25 0,64
Jihomoravsky kraj 6 769 833,27 10,98
Liberecky kraj 1 29 600,86 0,42
Moravskoslezsky kraj 2 105 105,61 1,50
Olomoucky kraj 1 119 219,52 1,70
Pardubicky kraj 1 17 546,80 0,25
Praha 15 5673447,71 80,91
Stredocesky kraj 1 33 502,33 0,48
Ustecky kraj 1 68 414,94 0,98
Zlinsky kraj 2 150 518,18 2,15
Celkovy soucet 30 7 012 008,47 100,00
Soucet bez Prahy 16 1 338 560,76 19,09

Podobné i pti analyze dotaci Statniho fondu kultury rozdélenych v roce 2023 lze sledovat,
ze nejveétsi podil byl alokovan do hlavniho mésta Prahy (celkem 53,8 % pfijemct piijalo
57,4 % dotaci). Velka sidla, jako jsou krajska mésta, ziskala 78,6 % z objemu dotaci, ostatni
sidla ziskala 21,4 % podilu. Piesto lze predpokladat, ze cast prostiedki je uzita také mimo sidla
pfijemcti dotaci — typicky takova situace nastava u festivali nebo u organizaci s vice
pobockami.

Kulturni infrastruktura tvoti patef celého systému kultury, avSak chybi jeji ucelend koncepce
a systematicka evidence. Investice do kulturnich objektd, jejich technického stavu, vybaveni
a energetické narocnosti jsou Casto nesystematické a zavislé na iniciativé jednotlivych obci
nebo vyjimecnych dotacnich titulech. Vyzvou je vytvoreni nastroji pro dlouhodobé planovani
investic a koordinaci mezi urovnémi vetejné spravy. Strategické fizeni infrastruktury by mélo
posilit stabilitu a efektivitu celého kulturniho sektoru.

48 Zdroj: Monitor statni pokladny. Vlastni zpracovani.
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Regionalni rozmér a dostupnost kultury
Regionalni kulturni politika v Ceské republice

Ceska republika vykazuje v oblasti regionalni kulturni politiky vyznamné rozdily a zasadni
vyzvy, které vyzaduji komplexni strategicky ptistup. Analyza kulturnich strategii jednotlivych
kraji odhaluje nerovnosti v dostupnosti, financovani a rozvoji kulturni infrastruktury. Zatimco
velkd meésta jako Praha, Brno nebo Ostrava disponuji bohatou a rozvinutou kulturni
infrastrukturou, mensi obce a venkovské regiony maji omezenou kulturni nabidku a dostupnost
sluzeb. Tento trend je patrny napti¢ vSemi sledovanymi kraji.

Dle Strategie regionalniho rozvoje 21+%°

se kulturni a kreativni sektor vyznamné podili
na regiondlnim rozvoji a jeho potencidl je v jednotlivych typech tzemi odlisny.
V metropolitnich oblastech a aglomeracich se soustieduje nejvétsi kapacita kulturni
infrastruktury a tvlircil, a proto je prioritou podpora kulturnich a kreativnich klastra, vyuziti
pamatkovych objektl a provazani kultury s cestovnim ruchem. Regiondlni centra a jejich
venkovské zazemi disponuji siti kulturnich zatizeni (muzea, galerie, knihovny, kulturni domy),
jejichz vyznam presahuje lokalni tiroven a ktera mohou plnit roli komunitnich a kreativnich
center. V perifernich a hospodaisky ohrozenych regionech ptedstavuje kultura néstroj
stabilizace a soudrznosti, v¢etné podpory tradi¢nich femesel, folkloru a zachovani mistnich
kulturnich identit.

Tato vychodiska odpovidaji izemni dimenzi definované ve Strategii regionalniho rozvoje CR
2021+ a jejich akénich planech, které pro jednotlivé typy Gzemi identifikuji priority v oblasti
kulturni infrastruktury, kreativnich center a destina¢niho managementu. Na zéklad¢ téchto
zavéri by méla Statni kulturni politika rozlisovat doporuceni podle typu Gizemi, aby zajistila
soulad se strategickymi dokumenty regionalniho rozvoje v€etn¢ aktudlniho akéniho planu.

Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+ a jeji Akéni plan 2025-2027 vymezuji uzemni
dimenzi 1 v oblasti kultury. Piehled nize ukazuje cile a opatfeni vztahujici se ke kultuie
a kulturni infrastruktute podle typu Gzemi.

%9 Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+. Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, Praha 2020. Dostupné z:
https://mmr.cz/cs/ostatni/strategie-regionalniho-rozvoje-cr-2021.

Strategie regionalniho rozvoje CR — Akéni plan 2025-2027. Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, Praha 2024.
Dostupné z: https://mmr.cz/cs/ostatni/strategie-regionalniho-rozvoje-cr-akcni-plan-2025-2027
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Tab. 11: Cile a opatieni Strategie regiondlniho rozvoje CR vztahujici se ke kulture a kulturni

infrastruktuie®

Typ uzemi

Metropole
a aglomerace

Regionalni
centra a jejich
venkovské
zazemi

Periferni,
hospodarsky
a socialné
ohrozena
uzemi

Vsechny typy
uzemi
(prafezove)

Vsechny typy
uzemi
(prafezove)

Strategicky cil / opatieni

SRR

Opatieni 10, 19 —
Napomahat rozvoji

a vyuziti kulturniho

a kreativniho potencialu

Opatteni 33 — Napomahat

rozvoji a vyuziti
kulturniho potencialu
regionalnich center

a jejich zazemi

Specificka opatieni

v ramci SRR a akénich
plani (strukturdlné
postizené kraje,
hospodatsky ohroZena
uzemi)

Typové opatfeni 27 —
Rozvijet udrzitelny
cestovni ruch

Podpora KKP — kreativni

centra a klastry

Vazba na kulturu a kulturni
infrastrukturu

Rozvoj kreativnich a uméleckych center
a klastri; revitalizace a modernizace muzei,
galerii, divadel, knihoven a dalSich zafizeni;
vyuziti pamatkovych objektd a brownfield;
podpora mezinarodnich kongresi a akci
globélniho vyznamu

Revitalizace kulturnich pamatek; SirSi role
kulturnich instituci (komunitni, vzdélavaci
ainovaéni  funkce); rozvoj  lidovych
aumeleckych ftemesel; podpora tradi¢nich
I novych kulturnich akci pro komunitni zivot
a cestovni ruch

Kultura jako nastroj stabilizace a soudrznosti;
podpora mistni identity, tradi¢ni kultury
a komunitnich aktivit; zapojeni knihoven
a kulturnich domii jako ,.ttetich mist*

Propojeni kulturniho a pfirodniho potencialu
destinaci; navstévnicky management; zapojeni
organizaci destinac¢niho managementu
do rozvoje kultury a cestovniho ruchu

Podpora malych podnikti a startupt v KKP;
pfenos dobré praxe mezi velkymi mésty
amen$imi  regiony;  rozvoj  Narodni
komunikac¢ni platformy pro KKP

Typologie krajii CR je diilezitym signalem jednak pro dostupnost kultury, jednak pro velikost
kulturni infrastruktury. Dostupnd kultura existuje ve velkych méstech a jejich zazemi.
| kdyz nelze tici, ze v satelitech velkych mést se lidé spokojuji s nabidkou metropoli a rezignuji
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na vlastni aktivity. Naopak z hlediska Sir§iho pojeti infrastruktury se zde mtizeme potkat s velmi
osobitou a zajimavou nabidkou aktivit s potencidlem pfispét k identifikaci obyvatel s jejich
bydlistém. Obecné plati teze, ze v malych obcich existuje maximaln¢ vetfejna knihovna.
V mnoha ptipadech absentuje i jakykoliv vefejny prostor pro potfaddani kulturnich akei.
Vétsinou, pokud se najde leader a radnice tomu pieje, se s timto problémem dokézi vyrovnat
(vyuziti sportovnich prostor, prostor Skoly, open-air aktivity apod.). V nové osidlenych
pohranicnich oblastech se casto setkdvame s robustni infrastrukturou, ktera nckdy zeje
prazdnotou. I kdyz i tady se setkdvame s pozitivnimi ptiklady (viz dalsi kapitoly).

Zasadnim limitem soucasného stavu je absence systematického sbéru dat a jednotné
metodiky hodnoceni kulturnich potieb. Vyznamnym zjisténim je rovnéz nedostate¢na
koordinace mezi jednotlivymi irovnémi vefejné spravy.

Kulturni planovani v regionech se vyznacuje vétsi autonomii, niz§i mirou standardizace
i formalizace vztahl s narodni Grovni a tim, Ze strategie nejsou pro kraje a mésta povinné.
V ramci NPO byla provedena krajskd mapovani KKO, na jejichz zéklad¢ vznikly nové
nebo aktualizované strategie krajii pro oblast KKO. Na zéklad¢ zjisténi by méla byt data vyuZzita
také k rozvoji kulturni infrastruktury (dokonceni mapovéani a shrnuti poznatki probéhne
do konce roku 2025). Nabizi se pokracovat ve spolupraci statu a kraji, zapojit mésta a fesit
udrzitelnost sbéru dat spolu s oborovymi asociacemi. Aktudln¢ se ocekdva i rozvoj informacni,
komunikaéni a networkingové platformy Kreativni Cesko, uréené k podpote a rozvoji KKO
(jeji web prevzalo na zacatku roku 2025 do spravy MK).

Pozitivnim poznatkem je, ze kultura je stale vice vnimana jako klicovy nastroj posilovani
mistni identity, komunitniho Zivota a ekonomického rozvoje regionii. Mezi hlavni priority
krajl patfi modernizace kulturni infrastruktury, podpora kulturné-kreativnich odvétvi a zlepSeni
dostupnosti kulturnich sluzeb. Kraje jako Moravskoslezsky nebo Olomoucky jiZz formuluji
strategii transformace svého image =z primyslovych regioni na regiony kulturni,
coz ptedstavuje vyznamny potencial pro budouci rozvoj.

Pozitivnim trendem je vznik a rozvoj kulturnich a kreativnich center, do kterych MK
investovalo v ramci NPO v minulych letech nékolik miliard K&. Multizanrovost a zacileni
mozné podpory nikoli do konkrétnich kulturnich aktivit, ale center a instituci, které¢ o kulturu,
umeéni 1 komunity v mistech a regionech pecuji, je vyznamnym evropskym trendem. Takovy cil
najdeme i ve Statni kulturni politice 2021-2025+: Podpora decentralizace kulturni nabidky
skrze spolupraci a sitovani v kulturnim a kreativnim sektoru. V sou¢asném nastaveni dota¢niho
systému MK pro zivé uméni (mimo NPO) vsak vyraznéjsi podpora takovych center neexistuje.

K rozvoji kultury v regionech pfispivaji také celostatni sité kulturnich aktéra, jako je
naptiklad Nova sit nebo Asociace kulturnich center v CR (zkracené AKCe, vznikla na konci
roku 2023); ob¢ maji desitky ¢lenti a déle se rozvijeji. AKCe se chce vénovat mimo jiné sbéru
dat o stavu kulturnich center a advokacii.

Dal$im vyznamnym faktorem trovné kulturnich sluzeb je intenzita cestovniho ruchu, jelikoz
turisté posiluji poptdvku po kultufe, a tim podporuji vznik a rozvoj kulturnich subjekti
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v destinaci (turisté vyhledavaji predstaveni, festivaly, galerie, muzea apod.). Pro udrzitelny
rozvoj kultury a cestovniho ruchu je dulezitd koordinace a spoluprace vsech relevantnich
subjektli (samospravy, turistickych cild vcéetné kulturnich zafizeni, podnikatelskych
i neziskovych subjektll) a kvalitni destinatni management, ktery usiluje o rozvoj cestovniho
ruchu s cilem zvySovat kvalitu Zivota mistnich obyvatel. V poslednich letech sledujeme v Cesku
intenzivni rozvoj organizaci destinacniho managementu (tzv. DMO) na krajské, oblastni
1 lokalni Grovni (viz mapa destinaci na webu statni agentury CzechTourism), dlouhodobé
probihaji snahy o vznik zdkona o cestovnim ruchu a jeho systematickou podporu v gesci MMR.
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Obr. 1: Typy uizemi Ceska podle kulturniho potencidlu a rizik>*

TYPY UZEMi CESKA podle kulturniho potencialu a rizik

Typy Gzemi podle SO ORP
- Metropolitni zézemi velkych mést
[:] Severoceské sudetské a slezské pomezi

- Moravské venkovskeé prostiedi
- Ceské venkovské prostiedi a Vysogina

—franice kraje
hranice SO ORP

Zdroje dat:  ArcCR 500 (2019): Databaze vektorovych GIS vrstev.
Vymezen( typologickych regionll vychazi z analyzy kulturniho potencialu a
kulturnich rizlk a do vysledné typologie se promita [ vnéj3i prostfedi, které
formuje pfedpokiady pro zaji$1nl a provozovani kulturnich aklivit.

Typ 1: Metropolitni zazemi velkych mést

Metropolitni zazemi velkych mést je tvofeno ORP, kterd ptiléhaji k regionalnim centriim,
a je vyrazné zasazeno intenzivni investicni Cinnosti v poslednich dekadach v podobé
suburbanizace. S timto procesem je spojena vysSi intenzita kulturnich aktivit. Dobré
nebo nadstandardni vybaveni kulturni infrastrukturou je mozné také spojovat se zménami
ve struktuie osidleni po roce 1990 a rozvijejici se suburbanizaci. Vyraznéji se suburbanizace
promitla pfedev§im do vysSiho podilu sportovnich zatizeni a s vétsi velikosti obce také souvisi
vyssi podil existujicich amatérskych divadel na obec podle ORP, pficemz tyto hodnoty jsou
také v tomto vymezeném typu vyrazné vyssi. Podobné spolkova ¢innost se intenzivnéji promita
v zdzemi velkych mést a podili se na formulaci tohoto typu. V tomto Gizemi je mozné sledovat
vysoky kulturni potencial.

51 Zdroj: Specializované mapy. Projekt Podpora mezigeneracniho dialogu a kulturni participace seniorii jako
nastrojit prenosu a sdileni kulturnich hodnot na lokalni a regionalni urovni. Dostupné z:
https://naki2.nipos.cz/mapy.html
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TYP 2: Severoceské a slezské pomezi

Na vzniku typu SeveroCeské a slezské pomezi se podilely velmi vyraznou mérou
mj. ekonomické zmény spojené s timto vysoce industrializovanym uzemim, které se po zméné
socioekonomickych podminek z ¢asti zatadilo do strukturdlné€ postizeného uzemi s vyss$i mirou
nezaméstnanosti a dalSimi sociodemografickymi problémy. V minulém rezimu dochazelo
v tomto typu izemi k budovani velkych kulturnich zatizeni, ktera ale vétSinou neméla a dosud
nenasla dobré uplatnéni pro konkrétni zivé a zité mistni potieby. Charakteristické znaky tohoto
typu jsou velmi dobfe vyvinuté predevSim v regionech Karlovarska, severoCeské panevni
oblasti a Gaste¢né i na Ceskolipsku. V mensi mife je tento typ vyvinut v ¢asti Podorlicka,
kde postupné piechazi v typ 1 nebo typ 4. Vyraznéji je pak region vytvoien opét v oblasti
moravského Slezska nebo v oblasti Kralického Snézniku a Jesenicka. V tomto typu pievazuji
ORP s potencidlem v oblasti existujici infrastruktury.

V téchto regionech dochazi v poslednich letech k rozvoji kulturniho Zivota. Z vyraznych
projekt, které uspély a pfildkaly pozornost, muizeme jmenovat napf. Mikroregion
Broumovsko, ktery vedl az do findlniho souboje o Evropské hlavni mésto kultury pro rok 2028.
I kdyZ Broumovsko nakonec neuspélo, aktivity dale pokracuji. Dal§im pozitivnim ptikladem je
roz$ifeni fady pamatek zapsanych na Seznam svétového dédictvi UNESCO. Karlovy Vary,
Marianské Lazn¢, FrantiSkovy Lazn¢€ jsou od roku 2021 soucasti nadnarodni pamatky ,,Slavna
lazenskd mésta Evropy®“. Hornicka krajina Jachymov byla zapsdna na Seznam svétového
dédictvi UNESCO v roce 2019 jako soucast Hornického regionu Erzgebirge / Krusnohoti
a v roce 2023 byl na Seznam svétového dédictvi UNESCO zapsan dalsi prvek, kterym je Zatec
a krajina zateckého chmele. VSechny zapisy vyznamné pfispély k rozvoji kultury v regionu.

vvvvv

obyvatel mizeme v poslednich letech pozorovat dalsi zajimavy jev. Dochazi k etablovani
mnohych iniciativ a grassroots siti, které se snaZzi o rozvoj téchto oblasti. Setkavame
se s odkupem zanedbanych pamatek, se sbirkami na jejich opravu, pfipadné za pomoci
lokalnich kulturnich akci. Dalsi projekty navazuji na mistni kulturni tradice ve snaze ozivit je
a dat jim novou podobu. Do budoucna by bylo Zadouci tyto aktivity podporovat, mapovat je
a propagovat. Jejich vyznam je jak socialni, tak environmentalni.

TYP 3. Moravské venkovské prostredi

Odlisna sidelni struktura v regionech stfedni, jizni, jihovychodni a vychodni Moravy, vychodné
od osy dalnice Brno—Olomouc—Ostrava, tvoifi dal§i typ tzemi s rozdilnym kulturnim
potencidlem. V té€chto regionech jsou z historickych diivodl obce, které vzdy mély a maji velky
pocet obyvatel (Casto vice nez 2 000) a ve velkych obcich se zachoval a rozvijel tradicni
spolkovy, kulturni, ale 1 religiézni Zivot a aktivity spojené s tradi€nimi svatky, slavnostmi
a obecné¢ lidovou kulturou. Proto i toto tizemi vykazuje vysoky kulturni potencial, a to jak podle
intenzity kulturnich aktivit, tak podle poctu a hustoty kulturni infrastruktury v jednotlivych
obcich. Mensi pfirozena centra vZdy byla nejen centrem dojizd’ky do zaméstnani, ale také byla
zdrojem bohatych kulturnich aktivit, slavnosti a svatki, které formovaly vysoky kulturni
potencial celého regionu.
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V tomto vymezeném typu jsou také velmi dobfe vyvinuté etnografické nebo narodopisné
oblasti, které maji své tradicni kulturni a spolecenské aktivity a jasn¢ definovanou vlastni
identitu (Valassko, Slovacko, Hand). Cely region je charakterizovan vysokym potencidlem
Vv oblasti lidskych zdrojt.

TYP 4. Ceské venkovské prostiedi a Vyso¢ina

Typologicky region s odliSnym kulturnim prostfedim je vymezen ve venkovské,
neurbanizované &asti Cech a kraje Vysocina a tvoii ho tradi¢ni ¢eské venkovské obce a mésta
mimo velké regiony. Je tvofen jak uzemim s ptivodnim Ceskym obyvatelstvem, tak i izemim,
kde po druhé svétové valce byli odsunuti sudet$ti Némci. Vzhledem k charakteru sidelni
soustavy se jedna o typ s malymi obcemi a hustou siti venkovskych ¢asti obci, které maji velmi
maly pocet obyvatel. V jednotlivych sledovanych ORP pievazuje spiSe mensi pocet poradanych
akci, ale jednotlivé akce maji vyssi podil navstévnikil. Je zde také relativné nizsi pocet zatizeni
a spolkli a mensi kulturni a sportovni vybavenost. Pro tento pomérné rozsahly typ je
charakteristické predevSim riziko niz§i kulturni participace a mezigenera¢niho sdileni,
a to z diivodu jak nedostatecné kulturni nebo dals$i infrastruktury, tak i nedostate¢nych lidskych
zdroji. Spolecenskymi a kulturnimi centry jsou pievazné stfedné velka okresni mésta, mala
lokalni kultura neni v nejmensich venkovskych obcich sledovéana. Je ale nutné upozornit,
ze statistické zdroje mohou jen obtizn€ zachytit velmi drobné kulturni aktivity,
které se v nejmenSich obcich konaji a které nemaji zddné formalni ukotveni nebo jsou
organizacné spojeny s jinymi typy aktivit, spolkd nebo ¢innosti. Tento typ uzemi charakterizuje
vy$§i mira rizika pro kulturni participaci.
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Obr. 2: Kulturni potencial ve SO ORP Ceska®
Kulturni potencial ve so ore geska

velmi vysoky potencial
(118-206)

vysoky potencial
s
stfedni potencial
(354-400)

Potencial podle souctu poradi
péti sledovanych ukazatelt

— hranice kraje

hranice SO ORP

1 slaby potencidl
| (417477)

velmi slaby potencial
(483-513)

Tato specializovans mapa byla vytvofena s podporou
_ Nirodnfinformaznt [N| | B Ministerstva kultury Ceské republiky v programu NAKI I}
Aulofi ndvrhu:  Hana Bednéafova, Radim Perlin 2 poradenské projekt MK & DG18P020VV043 Podpora mezigeneraéniho
ease POMS

) dialogu a kulturni participace seniort jako néstrojii prenosu
Karlogs a grafické Hana pro kulturu 3 sdileni kulturnich hodnot na lokalni a regionélni Grovni

Pro zlepSeni ¢eského systému by mohlo byt inspirativni pfevzit n€které prvky ze zahranici,
napiiklad:

Povinné vytvareni regionalnich kulturnich strategii, jako je tomu v Némecku
Pravidelné vyhodnocovani a aktualizace, jak je bézné ve skandinavskych zemich
Jasngjsi propojeni s ekonomickym rozvojem regionu

Stanoveni minimalniho podilu rozpoctu na kulturu (napt. podle poctu obyvatel)
Vytvoteni formalizovaného systému spoluprace mezi stitem a regiony, podobné jako
ve Francii

Zavérem lze konstatovat, e regionalni kulturni politika v Ceské republice disponuje
vyznamnym rozvojovym potencidlem. Podminkou jejiho uspéSného rozvoje je komplexni,
strategicky a koordinovany ptistup respektujici jedinecnost jednotlivych regionii. Doporuceni
pro zlepSeni situace v regionech zahrnuji systematizaci sbéru dat, meziresortni koordinaci,
cilené¢ investice do kulturni infrastruktury a rozvoj lidskych zdrojti v kulturnim sektoru.
Kulturni (a komunitni) infrastruktura v regionech by méla byt chapana jako vefejna sluzba
se strategickym vyznamem pro rozvoj komunit, vzdélavani i socialni soudrznost. Je vSak tieba
upozornit na ustavné zaru¢ené pravo na samospravu. Oblast kultury spadd do samostatné

52 7droj: Specializované mapy. Projekt Podpora mezigeneracniho dialogu a kulturni participace seniorii jako
nastrojit prenosu a sdileni kulturnich hodnot na lokalni a regionalni urovni.
Dostupné z: https://naki2.nipos.cz/mapy.html
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pusobnosti obci a kraju. Je tedy na izemnich samospravnych celcich, zda a jakym zptisobem
k tvorb¢ regionalnich kulturnich strategii ptistoupi.

Bezpecnost, ochrana a odolnost kultury

V rychle se ménicim svéte Celi kulturni sektor novym a naristajicim riziklim — od klimatickych
katastrof a kybernetickych atokl po politické krize, pandemie ¢i vale¢né konflikty. S nartistem
teroristickych utoka naptic Evropou, ale i klimatickych katastrof (tornad, povodni, sucha apod.)
se zvySuje diraz na bezpecnost kulturnich instituci, jako jsou knihovny, divadla, hudebni
a kulturni centra, stejn¢ jako na zabezpeceni akci jako jsou festivaly, jarmarky a adventni trhy
a dalsi akce ve vefejném prostoru. Téma bezpecnosti a odolnosti kultury se tak stava
neoddélitelnou soucasti verejné kulturni politiky a jejich strategickych uvah. Kultura navic
neni pouze hodnotou sama o sobé — v krizovych obdobich hraje nezastupitelnou roli
pri posilovani odolnosti spolecnosti jako celku.

Odolnost kulturniho sektoru Ize chapat jako schopnost dlouhodobé a udrzitelné fungovat
1 v nestabilnim prostfedi. To zahrnuje jak fyzickou a digitalni bezpecnost kulturni
infrastruktury, tak i instituciondlni stabilitu, krizové fizeni, ochranu tvlir¢i svobody, dostupnost
informaci nebo podporu dusevniho zdravi pracovnikl v kultufe. Zvlastni pozornost je tieba
vénovat prevenci rizik (napf. zélohovani dat, zabezpeCeni budov, Skoleni personalu),
ale také schopnosti rychlé a efektivni reakce v pfipadé krizovych udalosti (véetné
bezpecnostnich hrozeb, Zivelnich pohrom, teroristickych a vale¢nych konfliktl).

A. ZABEZPECENI SBIREK A FONDU V OBLASTI KULTURNIHO DEDICTVI

Téma bezpecnosti v kultufe a ochrany kulturniho dédictvi pred krizemi, vetné valecnych
konflikti, je v Ceské republice i globalné velmi dilezité. Kulturni dédictvi obecné &eli riiznym
riziklim, jako jsou pfirodni katastrofy, poZary, vandalismus, kybernetické Utoky nebo vale¢né
konflikty. V dobé& ozbrojené¢ho konfliktu jsou kulturni objekty, jako jsou historické budovy,
muzea, knihovny a archivy, vystaveny vdznému riziku poSkozeni nebo zniceni. Ochrana téchto
objektli vyzaduje spolupraci mezi riznymi slozkami ozbrojenych sil, bezpecnostnich instituci
a mezinarodnich organizaci.

Pravni ramec ochrany kulturnich objektu zajistuje zejména mezinarodni Haagska imluva
z roku 1954 o ochrané kulturnich statkd v piipadé ozbrojeného konfliktu (ratifikovana Ceskou
republikou) a dodatkovy protokol k Haagské umluvé z roku 1999 — zavadi oznaceni chranénych
objektli ,,Modrym S§titem“, jehoZz symbolem se inspirovala i organizace Blue Shield
International. Ta koordinuje ochranu kulturnich statkd ve vale¢nych zoéndch pod zastitou
UNESCO. Dilezitou soucasti ochrany pamatek je také legislativa EU. Ta je spolu s dalSimi
aktivitami naprosto kliCovda nejen pro zamezeni nelegalnich majetkovych pievodi,
ale také navraceni nezakonné vyvezenych kulturnich statkd.
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Dilezity ramec predstavuji také Zenevské imluvy z roku 1949 a jejich protokoly, které chrani
civilni obyvatelstvo béhem ozbrojeného konfliktu — a tedy i kulturni infrastrukturu coby soucést
civilniho prostfedi. UNESCO a jeho partnerské odborné organizace (napt. ICOMOS, IFLA,
ICOM) vyvijeji metodiky krizové piipravenosti, evakuace, digitalizace a obnovy kulturni
infrastruktury. NATO a Evropska unie maji vypracované strategie ochrany kulturniho dédictvi
v ramci mirovych misi a krizového fizeni. Vyznamnym nastrojem v boji proti mezinarodnimu
pasovani kulturnich statkti je databaze INTERPOLu sledujici kradené artefakty.

Role jednotlivych zapojenych slozek CR

Arméda Ceské republiky (ACR) - Monitoruje rizika a vypracovava strategické plany ochrany
vyznamnych kulturnich pamatek; spolupracuje s policii a Ministerstvem kultury CR
na vytvofeni seznamu prioritnich objektd k ochrané; umoznuje zapojeni vojenské policie
pii evakuaci a ostraze klicovych objektl v krizovych situacich. Specializované vojenské

jednotky mohou asistovat pii zabezpeceni pamatek pted rabovanim a destrukci.

Policie CR - V odiivodnénych piipadech zajistuje fyzickou ochranu objekti
(napf. napojeni ochrany muzei, knihoven a archivili na pult centrdlni ochrany), vySettuje ptipady
rabovani a nelegalniho obchodu s kulturnimi statky, spolupracuje s INTERPOLEM
pti odhalovani mezinarodnich paSerackych siti. V roce 2023 byla podepsana trojstranna dohoda
mezi Policii CR, MK CR a Narodnim pamatkovym tUstavem, ktera upravuje postup Utvart
a organiza¢nich ¢lankd Ministerstva kultury, NPU a policie, které jsou povéfeny vykonem
agendy souvisejici s ochranou movitého kulturniho dédictvi Ceské republiky a navracenim
nezékonné vyvezenych kulturnich statki.

Integrovany zachranny systém (I1ZS)

Hasi¢sky zachranny sbor poskytuje specidlni jednotky pro zachranu historickych objektl
pii pozéarech nebo bombovych utocich. Zdravotnickd zachranna sluzba poskytuje pomoc
v pripad¢ utokti na kulturni instituce s civilnimi obét'mi.

Stav Ceské legislativy a doporuceni pro prakticka opatreni pri ohroZeni

Vyhlaska €. 92/2023 Sb., vydana Ministerstvem kultury dne 15. bfezna 2023, novelizuje
vyhlasku ¢. 275/2000 Sb., ktera provadi zakon ¢. 122/2000 Sb., o ochran¢ sbirek muzejni
povahy. Tato novela nabyla G¢innosti 1. ledna 2025 a pfinasi zmény, které reflektuji obecnou
snahu o aktivngj$i pfistup k ochrané sbirek muzejni povahy, zajiStujici jejich celistvost
a odolnost vici riznym druhiim poskozeni, a to vcetné vale¢ného konfliktu. Podle zastupct
kulturniho sektoru nicméné tato zména s sebou nepiinas$i komplexnéjsi uchopeni celého
problému. Chybi jak finan¢ni podpora na zajiSténi napliiovani novely vyhlasky, tak ptfedevSim
statni strategie, kterd by modelovala postup v piipad¢ zasadniho ohrozeni sbirek v dob¢ krize.
Podobna situace je rovnéZ v oblasti knihovnich fondi. Je potfeba vytvaret zachranné plany

na narodni i regionalni Grovni a jejich pravidelné revize.
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B. BEZPECNOSTNIi GRAMOTNOST

Koncepce piipravy ob&ani k obrang statu z konce roku 2024 , POKOS* (MO, 2024)% vychazi
ze zasadniho a dlouhodobého zhorseni bezpecnostni situace v Evropé. Je zaméfena
na zvySovani povédomi vefejnosti o otazkdch obrany, bezpecnosti a krizové piipravenosti.
V Koncepci neni zminéna oblast kultury. Hlavnimi cili je: ZvySeni povédomi vefejnosti
o obran¢ statu, Vzdélavani ve Skolach, Zapojeni vetejnosti do bezpecnostni problematiky,
Podpora aktivni zalohy a obranné pfipravenosti obcanii.

Relevantnim dokumentem je Koncepce ochrany obyvatelstva (HZS, 2020)%*, ktera rovnéz fesi
piipravu obyvatelstva na mimotadné udalosti a krizové situace. Ta zminuje, ze je nedostatecné
feSena problematika pozadavkii ochrany obyvatelstva na provozovatele spoleCensky
vyznamnych objektli véetné kulturnich zafizeni.

V dostupnych zdrojich nebyly nalezeny konkrétni informace o aktudlni spolupraci
mezi Ministerstvem obrany a Ministerstvem kultury Ceské republiky. V minulosti doslo
k iniciativam, jako je zfizeni Agentury pro mezivladni obrannou spolupraci, kterd koordinuje
¢innost s riznymi resorty, véetné Ministerstva primyslu a obchodu, Ministerstva zahrani¢nich
véci a Ministerstva financi, ale nikoli s Ministerstvem kultury.

C. ODOLNOST PROTI KRIZIM - EKONOMICKY UDRZITELNE PLANOVANI
BUSINESS MODELY V KULTURE A UMENI

Kulturni a kreativni odvétvi €eli ekonomickym vyzvam, zejména v krizovych obdobich, jako
byla pandemie COVID-19 nebo ekonomické recese. Pro dlouhodobou odolnost je kli¢ové
vyuzivat inovativni financovani, diverzifikovat pfijmy a budovat udrzitelny ekosystém
v kulturnim sektoru. To znamen4 piedevSim:

1. Diverzifikovat prijmy — vyuzivat vefejné financovani (granty, dotace, partnerstvi),
soukromé financovani (sponzorstvi, mecendsstvi, crowdfunding apod.), vlastni piijmy
(vstupné, prodej vstupenek, predplatné, merchandising, licencovéni, online sluzby apod.).

2. Aplikovat inovativni business modely, napf. Freemium model (zékladni obsah zdarma,
prémiové sluzby za poplatek — napt. online galerie, hudebni platformy); platformova
ekonomika — spoluprace s digitalnimi platformami pro distribuci uméni (Patreon, Substack,
NFT trzisté); participativni financovani — hybridni modely mezi crowdfundingem
a komunitni podporou; cirkularni ekonomika v kultufe — udrzitelné materialy
pro scénografii, recyklace uméleckych produktt apod.

5 MINISTERSTVO OBRANY CR. Koncepce piipravy obéanti k obrang statu. Praha: Ministerstvo obrany CR,
2024. Dostupné z: https://mocr.mo.gov.cz/assets/informacni-servis/zpravodajstvi/koncepce-pokos-2025-
2030_final.pdf

5 MINISTERSTVO VNITRA CR, Koncepce ochrany obyvatelstva do roku 2025 s vyhledem do roku 2030,
Praha 2013. Dostupné z: https://hzscr.gov.cz/soubor/koncepce-00b-2025-2030-pdf.aspx

51


https://mocr.mo.gov.cz/assets/informacni-servis/zpravodajstvi/koncepce-pokos-2025-2030_final.pdf
https://www.patreon.com/
https://substack.com/about
https://mocr.mo.gov.cz/assets/informacni-servis/zpravodajstvi/koncepce-pokos-2025-2030_final.pdf
https://mocr.mo.gov.cz/assets/informacni-servis/zpravodajstvi/koncepce-pokos-2025-2030_final.pdf
https://hzscr.gov.cz/soubor/koncepce-oob-2025-2030-pdf.aspx

3. Posilovat krizovou odolnost a plianovani — vytvofeni finan¢nich rezerv pro krizové
situace; digitalni transformace — online prodej, hybridni akce (kombinace fyzickych
a digitalnich eventil); budovani komunity — dlouhodoby vztah s publikem pftes socialni site,
newslettery, exkluzivni programy; adaptabilita a spoluprace — sdilené prostory, kolektivni
financovani, kulturni coworkingy.

D. KYBERNETICKA BEZPECNOST V KULTURE

Digitalni transformace otevira kulturnim institucim nové moznosti pro Sifeni, uchovavani
i sdileni kulturniho obsahu. Zaroven vSak pfinasi rostouci rizika v oblasti kybernetické
bezpecnosti. Kulturni infrastruktura, digitalni sbirky, online platformy, ticketingové systémy
i systémy fizeni kulturnich instituci se stavaji ter¢em kybernetickych utokt — od phishingu
pres vydéracské utoky (ransomware) az po uniky osobnich udajii a sabotaze digitalnich sluzeb.

Zajisténi kybernetické bezpecnosti je klicové nejen pro ochranu kulturniho dédictvi,
ale i pro divéru veiejnosti v digitalni sluzby muzei, knihoven, galerii nebo pofadateli
kulturnich akei. Kulturni sektor musi posilovat svou odolnost — at’ uz jde o zabezpeceni serveru,
Skoleni personalu, zavadéni bezpecnostnich standardli nebo krizové planovani.

S rozvojem digitalnich sbirek a online distribuce kulturniho obsahu se zaroveil zvySuje potieba
chranit dusevni vlastnictvi a sledovat pivod digitalnich dél. Blockchain a NFT technologie
mohou v budoucnu napomoci ovérovani provenience digitalniho umeéni a ochrané prav tvirca.

Hlavni vyzvy a rizika:

e Kybernetické utoky na kulturni instituce — ztrata nebo poskozeni dat, naruseni provozu,
vydirani.

e Nedostate¢né zabezpeceni digitalnich sbirek — riziko zneuZiti nebo ztraty kulturniho
obsahu.

e Ochrana osobnich udaji navs§tévnikia a uZivateli online platforem — nutnost souladu

s legislativou (napf. GDPR).

e Nizké povédomi o kybernetické bezpe¢nosti v kulturnim sektoru — potieba vzdélavani

a systémové podpory.

Aby byla Ceské republika schopna chranit své kulturni instituce a digitalni dédictvi, je tfeba
posilit strategickou podporu kybernetické bezpec¢nosti v kultufe — vcetn¢ vzdélavani
pracovnikl, zavadéni technickych opatfeni a systematické spoluprace s odborniky na IT
bezpecnost. Kulturni sektor musi byt pfipraven celit soucasnym i budoucim hrozbam
digitalniho prostredi.
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E. UMELA INTELIGENCE A AUTORSKA PRAVA

Umél4 inteligence (Al) méni zptsob, jakym umélci tvofi, jak jsou dila distribuovana, a zaroven
také méni zplsoby porusovani autorskych prav. Je nutné najit rovnovahu mezi inovacemi
a ochranou umélct, divakt i kulturniho dédictvi. Klicové je propojeni regulaci, inovaci
a vzdélavani.

V uvodu shrnuti studie ,,Vyvoj generativni umélé inteligence z pohledu autorskych prav*
zvefejnéné Utadem Evropské unie pro dusevni vlastnictvi (EUIPO) v kvétnu 2025,
dostupné z Development of Generative Artificial Intelligence from a Copyright Perspective
- EUIPO® | se mj. uvadi:

.V dobé poznamenané rychlou technologickou transformaci zistava autorské prdavo
zdkladnim kamenem kulturni rozmanitosti a ekonomické sily Evropy. Kreativni odveétvi
Evropské unie — pevné podporovana robustnim ramcem autorskych prav — hraji zasadni
roli v udrzovani zaméstnanosti, podpore inovaci a ochrané kulturniho dédictvi. (...) Béhem
poslednich tri desetileti po sobé jdouci viny digitalnich inovaci zménily zpiisob, jakym je
obsah vytvdren, distribuovan a zpristupniovan. Béhem téchto transformaci se autorské
pravo prizpusobilo tak, aby zajistilo tvircium za jejich praci uzndni a odmenu (...). Vznik
generativni umélé inteligence (GenAl) vsak predstavuje bezprecedentni vyzvy a prileZitosti,
které vyzaduji prehodnocent stavajicich pravnich ramcii a podpiirnych mechanismii s cilem
resit slozitosti, které tato technologie prindasi. GenAl jiz transformuje zpiisob,
jakym tvorime, komunikujeme a inovujeme. 1 kdyz nabizi obrovsky potencial jako zdroj
rustu a konkurenceschopnosti v budoucnu, stira stavajici hranice tvorby obsahu a zavadi
nové paradigma, kde ne veskery obsah tvori lidé. Vyvolava proto hluboké otazky o tom,
jak miize autorské pravo i naddle slouzit svému ucelu a zdroven podporovat inovace.
Je nezbytné najit rovnovahu mezi témito dvéma cili. “>®

Hlavni vvzvy a otazky:

Kdo vlastni umélou inteligenci generované umeéni?
Jak chrénit ptivodni tviirce?
Jak ucinné (technicky) zajistit, ze jejich tvorba nebude navzdory jimi projevenému
nesouhlasu (tzv. opt-out) k trénovani umélé inteligence zneuzita?

e Zajakych podminek Ize autorska dila (legaln€) vyuzit pro trénovani umelé
inteligence?

e Jak nastavit systém odménovani tvlircl za (legélni) vyuziti jejich tvorby pro trénovani
umg¢lé inteligence?

e Kde lezi hranice mezi autorskou tvorbou s vyuzitim umélé inteligence a neautorskym
generovanim obsahu pomoci umélé inteligence?

% Evropsky ufad pro dusevni vlastnictvi (EUIPO): Generative Al from a copyright perspective. Full report.
Alicante: EUIPO, 2025. Dostupné z: https://euipo.europa.eu/tunnel-
web/secure/webdav/guest/document_library/observatory/documents/reports/2025_GenAl_from_copyright_persp
ective/2025_GenAl_from copyright_perspective FullR_en.pdf

% pracovni preklad, s vyuzitim Google prekladace, SOAP
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e Jakému obsahu vygenerovanému nastrojem umélé inteligence 1ze viibec
autorskopravni ochranu poskytnout?

F. SVOBODA PROJEVU, BOJ PROTI DEZINFORMACIM A MEDIALNI
GRAMOTNOST

Zakladem demokratické spolecnosti je svoboda projevu, prostiedi pro kvalitni informace
a medidlni gramotnost. Stinnou strankou svobody projevu a technologického pokroku jsou
sofistikované dezinformace. Dezinformace mohou ovliviiovat vefejné minéni, oslabovat
divéru v instituce a ohrozovat narodni bezpecnost. Boj proti dezinformacim vyZzaduje
spolupraci vladnich instituci, médii 1 obCanské spolecnosti. Kultura a uméni jsou klicové
nastroje pro budovani odolné spolecnosti proti manipulaci. Pomadhaji lidem pochopit,
jak funguji média a posiluji schopnost kritického mysleni.

Oficialnimi subjekty, které bojuji proti dezinformacim v CR, jsou: Narodni uiad
pro kybernetickou a informaéni bezpeénost (NUKIB), ktery monitoruje kybernetické hrozby
a §iteni dezinformaci; Ministerstvo vnitra CR, které spravuje Centrum proti hybridnim hrozbdm
zaméfené na boj proti dezinformacim; Utad vlady se ziizenou pozici vladniho koordinatora
strategické komunikace; bezpecnostni slozky — spolupracuji s EU a NATO na strategii
informacni bezpecnosti; ¢eské medialni instituce — Cesky rozhlas, Ceska televize a dal$i média
se zapojuji do fact-checkingu.

Kultura a uméni maji obrovsky potencial posilovat medialni gramotnost, rozvijet kritické
mysSleni a bojovat proti dezinformacim. Skrze literaturu, film, divadlo nebo vytvarné uméni
je mozné efektivné upozornovat na manipulativni techniky, podporovat svobodu slova a ucit
vefejnost rozpoznavat pravdu od 1Zi. Uméni napomdhd rozvoji kritického mySleni —
at’ uz prostfednictvim interaktivnich divadelnich inscenaci, vizualniho uméni nebo dystopické
literatury, kterd zprostfedkovava zkuSenosti s manipulaci a ideologickym vlivem. Zaroven
umoziuje historickou reflexi propagandy a dezinformaci, napiiklad skrze analyzu uméni
slouZiciho ideologickym cilim. Vyznamnou roli sehrava 1 v oblasti vzdélavani, kde skrze
workshopy, vystavy nebo komiksové projekty ptiblizuje mladym lidem soucasné informacni
hrozby. A kone¢né, kultura posiluje spoleCenskou odolnost — vytvaii prostor pro otevienou
debatu, vyuzivd humor a kreativni formy, které motivuji vefejnost k aktivnimu zapojeni
a kritickému vnimani informac¢niho prostoru.
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G. ZAJISTENI KONTINUITY PRISTUPU KE KULTURE PRO OBYVATELE

Soucasti odolnosti je i1 zajisténi kontinuity pfistupu ke kultufe pro obyvatele v bézném zivoté
i v Case krizi. Pandemie COVID-19 ukézala, jak dalezita je pfipravenost na digitalni provoz
a jak zranitelny muze byt kulturni sektor bez odpovidajicich systéml podpory a krizového
financovani. V reakci na pandemii vypracoval NIPOS metodiku pro krizové situace,
ktera poskytuje kulturnim institucim a samospravam navod, jak postupovat v obdobnych
situacich®”.

Téma odolnosti, ochrany a bezpecnosti si v nadchazejicich letech zaslouzi systematickou
pozornost, vetn¢ podpory vyzkumu, sdileni dobré praxe a vytvareni nastroji pro praktické
vyuziti. Bezpecnost a odolnost nejsou okrajovym tématem, ale kli¢ovym piedpokladem
pro svobodné, tvofivé a stabilni kulturni prostiedi.

Pro posileni bezpecnosti a odolnosti kultury je tfeba posilovat krizové planovani a Skoleni
v kulturnich organizacich (véetné¢ kybernetické bezpecnosti), vytvofit ramec pro pravidelné
a systematické zalohovani a ochranu dat v kulturnich institucich, zpracovat krizové scénéfte,
jak ochranit kulturni dédictvi a nejcennéjsi statky v pripadé akutniho ohroZeni, podporovat
psychosocialni odolnost kulturnich pracovnikli a komunit, vice zapojit kulturni sektor
do narodni i regiondlni bezpecnostni politiky, reflektovat bezpecnostni rizika i v mezinarodni
spolupraci a mobilité. Udrzitelné planovani v kultufe vyzaduje flexibilitu, inovace
a vicezdrojové financovani. Grantové programy veiejné spravy by mély takovéto chovani
cilené motivovat, stejné jako podporovat inovace a inovativni pristupy k zajiSténi kulturnich
a uméleckych akci.

Meziresortni spoluprace

Ptestoze kultura zasahuje do mnoha oblasti Zivota spolenosti a ma celou fadu vyznamnych
dopadi napt. na vzdélavani, zdravi, socialni oblast, cestovni ruch ad., nepanuje na jejim
zasadnim vyznamu spoleCenska ani politicka shoda. O jeji relativné nizké prestizi vypovida
1 situace po komunalnich ¢i krajskych volbach, kdy o funkci radniho pro kulturu, na rozdil
od jinych oblasti, nebyva mezi politiky obvykle velky zajem. Jednim z nejvyznamnéjSich
faktori v posileni role ministerstva kultury je jeho vnimani jakoZto silového resortu
a v advokacii kultury samotné. Dtlezitd je intenzivni spoluprace s dal§imi ministerstvy a ufady
(napt. Utad pramyslového vlastnictvi) na zékladé spole¢nych primikil. V poslednich letech sice
doslo v této oblasti k pozitivnimu posunu (napt. podpisy memorand o spolupraci s nékolika
resorty), nicméng¢ stale je na cem pracovat.

ST NIPOS. Metodika krizové podpory kulturniho sektoru. Praha: Narodni informaéni a poradenské stiedisko
pro kulturu, 2022. Dostupné z: https://www.nipos.cz/wp-content/uploads/2022/12/Metodika-
COVID_FINAL.pdf
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AKTUALNI MEZIRESORTNI SPOLUPRACE

Ministerstvo zahrani¢nich véci (MZYV)
Dlouhodobym a dilezitym partnerem resortu kultury je resort zahranici, a to vzhledem

k vyznamu kultury v prezentaci Ceska v zahraniéi (podstatné méné je vyuZivana ke kulturni

diplomacii). V ramci Koncepce jednotné prezentace je ustanovena Meziresortni komise
pro jednotnou prezentaci Ceské republiky v zahrani¢i, ve které MK koordinuje pracovni
skupinu Country of Culture and Creativity. Oba resorty uzaviely Memorandum o vzajemné
spolupraci pii podpoie a koordinaci prezentace ¢eské kultury v zahranici.

Spoluprace obou resortt se déje v téchto kliCovych oblastech:

1. Kultura v zahrani¢ni politice

o

MK a MZV koordinuji aktivity souvisejici s propagaci ¢eské kultury
Vv zahranici.

Spole¢né€ podporuji kulturni projekty v rdmci bilateralnich vztahi

a mezinarodnich organizaci (napi. UNESCO, Rada Evropy).

2. Ceské kulturni instituty a diplomatické mise

O

Ceska centra, ktera spadaji pod MZV, propaguji ¢eskou kulturu ve svété a uzce
spolupracuji s MK a jeho ptispévkovymi organizacemi pfi realizaci kulturnich
akci. Pfes znacny potencial v ramci ¢eské kulturni/zahranicni politiky trpi centra
dlouhodobé silnym podfinancovanim. Deklarovanym cilem soucasné Strategie
ceskych center je budovani synergie také s dalSimi resorty. Na plidorysu této
spoluprace by tak mohlo dojit k posileni Ceskych center a dalsi meziresortni
spoluprace MK.

Velvyslanectvi a konzulaty pomahaji s prezentaci ¢eskych umélct a kulturnich
projekti v cizin¢ a zaroven s dovozem zahrani¢nich umélct, expertt
a kulturnich pracovniki prostiednictvim vizové politiky.

3. Podpora ceskych umélct a instituci

o

Prezentace ¢eského uméni v ramci svétovych vystav EXPO, kniznich veletrhd
apod.

MK a MZV financuji a podporuji mobilitu aktérii kulturnich a kreativnich
odvétvi.

Spolupracuji na grantovych programech zamétenych na kulturni vymény.

4. Mezindrodni smlouvy a kulturni dohody

O

MK jednd o mezinarodnich kulturnich dohodach nebo ve spolupraci s MZV
zajistuje jejich obsahovou napli.

MK ve spolupraci s MZV pfipravuje také provadéci programy ke kulturnim
dohoddm a memoranda o spolupraci

MK zastupuje na expertni urovni CR v mezinarodnich organizacich spravujicich
mezinarodni smlouvy tykajici se autorského prava a prav s nim souvisejicich
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(zejm. WIPO) a ve spolupraci s MZV se ucastni vyjednavani mezinarodnich
smluv a dohod tykajicich se autorského prava a prav s nim souvisejicich.

5. Reprezentace zajmi CR v oblasti podpory a udritelnosti kultury v mezinarodnich
institucich
o Ceska republika se podili na ¢innosti organizaci jako UNESCO, kde MZV héji
diplomatické zajmy a MK odborné garantuje kulturni témata.

6. Ochrana kulturniho dédictvi
o Spolupracuji na ochrané ceskych pamatek v zahranici, napiiklad ceského
a slovenského pavilonu na Bienale v Benatkach, Husova domu v Kostnici
¢i Muzea J. A. Komenského v Naardenu.
o MZV podporuje nominace kulturniho dédictvi na seznamy jednotlivych tmluv
UNESCO v kulturni oblasti.

7. Spoluprace MK a MZV v oblasti kultury v rdmci rozvojovych a asisten¢nich programi
o V piipadé, Ze se aktivity piispévkovych organizaci Ministerstva kultury
prekryvaji s cili a prioritami Strategie zahranicni rozvojové spoluprdce Ceské
republiky 2018-2030, mohou pfiispévkové organizace Cerpat na realizaci
kulturnich projektd ve vybranych zemich, popiipadé i v CR, prostfedky
z rozvojovych a asisten¢nich programt Ministerstva zahrani¢nich véci (ochrana
svétového kulturniho dédictvi, vysilani ¢eskych expertii do zahrani¢i, mobilita
umg¢lch a profesionali aj.).

Ministerstvo §kolstvi, mladeZe a télovychovy (MSMT)

V roce 2021 bylo uzavieno Memorandum o meziresortni spolupraci, které se zamétuje
na spolupraci knihoven a dalSich kulturnich a pamétovych instituci se Skolami a Skolskymi
zafizenimi v oblasti kulturniho povédomi a Ctenafské, informacni a medidlni gramotnosti.
V navaznosti na to byly stanoveny tyto klicové ¢innosti:

1. Ztizeni meziresortni pracovni skupiny: Jejim tkolem je koordinovat a podporovat
spolupréaci mezi Skolami, knihovnami a dal§imi kulturnimi a pamétovymi institucemi.

2. Podpora knihoven jako vzdé€lavacich instituci: Cilem je posilit roli knihoven v rozvoji
Ctenarské, informacni a medialni gramotnosti déti, zakt a studentd. To zahrnuje
vyuzivani digitalnich technologii pro zpfistupnéni sluzeb knihoven SirSimu okruhu
uzivateli a rozvoj odbornosti knihovnikl v oblasti vzdélavani.

3. Integrace kulturnich zdroji do vzdélavacich programti: Memorandum zduraziuje
vyznam zaclenéni nabidky knihoven a dalSich kulturnich instituci do Skolnich
vzdélavacich programi. To méa podpofit napliiovani cild ramcovych vzdélavacich
programtl.
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4. Podpora celostatnich projekti na rozvoj Ctenafstvi: Oba resorty se zavazaly vytvorit
systém podpory pro projekty zamétené na rozvoj Ctenarské gramotnosti, které maji
meziresortni charakter a piisobnost na celostatni Grovni.

5. Podpora jazykovych lektoratd, bohemistik a obecné vyuky ceStiny v zahranici,
které slouzi je Sifeni Ceské literatury, jednak umoznuji etablovani piekladatela z Cestiny
do mnoha svétovych jazyki.%®

6. Implementace Ramce UNESCO pro kulturni a umélecké vzdélavani.

Ministerstvo primyslu a obchodu (MPO)

V navaznosti na Memorandum o spolupraci pii tvorbé a implementaci strategie rozvoje
a podpory kulturnich a kreativnich primysld (2019) byla vypracovana Strategie rozvoje
a podpory kulturnich a kreativnich odvétvi na roky 20212025, ktera stanovuje cile a opatfeni
pro podporu KKO v Ceské republice.

Nésledné MK v ramci Narodniho planu obnovy zatadilo Komponentu 4.5 Rozvoj kulturniho
a kreativniho sektoru, kterd zahrnuje podporu mapovani KKO, digitalizaci kulturniho obsahu,
rozvoj regionalnich kulturnich a kreativnich center a zavedeni kreativnich vouchert
pro podniky. NevyfeSenou otazkou je dalsi podpora kreativnich odvétvi po skonceni NPO.

Potfebna je podpora KKO ve smyslu investic do distribuce s pfijmovym potencialem
(odlisit od vybérovych dotaé¢nich fizeni, ktera maji za tikol podporovat rozvoj tvorby) formou
spole¢nych programii. Organizace Czech Trade spolupracuje na vybranych projektech exportu
KKO, napft. soudobé hudby, ve spolupréci s exportni hudebni kancelati SoundCzech. V ramci
RI3 strategie vznikla Narodni informacni platforma NIP V. Kulturni a kreativni odvétvi.

Chybi systémova spoluprace pii propagaci a exportu KKO v rdmci finan¢nich néstroji MPO
kvili zajisténi vyssi podpory této oblasti (MK aktudlné nedisponuje adekvatni vysi prostredki).
Toho Ize docilit bud’ zarazenim KKO do stavajicich programii, naptf. podpory prezentace
na veletrzich, nebo formou novych néstroji — napf. rozSifeni pisobnosti Design Centra
pod CzechTradem na dalsi oblasti — mdda, architektura, ale tfeba i prezentace na veletrzich
hudby, literatury).

Mezi dal$i body spoluprace patii kooperace Samostatného oddéleni autorského prava MK
s MPO v ramci Meziresortni komise pro potirani nelegalni ¢innosti proti praviim k dusevnimu
vlastnictvi a dale spolupracuje s MPO pfi plnéni zavazkid z dohody TRIPS a formulaci zavazkt

%8 Jak ukazala dil¢i mapovani ve spolupraci s Ceskymi centry, v soucasné dobé je spoluprace mezi MSMT, MK
a MZV v oblasti jazykového a kulturniho vzdélavani v zahrani¢i minimalni. Neexistuje ucelena metodika

ani meziresortni komunikace. Disledkem je, Ze neexistuje dostate¢na znalost, kam absolventi téchto kurz mifi
a zda zlistavaji s CeStinou a Ceskym prostfedim v kontaktu. V pfipad€ zajmu z jejich strany nejsou mechanismy,
jak jim pomoci se vstupem napiiklad do prekladatelské profese. Pfimym disledkem jsou chybéjici prekladatelé
z riznych jazyki a je tak omezen export eské literatury i kultury. Tito lidé se ptitom historicky stavali
ambasadory ¢eské kultury v zahranici, v sou¢asné dob¢ vSak neprobihd systematicka piiprava nové generace.
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tykajicich se autorskopravni oblasti pii sjednavani dvoustrannych i vicestrannych obchodnich
smiuv.

Ministerstvo zemédélstvi

V roce 2025 bylo podepsdno Memorandum o spolupraci pii péci o nehmotné kulturni dédictvi
dle Umluvy o zachovani nematerialniho kulturniho dé&dictvi UNESCO, které deklaruje
spolupraci resorti a jejich pamétovych instituci v oblasti péce o agrarni kulturni dédictvi.

Uiad primyslového vlastnictvi

Ministerstvo kultury spolupracuje s Uradem pramyslového vlastnictvi v oblasti legislativy,
zabezpetovani ukold plynoucich Ceské republice z mezinarodnich smluv a z &lenstvi v EU
a vV mezinarodnich organizacich (zejm. WIPO) a dale v oblasti zvySovani povédomi vetejnosti
o problematice prav duSevniho vlastnictvi.

DALSI MEZIRESORTNI PRUNIKY — POTENCIAL MEZIRESORTNI
SPOLUPRACE

Ministerstvo pro mistni rozvoj (MMR)

Nastaveni a vyuziti strukturalnich a investi¢nich fondi EU k udrzeni kulturniho dédictvi; oblast
uzemniho rozvoje; synergie propojeni kultury a cestovniho ruchu; investice do projektu,
které maji spiSe reprodukéni/distribucni charakter (odlisit od vybérovych dota¢nich fizeni,
které maji za Ukol rozvoj tvorby). Ministerstva se podili na rozvoji turistického ruchu formou
spole¢nych programii. Organizace CzechTourism je partnerem vybranych kulturnich akci,
napf. mezinarodnich hudebnich festivalli. Priniky Ize nalézt také v oblastech izemniho
planovani a stavebniho prava obecné, které musi respektovat i potieby kultury.

Aktudlni programy MK s priniky do oblasti mistniho rozvoje:
e Program regenerace méstskych pamatkovych rezervaci a méstskych pamatkovych zon;
e Program zachrany architektonického dédictvi;
e Podpora vSech kulturnich organizaci, které jsou soucasné turistickymi cili v regionech.

Ministerstvo prace a socialnich véci (MPSYV)
Status umélce a druha kariéra; spoluprace na strategickych dokumentech tykajicich se socialni
politiky CR (nap#. Strategie piipravy na starnuti spoleénosti — absentuje téma kultury).

Ministerstvo zdravotnictvi (MZ)

Dalsi oblasti je vyuzivani arteterapie pro podporu dusSevniho i fyzického zdravi populace.
(Svétova zdravotnicka organizace doporucuje umeni jako ,,mén¢ nakladné feSeni v komplexni
1é¢be, kterou soucasna zdravotni péfe nemusi nabizet, a diky tomu také snizuje tlak na omezené
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zdroje ve zdravotnictvi.“)*® P¥ikladem muiiZze byt napi. koncept Uméni na predpis®® v Dansku,
Némecku, Polsku, Loty$sku nebo Svédsku. Tento silny trend urychlila pandemie COVID,
kdy se vyrazné zhorsila dostupnost kultury i zdravi spolecnosti. Chybi spoluprace v oblasti
dostupné zdravotni péce pro umélce v oblasti prevence, rehabilitace a terapii a zaroven chybi

specidlné vySkoleny personal.

Ministerstvo Zivotniho prostiedi (MZP)

Ochrana nemovitych kulturnich pamatek, pamatkovych rezervaci a pamatkovych zon; péce
o kulturni krajinu; komunitni péce o vefejny prostor; transformace instituci na udrzitelny
provoz; udrzitelny rozvoj kultury jako soucast Mistni agendy 21; rozvoj venkova pomoci
kulturnich aktivit.

Ministerstvo financi (MF)
Téma podpory dércovstvi; iprava daitovych moznosti (dafiové asignace, snizend sazba DPH).

Ministerstvo obrany (MO) a ministerstvo vnitra (MV)

Téma bezpecnosti, koordinace ochrany kulturniho dédictvi v dobé bezpecnostni krize.
MO iMV se vénuji tzv. hybridnim hrozbam, které jsou fenoménem vyplyvajicim
z konvergence a propojeni riznych prvki, které spole¢né tvoti komplexnéjsi a vicerozmérnou
hrozbu. Ministerstvo vnitra v letech 2019-2021 poskytovalo prostiedky na ochranu mékkych
cili (OMC) na vetejnych prostranstvich.

Meziresortni spoluprace dale zahrnuje naptiklad Meziresortni pracovni skupinu k rozvoji KKO
a ukoly definované v Akénim planu rozvoje a podpory KKO, Memorandum mezi MK a MZV,
Memorandum mezi MK a MPO a spolupraci s Czech Trade (vyzvy Design Credits). Spoluprace
s jinymi resorty se miZe inspirovat v zahrani¢i, zejména v ramci EU (pracovni skupiny OMC).

Meziresortni spoluprace je kli¢ova pro plné uplatnéni potencidlu kultury v dalSich vetfejnych
politikdch — vzdélavani, socidlni oblasti, zdravotnictvi, podnikani, regiondlnim rozvoji
1 bezpeCnosti. Je tfeba vytvofit stabilni ramec spoluprace, sdileni dat a koordinovaného
planovani, ktery umozni propojeni kulturniho sektoru s dalSimi oblastmi vetejného Zivota.
Jen tak muaze kultura ptispét k inovacim, socidlni soudrznosti 1 udrzitelnému rozvoji.

% FANCOURT, Daisy a Saoirse FINN. What is the evidence on the role of the arts in improving health and
well-being? A scoping review [online]. Copenhagen: WHO Regional Office for Europe, 2019 [cit. 2025-03-22].
Health Evidence Network synthesis report 67. Dostupné z:
https://www.who.int/europe/publications/i/item/9789289054553

8 INTERREG BALTIC SEA REGION. Arts on Prescription programmes in Denmark, Germany, Poland,
Latvia and Sweden [online]. Rostock: Interreg Baltic Sea Region, [cit. 2025-03-22]. Dostupné z: https://interreg-
baltic.eu/project-pilots/arts-on-prescription/arts-on-prescription-programmes-in-denmark-germany-poland-
latvia-and-sweden/
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4. Spolecensky ramec a rozvoj kvality

Znalost publika a jeho rozvoj

V Ceské republice jsou kazdoroéné shromazdovana podrobna data o navitdvnosti kulturnich
zafizeni a akci, ktera sbira NIPOS. Tato data umoziiuji sledovat celorepublikové i regionalni

trendy v navstévnosti a poskytuji mimo jiné také ptrehled o dopadech rtiznych krizi. Potieba
téchto dat se ukazala napiiklad béhem covidové krize v letech 2020-2021, kdy restriktivni
opatfeni proti Sifeni pandemie vedla k vyraznému propadu v navstévnosti (viz Tabulka 11).
Tento propad se pfitom jesté nékolik let po odeznéni pandemie nedafilo zcela ptekonat — v roce
2023 dosahovala navstévnost sledovanych kulturnich zatizeni pouze 82% hodnoty roku 2019.

Tab. 12: Navstévnost kulturnich zarizeni podle poskytovatelii kulturnich sluzeb v letech 2019—

2023 (na 10 tis. obyvatel)®*

Poskytovatel 2019 2020 2021 2022 2023
Historické pamatky 14 038 6 966 7782 11755 12 706
Muzea a galerie 13781 6 424 6 651 10772 11 765
Knihovny 20715 12 234 11 886 16 525 17 823
Vystavni saly 2254 1007 875 1470 1624
Kina 18 319 6 385 7142 12 819 12 235
Divadla 8 136 2942 3223 7037 7033
Koncertni saly 4 365 2363 1846 3132 3377
(soubory a festivaly)

Kulturni domy 11180 3 687 4933 9516 9622
CELKEM 92 788 42 008 44 338 73 026 76 185

81 Zdroj: Satelitni ucet kultury, NIPOS, CSU
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Graf 4: Navstevnost kulturnich zarizeni podle poskytovatelit kulturnich sluzeb v letech 2019—
2023 (na 10 tis. obyvatel)®?

e Historické pamatky - \luzea a galerie
Knihovny e \/ystavni saly
Kina Divadla

e Koncertni saly (soubory a festivaly) e Kulturni domy
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Na celorepublikové turovni existuji také mezindrodné srovnatelnd data o néavstévnosti
konkrétnich typli kulturnich zatfizeni (historickych pamatek, muzei, kinosali, kulturnich
predstaveni). Tato data CSU — na rozdil od dat NIPOS — vychazi ze Setfeni domacnosti a mohou
poodhalit také demografické odlisnosti v ndvstévnosti raznych typt kulturnich zatizeni a akci.
Lze napiiklad zjistit, e kulturni dédictvi v CR alespoii jednou roéné navstivi 42 % &eské
populace, &¢imz se CR ¥adi do prvni pétky v ramci srovnani zemi EU. Problémem t&chto dat
je vSak jejich dostupnost vramci ad hoc modulti evropského setieni EU-SILC® jednou
za 6-7 let. Ze stejné¢ho Setfeni lze také ziskat udaje naptiklad o podilu ¢tenait knih v Ceské
populaci, kde se Cesko s 65% podilem &étenaiti dlouhodobé umist’uje v prvni desitce EU
S nejvy$Sim pocétem ctenai, a dale o aktivni kulturni participaci (napf. hra na hudebni
nastroj). Ve volném &ase se v CR kultufe aktivné vénuje neceld tietina obyvatel.

62 Zdroj: NIPOS
83 EU Statistics on Income and Living Conditions. Dostupné z: https://ec.europa.eu/eurostat/web/income-and-
living-conditions
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Graf 5: Osoby starsi 16 let, které se v roce 2022 veénovaly ndsledujicim cinnostem (podil
na celkovém poctu osob v %)%

cetba literatury | 6446
navétéva muzea ¢i historické pamatky || GGG /232
navsteva kina [ /007
navstéva divadia & koncertu || EGNK 33.54
umélecka &innost || GGG 20.16

Z dat CSU, resp. Eurostatu, také vyplyva, ze divody, pro¢ lidé nenavitévuji kulturni akce
¢l zafizeni, se zpravidla netykaji financni ani mistni nedostupnosti. Nej€astéji uvadénym
diivodem byl prosty nedostatek zdjmu o dany typ kulturni aktivity (ndvstéva kina, pamatky,
muzea ¢i predstaveni). V tomto ohledu nelze feSit zvySeni miry kulturni participace pouze
ekonomickymi nastroji (dotacemi ¢i slevami), dlouhodobé dileZitou roli hraje kulturni
a umélecké vzdélavani a posilovani vztahu ke kulture.

Graf 6: Divody proc lidé v CR v roce 2022 nenavstivili kulturni akci ¢i zaFizeni (v %, osoby
starsi 16 let)®

Pamatky ®Pfedstaveni ®Kino

60,7
50,3
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38’836,0
26,8
9079 75
4,1 37 35
9 18 21 14

Finanéni davody Nemaji zajem Nemaji ¢as Nedostupnost Jiny duvod

Vyzvou mnoha kulturnich organizaci je vétSi pozornost a zaméteni na piijemce jejich sluzeb,
tzn. publikum (divaky, posluchace, navstévniky, ucastniky). Aby obstaly v modernim svéte,
potiebuji 1épe znat své publikum, naslouchat mu a komunikovat s nim. K tomu je nezbytna

84 zdroj: CSU
8 Zdroj: EUROSTAT
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mj. segmentace do cilovych skupin a zjiStovani jejich potfeb a zajmi. Diky tomu mohou
kulturni instituce lépe vyvazovat zdjem svého vedeni, zfizovatele a dalSich stakeholdert
na jedné stran¢ a potieby a vkus publika na strané druhé.

CR nema k dispozici agenturu ani instituci, ktera by se vyhradn& zabyvala sbérem dat
o navstévnicich kulturnich instituci, tak jak je tomu v nékterych jinych zemich Evropy
(napf. The Audience Agency ve Velké Britanii ¢i Publiq v Belgii). Velkym tématem
do budoucna je vyuziti dat vstupenkovych portali pro podrobnéjsi analyzu chovani publika.
V zavislosti

na moznostech jednotlivych poskytovatelll a funkcionalit danych systémt vyuZzivaji tyto udaje
kulturni instituce individudlné ¢i samospravy v ramci regiondlnich projekti (napt. Magistrat
hl. mésta Prahy shromazd’uje tyto informace v ramci aplikace MAPK). Problémem vyuziti
téchto dat na narodni urovni je jejich roztiisténost v systémech riiznych poskytovatelt
Vv jednotlivych oblastech (divadlo, festivaly, knihovny, muzea aj.) a jejich smysluplné vyuziti
na narodni Grovni tak s sebou nese fadu vyzev. Pfesto by bylo vhodné pokusit se koordinovat
sbér tohoto typu dat na narodni Grovni a vytvofit pro n¢j podminky.

Ptirozvoji prace s publikem je nezbytné vénovat zvlastni pozornost znevyhodnénym skupinam,
které Celi prekdzkam v piistupu ke kulture — at’ uz z ditvodi zdravotniho postizeni, véku,
socialniho postaveni ¢i financi, niz§iho vzdélani nebo jazykové bariéry. Kulturni politika
by méla podporovat odstranovani fyzickych, finan¢nich, vzdélanostnich i symbolickych bariér
a zvySovat dostupnost sluzeb v terénu i online, zaméfit se na pfiméfenou komunikaci a aktivni
zapojeni riznorodych komunit do kulturniho zivota.

Zvlastni pozornost si zaslouzi kulturni potfeby romskych komunit a dalSich mensSin.
Ministerstvo kultury i Ufad vlady nadile podporuji kulturni aktivity ndrodnostnich mensin,
véetné vyuky jazykl a vydavani menSinovych periodik. Objevuji se i cilené strategie mést
pro odstraniovani bariér v ptistupu ke kultufe. Statni kulturni politika je v souladu s celostatni
Strategii romské integrace /SRI/ na roky 2021-2030, pfijatou usnesenim vlady ¢. 447 dne
10.5.2021. MK CR systematicky a dlouhodobé podporuje romskou kulturu
napft. prostfednictvim dotacnich programi, podporou Muzea romské kultury, svétového
romskeého festivalu KHAMORO apod.

Pro udrZeni vysoké kulturni participace obyvatel CR, kterd je v ramci EU spise nadstandardni,
je vhodné vice motivovat kulturni organizace k pokroCilym metodam prace s publikem.
Je potieba se naucit 1épe pracovat s daty, kterd poskytuji vstupenkové systémy i jiné nastroje,
zjiStovat dal$i zékladni data o navstévnicich/uzivatelich a jejich potfebach a tato zjisténi
nasledné implementovat do konkrétnich kol a praxe (napt. v marketingu, programu apod.).
Cilem je zajisténi co nejvySsi dostupnosti kulturnich sluzeb 1 znevyhodnénym cilovym
skupinam, rozvoj publika a zvySovani kulturni participace obyvatel jako nastroje odolné
spolecnosti.
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Vzdélavani v oblasti kultury a uméni

Podle § 8 zakona €. 2/1969 Sb., o ziizeni ministerstev a jinych Gstfednich organt statni spravy
Ceské republiky, je Ministerstvo kultury ,, iistiednim orgdnem statni spravy pro umént, kulturné
vychovnou cinnost, kulturni pamatky, pro véci cirkvi a nabozenskych spolecnosti, pro véci tisku,

vcetné vydavani neperiodického tisku a jinych informacnich prostiedkii, pro pripravu navrhi
zakonit a jinych pravnich predpisii pro oblast rozhlasového a televizniho vysilani,
pro provadeni autorskeho zdakona, pro vyrobu a obchod v oblasti kultury*. Pii feSeni
meziresortnich ukoll, které se dotykaji kulturné vychovné cinnosti, Ministerstvo kultury
dlouhodobé spolupracuje s MSMT. Z Koncepce podpory uméni v Ceské republice na léta
2015-2020 vyplyva pro MK téz tkol podporovat kreativni vzdélavani. Spolupréce resortu MK
a MSMT ma hlubokou tradici sahajici do 90. let.

Formalni vzdélavani

I kdyz je formalni vzdélavani (vzdélavani v ramci tzv. Skolského zdkona) odpovédnosti
predevsim resortu Skolstvi, nese resort kultury spoluodpovédnost za vécny obsah predméti
Vv oblasti uméni a kultury.

Systém vzdélavani je nastaven od mateifskych Skol aZ po Skoly vysoké. V matetskych Skolach
jsou umélecké aktivity realizovany ve Ctyfech vzdélavacich oblastech. S détmi pracuji
vysokoskolsky vzdélani pedagogové. Klicovym dokumentem jsou ramcové vzdélavaci
programy pro zékladni vzdélavani (RVP ZV). Za jejich finalni podobu je samoziejmé koncove
odpovédné MSMT. MK se v minulém obdobi do koncepénich zmén v oblasti kultury a uméni
Vv kurikulu aktivné zapojilo. Soucasti revidovanych RVP PV a RVP ZV je nové mezi klicové
kompetence zatazena ,.kompetence kulturni®, ktera ma u déti rozvijet schopnost vnimat uméni
jako specificky zplisob poznavani svéta, budovani vlastni kulturni identity a vzajemny respekt.
Novy RVP ZV je ve vzdélavaci oblasti Uméni a kultura rozSiten o Sir$i spektrum vzdélavaciho
obsahu; oblast zcela odpovidd soudobé realité¢ nejen v oblasti kultury, ale i ve spolecnosti.
Doposud ramcovy vzdélavaci program vénovany kultufe a uméni obsahoval ve své zdvazné
¢asti pouze hudebni a vytvarnou vychovu. Nyni jsou soucésti vzdélavani i filmova, dramaticka,
taneCni a pohybova vychova, a to nikoliv jako doplikové ¢i navazujici obory, nybrz
jako plnohodnotna soucast oblasti Uméni a kultura. Cilem zmény je vyvazena a promyslena
integrace dalSich umélecky zamétenych obort, které maji své plnohodnotné misto v nasi
kultufe 1 spolec¢nosti.

Takto pojaté piedskolni a zakladni vzdélavani je v souladu s aktualnimi evropskymi trendy,
navazuje na Evropsky referencni ramec klicovych kompetenci (,kompetenci v oblasti
kulturniho povédomi a vyjadiovani®) a je zcela v souladu se zaméry Strategie 2030+, kterou
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si CR vyty¢ila jako klicovy dokument pro rozvoj vzdélavaci soustavy. Oporu této nové
koncepce predstavuje dokument svétové konference UNESCO (Abt Dhabi, unor 2024%),
ktery pojmenovava ukoly a vyznam uméni a kultury ve vzdélavacim systému. Konstatuje,
ze jejich vyznam je nepominutelny ve spoleCenském a komunitnim rozvoji, pii holistickém
rozvoji déti, jejich wellbeingu, pti podpofe kritického mysleni a rozvoji kreativity. V procesu
revize RVP dochazelo v souvislosti stouto proménou k fadé diskusi, pifi¢emz vétSina
pedagogickych fakult i Cast pedagogické verejnosti vnima tyto zmény velmi negativné.

Zéakladnim kamenem formélniho uméleckého vzdélavani v CR je unikatni sit’ &tyFoborovych
zakladnich uméleckych $kol (ZUS). Unikatni je proto, Ze v dalsich zemich se setkdvame
pouze s hudebnimi Skolami. Zakladni umélecké Skoly navstévuje cca 17 % déti a mladeze
(ve $kolnim roce 2022/2023 to bylo 262 149 zakt v 513 ZUS s 1131 pobockami®’). Ty rozvijeji
osobnost zdka a jeho umeélecké nadani a zvlast disponované zaky pfipravuji ke studiu
na uméleckych $kolach. Z zak ZUS se také rekrutuji budouci hra¢i v hudebnich souborech
rizného typu (dechovych, folklornich, jazzovych aj). V nékterych oborech détskych
uméleckych aktivit (divadlo, moderni tanec) tvoti soubory ZUS velkou &ast oboru. Vétsina kol
je zfizovana samospravou, objevuji se i1 Skoly soukromé. Pti pohledu na podil détské populace
v ZUS je ziejmé, Ze vice déti se podili na volnoasovych uméleckych aktivitach, piipadné
na aktivitach v ramci jejich ZS (napf. 8kolni détské pévecké sbory). Je dobie, Ze obé& soustavy
(Skolska i volnocasova) jsou propojeny a spolupracuji napf. v ramci systému celostatnich
piehlidek gestorovanych statem a jsou podporené dotacemi MK i MSMT (i kdyZ po zruseni
odboru pro mladez MSMT dotace na krajska — a v détské recitaci i na okresni — kola stale
klesaji, coz ohrozuje jejich realizaci). Volnocasovou soustavu podporuji dotace obou stupni
vetejné spravy.

Stiedni stupein uméleckého vzdélani s maturitou nabizeji stfedni Skoly a konzervatote,
a to v Siroké skale od uméleckych femesel po moderni audiovizualni média. Pro pfijeti je nutna
talentovd zkouSka a osnovy pocitaji s velkym podilem praktické vyuky. VSeobecné stiedni
Skoly u¢i umélecké obory jako soucast SirSiho kurikula. Stiedni uméleckoprimyslové skoly
umoziuji studovat napt. graficky design, malifstvi, sochafstvi, scénografii; stfedni Skoly
uméleckych femesel pak obory jako keramika, sklafstvi, kovotepectvi, textilni tvorba.
Konzervatote a vyssi stfedni odborné skoly vzd€lavaji v oborech Zivého uméni a pfibuznych
oborech, napt. moderovani. Najdeme mezi nimi také soukromopravni subjekty.

Vysokoskolské vzdélani poskytuji vedle tradi¢nich kol (jako je prazska Akademie muzickych
uméni, Janackova akademie v Brn¢, Akademie vytvarnych uméni, Vysokd Skola
umeéleckoprimyslova) také fakulty vSeobecnych univerzit (napi. fakulta uméni a grafiky,
kresba a instrumentalni hra Ostravské univerzity, Fakulta architektury na CVUT, Fakulta uméni

8 UNESCO. UNESCO Framework for Culture and Arts Education [online]. Abi Dhabi: UNESCO, 2024
[cit.2025-03-22]. Dostupné z:
https://www.unesco.org/sites/default/files/medias/fichiers/2024/02/WCCAE_UNESC0O%20Framework EN 0.p
d

5 MINISTERSTVO SKOLSTVi, MLADEZE A TELOVYCHOVY CR. Statistickd rocenka skolstvi —
Vysledky vzdélavani [online]. Praha: MSMT, [cit. 2025-03-22]. Dostupné z:
https://statis.msmt.cz/rocenka/rocenka.asp
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a designu Ladislava Sutnara v Plzni, nebo nejstarsi umélecka fakulta na neumélecké univerzité
v CR — fakulta vytvarnych uméni na VUT Brno). Prvni soukromou vysokou $kolou uméleckého
typu v CR byla ART & Design Institut. Nasledovaly dalii, napf. Vysoka $kola kreativni
komunikace v oblastech kreativniho primyslu véetné tviréiho psani v Praze. Rada statnich
i soukromych univerzit umoznuje studium arts managementu bud’ jako samostatného oboru
nebo jako doplitkového predmétu. Z neuméleckych predméti je mozné studovat napt. muzejni
pedagogiku, knihovnictvi, fadu obori pro pamatkovou péci. Iniciativu v tomto sméru vyviji
Narodni pamatkovy ustav, ktery pfipravuje ve spolupraci se Skolami studijni programy
pro specialisty.

Neformalni vzdélavani

Resort kultury mé vyznam predevsim v oblasti neformalniho vzdé€lani, a to jednak v podpoie
uméleckého a kreativniho vzdelavani, jednak v dalSim vzdelavani specializovanych profesi
(napf. knihovnici, muzejnici, pamatkafi apod.). Do neformélniho uméleckého vzdélavani jsou
zapojeny piispévkové organizace statu i samospravy, spolky a zapsané ustavy. Realizuji
cyklické i jednorazové kurzy, masterclassy apod. Profesionalni divadla v programu prace
s publikem nabizeji moznost zapojit se do divadelnich studii; fada z nich — byt jde o laiky —
ptipravuje inscenace a hlasi se s nimi na pfehlidky amatérského divadla. Profesionalni hudebni
télesa, predevsim symfonické orchestry, pripravuji komentované koncerty pro Siroké publikum
nebo edukativni koncerty pro rodiny s détmi. Snazi se podporovat mladé hudebniky formou
studentskych akademii, orchestri, spole¢nych koncerti apod.

S velkym ohlasem se setkala komponenta Kreativni uceni vramci NPO. V navaznosti
na Uspéch téchto dotacnich vyzev NPO Kreativni u€eni I.—-III. a na zmény vztahujici
se krevidovanému RVP ZV vyhlasilo MK dota¢ni vyzvu Kreativni uceni jako rozsiteni
nabidky tematickych okruhti programu Kulturni aktivity. Jde o minimalistickou variantu vyzvy,
ktera zajisti udrzitelnost projekti tisp&$né nastartovanych diky NPO. Vytvoieni takové spolecné
dotacni fady napfi¢ ministerstvem, ktera soustfedi dosud roztiisténou podporu vzdélavacich
projektt jednotlivych odbort, bylo jednim ze zavéru revize dotacniho fizeni MK. V letech
2022-2024 byly v ramci NPO ministerstvem kultury vyhlaseny 2 zakladni vyzvy pro $kolni
roky 2022/2023 a 2023/2024 a 1 dopliikova vyzva pro obdobi zati—prosinec 2024.

Jako oblast nejvice inovativni (z perspektivy tematického zaméfeni dotacnich fizeni MK),
nejpotiebnéjsi (dlouhodobé nedostateéna podpora této oblasti ze strany MSMT a operaénich
programtl) a soucasn¢ i jako oblast s vyraznym socidlnim dopadem (dle zpétné vazby) se jevi
podpora projektii realizovanych ve Skolach (diky NPO podpofeno 112 projekti dotacemi
Vv celkové vysi 53,5 mil. K¢€). Druhou prioritni oblasti pak byla podpora koordina¢nich aktivit
(propojovani kulturnich instituci, izemni samospravy a skol): ve vyzvach NPO bylo podpoteno
65 projekti prostiedky ve vysi 33,5 mil. K¢ Jedna se o projekty s vyraznym dopadem,
U nichz je nyni Zadouci podpofit udrZitelnost (pfiméfenou ¢astkou s diirazem na participaci
kraje

¢1 mésta). Existuje také velkd poptavka po podpote edukaénich programt kulturnich instituci
(v NPO poskytnuto celkem 71,5 mil. K¢ na 186 projektit). Posledni z podporovanych okruhi —
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vzdélavani lektort kreativniho uéeni — je (po konzultacich s MSMT i MPO) ve vyzvé ponechan
zamérné jako prilezitost pro meziresortni spolupraci ¢i budouci ,,napojeni‘ na dotacni programy
EU.

Dalsi iniciativou MK je projekt Center uméleckého a kreativniho vzdélavani v regionech
(CUKR), ktery by mél v ramci okruhu koordinacnich aktivit pripravované dotaéni vyzvy
Kreativni uceni podporit koordinaci kreativniho vzdélavani a spolupraci vzdélavacich
a kulturnich organizaci v mistech a regionech. Projekt poskytne dotéenym aktértum
mj. potiebnou podporu pro dalSi jednani s resortem Skolstvi a se vzdélavacimi
institucemi. Pokud jde o dalsi vzdélavani specializovanych profesi, tedy profesionalnich
pracovnikd, kazdy obor je ma nastaven vcetné gestora. Napi. pro knihovniky je to Knihovnicky
institut jako soucast Narodni knihovny, potifeby vzdélavani v pamatkové péci fesi Narodni
pamatkovy ustav apod.

Caste¢né splnénym tkolem je Memorandum o systémové podpofe hrani¢nich projekti,
které spadaji jak do kultury, tak vzd&lavani, mezi MK a MSMT. Bylo piipraveno, podepsano,
ale tykd se pouze oblasti knihovnictvi. Stranou podpory tak zlstdvaji napt. velké
n¢kolikasouborové projekty détskych uméleckych skupin s profesiondlnim managementem.
Nevejdou se do programt ani jednoho z ministerstev.

Vzdélavani v oblasti kultury a uméni predstavuje komplexni systém, do né¢hoz zasahuje nejen
Ministerstvo Skolstvi, ale i Ministerstvo kultury. Dulezitym krokem v poslednich letech bylo
prosazeni kulturni kompetence do revidované¢ho kurikula zékladnich $kol, coZ posiluje
kreativitu déti a jejich schopnost vyjadfovat se uméleckymi prosttedky. Vyznamnym impulzem
byla komponenta Kreativniho vzdélavani v ramci NPO a snaha o vytvofeni center uméleckého
a kreativniho vzdélavani v regionech. Pfestoze vznikly ideové koncepce a partnerstvi, systém
zatim nebyl plné€ rozvinut. Chybéjici systémova podpora meziresortnich projektii nadale ztézuje
rozvoj nékterych vyznamnych aktivit, véetné téch, které propojuji profesiondlni uméni
S neprofesionalni, détskou a mladeznickou tvorbou.

Udrzitelnost, pfistupnost a ekologie

Kulturni sektor je k aspektiim udrzitelného rozvoje dlouhodob¢ velmi citlivy a vénuje se vSem
tfem rovinam v ramci své praxe. Co chybi, je systematické metodické vedeni ze strany vefejné
spravy, kritéria v dota¢nich systémech nebo motivacni pobidky na tirovni statu zohlednujici $iti
specifik sektoru kultury.
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Pribyvaji zavadéna opatieni pro zajiSténi udrzitelného rozvoje kultury a Kkulturni
infrastruktury dle ESG, tzn. po strance:

0 ekologické — snizovani energetické naroCnosti instituci, zelené aktivity festivall
a ruznych aktérd, ochrana kulturniho dédictvi pfed klimatickymi zménami a Zivelnimi
katastrofami, podpora udrzitelné architektury a urbanismu pfti rozvoji infrastruktury apod.

0 socialni — dostupnost kultury pro rizné socialni skupiny, podpora neprofesionalniho
uméni a umélecké tvorby, podpora mensin a diverzity, hate-free iniciativy, spravedlivé
pracovni podminky, dostupné moznosti pro umeéleckou tvorbu a rozvoj vlastni kreativity,
vzdélavani proti dezinformacim pomoci kultury apod.

0 spravni — transparentni a efektivni rozd€lovani dotaci na kulturu, strategické
planovani a fizeni instituci, vzdélavani, spoluprace a sdileni know-how kulturnich
aktér,, podpora participace obCanil na rozhodovédni (napf. participativni rozpocty,
participativni tvorba strategickych dokumentd...).

Nepochybné prvnim velkym piikladem Setrného piistupu k Zivotnimu prostiedi bylo
Nérodni divadlo v Praze, které jiz v roce 2006 vybralo firmu ENESA, ktera pro n¢j vypracovala
projekt uspornych opatieni a vyuziti obnovitelnych zdrojti energie a zajistila i jeho financovani.
Divadlo néasledné¢ vyuzilo metodu EPC (Energy Performance Contracting), pii které ENESA
garantovala minimalni tspory a uhradu p¥ipadného rozdilu®®. Aktuilné se zabyva udrzitelnym
pfistupem v oblasti scénografie.

Velmi dilezitym rokem zmén v souvislosti s ekologickou udrzitelnosti byl rok 2019.
Celosvétové hnuti mélo zasadni dopad i na boom aktivit ¢eského uméleckého sektoru.
Zasadnim impulsem pro kulturni sektor bylo prohldSeni vydané pocatkem roku 2019
platformou Uméni pro klima pod nazvem ,,Prohlaseni prazskych kulturnich instituci k vyhlaseni
stavu klimatické nouze na uzemi mésta Prahy*, které podepsalo 80 kulturnich organizaci
v Praze. Paralelné vznikla obdobna iniciativa v druhém nejvétsim mésté CR v Brné, kde tamni

prohlaseni podepsalo 48 kulturnich organizaci®.

Zvlasté v hudebnim sektoru miizeme nalézt piiklady festivall, které se tématem intenzivné
zabyvaly jiz pfed rokem 2019. To je piiklad Mezindrodniho hudebniho festivalu Rock
for People, ktery dlouhodob¢ sleduje trendy v oblasti ekologické udrzitelnosti festivali a byl
prvnim z Geskych festivalll, ktery zavedl tiidici linku nebo vratné kelimky’. Festival také
experimentuje s technologickymi inovacemi, napt. s vodikovym generatorem. Nebo iniciativa
Cisty festival, ktera vznikla v roce 2008 a v soucasnosti je v projektu zapojeno 33 &eskych
festivall, mezi nimi tfeba Colours of Ostrava. Béhem roku 2019 se ale aktivizovala cela rada
kulturnich organizaci, které dosud spiSe vycCkavaly, a 1 ty se piihlasily k dodrZzovani

88 petrova, P., Hirvi-Iljas, M., Kanerva, A., et al. (2022). Culture at a Crossroads. In Jan Japp Knol, Janina
Pigaht, Bjorn Schrijen (Eds.), Towards Sustainable Arts: European Best Practices and Policies (s. 9-17).
Boekman Foundation. Dostupné z: https://www.boekman.nl/wp-content/uploads/2022/02/T owards-sustainable-
arts-14-February-2022-Compressed.pdf
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udrzitelnych pravidel nebo se pfimo zaméiily na zpracovani tématu ve svém uméleckém
programu. To je ptiklad Mezinarodniho festivalu dokumentarniho filmu Ji.hlava 2019, ktery
cely prob&hl na téma ekologie’®. Stejné tak i mezinarodni prehlidka designu Designblok.
Jednadvacaty ro¢nik 2019 nesl téma ,,Budoucnost® a uvedl instalace 348 designérti, médnich
designért, vyrobci i Skol. Motivem diskuzi byly otdzky, zda mlze design pfispét k feSeni
klimatické krize ¢i nastavit bariéru konzumu (Profil Media, 2019).

Institut uméni — Divadelni ustav (IDU) uspotadal ve spolupraci s Centrem architektury
a meéstského planovani CAMP seminaf ,,Stired z4jmu: Kultura mobility v éfe klimatické
zmény*, a to pii prilezitosti plenarniho zasedani mezinarodniho networku On the Move v Praze.
Utastnici fesili otazky tykajici se dopadu mezinarodni spoluprace v kultufe na Zivotni
prostiedi’®. V poslednich letech je téma udrzitelnosti v kontextu umélecké mobility pojiméno
Sifeji — viz Politika udrzitelnosti On the Move: ,,Zelena mobilita je chapana komplexné.
Nezohlediiuje pouze dopravni prostiedky, které¢ umélci a kulturni pracovnici pouzivaji, ale také
kontexty, v nichZ se um¢lci a kulturni pracovnici vyvijeji, divody jejich mobility a dopady
toho, co dé¢laji v cili své cesty a po navratu do mistniho kontextu. Ekologicka mobilita je
kolektivni odpovédnosti, kterd zahrnuje jak ty, kdo z mobility tézi, tak ty, kdo ji finan¢né
podporuji, a musi zohlednovat socialni, politické, ekonomické, infrastrukturni, environmentalni
a etické aspekty, které ji rdmuji®.

ZkuSenosti, cile a vyzvy zastupct kulturnich instituci zahrnuji naptiklad upcyklaci materiali
po velkych vystavach, komunitni swap akce a bazary, merch reflektujici politiku udrzitelnosti,
bezobalové a veganské cateringy, minimalizace plytvani jidlem a napojeni na organizace
jako Zachran jidlo, minimalizaci tisku, ale i udrzitelné planovani a touring v sektoru performing
arts Ci feSeni pro digitalni smog ve filmovém primyslu.

Aktivni je 1 oblast audiovize (viz APA, NOVA a manudl zeleného nataceni, web Greenfilming)
nebo scénickych uméni (tzv. GreenBook pro divadla). Zasadni je pak i vznik Ceské platformy
pro udrZitelnou audiovizi v roce 2024 (ktera sdruzuje zédsadni aktéry, jako jsou tii hlavni
televize, APA, ARAS, FAMU a dalsi ptidruzené ¢leny).

V roce 2019 se objevila kritéria udrzitelnosti poprvé také ve vyhlasovacich podminkach grantt
v CR, a to na podporu kulturni mobility IDU — Zadatel musi vyuzit dopravu vlakem
¢1 autobusem do 700 km cesty (po vzoru fady evropskych dota¢nich programi). Zaroven
se uskutecnila konference potfddand Prazskym Quadriennale pod nazvem ,Lesk a bida
ekologické udrzitelnosti®, kterd trochu brzdila vSeobecné nadseni z udrzitelnosti v kulture.
Soustfedila se na moznosti a limity zodpovédnosti k Zivotnimu prostiedi pii potradani
mezinarodnich festivali. Vystoupili zde zastupci dalSich festivali jako je Signal festival,
4+4 dny v pohybu, ale také Institut cirkularni ekonomiky nebo spole¢nost Augidsiv chlév,
ktera se zabyva tiklidem a zelenou recyklaci na velkych kulturnich akcich’®. Ukazalo se,
ze usporadat SetrnéjSi akci k Zivotnimu prostfedi je jednodu$si pro vétsi kulturni akce.

™ dito

2 dito

3 Petrova, P., Hirvi-Iljis, M., Kanerva, A., et al. (2022). Culture at a Crossroads. In Jan Japp Knol, Janina
Pigaht, Bjorn Schrijen (Eds.), Towards Sustainable Arts: European Best Practices and Policies (s. 9-17).
Boekman Foundation. Dostupné z: https://www.boekman.nl/wp-content/uploads/2022/02/Towards-sustainable-
arts-14-February-2022-Compressed.pdf
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A hovotilo se 1 0 zapojeni mést a obci. Naptiklad Méstska ¢ast Prahy 7 zavedla tehdy nové
zékaz pouzivani jednordzovych kelimki na akcich podpotfenych z méstskych granti. OvSem
odpovédnost za klima nemuze zlstat jen u kelimkd. Mnohem vétsi dopad mohou mit zelené
elektrické pfipojky pro pofadéni venkovnich akci ¢i moznost Cerpani zelené energie
V budovach.

V oblasti vytvarného uméni stoji za pozornost projekt spojeny s Cenou Jindficha Chalupeckého,
ktera je kazdoro¢né udélovana za mimofadnou uméleckou tvorbu v oboru vizualniho uméni’.
Ocenény projekt roku 2019 mél byt vystaven spolu s dily vSech finalisth v Moravské galerii
v Brné. Podobu vystavy vSak ovlivnila snaha o maximalni ekologickou Setrnost a redukci
uhlikové stopy v galerijnich podminkach. Jedna z umélkyn, Marie Lukacova, polozila otazku,
zda by jeji instalace mohla byt pohanéna z alternativnich zdrojii. Nakonec se potadatelé
rozhodli napad vyuzit pro celou expozici. A spole¢nost FitCraft Energy, ktera se zabyva
vyrobou a vyvojem velkokapacitnich bateriovych modulti k akumulaci elektrické energie,

poskytla pro udrzitelnou vystavu vse zdarma’.

Béhem pandemie se téma udrzitelnosti v kultufe v jistém smyslu 1 posililo. Zacaly vznikat
online edukaé¢ni webinai'e a podcasty, na které se dale navazalo v postcovidové dobé.
V soucasnosti jsou mechanismy ESG pevnou soucdsti narativu sektoru uméni. Ve stiedu zajmu
udrzitelného rozvoje je vSak vedle snizovani uhlikové stopy a zodpovédného nakladani
s materialy také péce o zaméstnance, uméleckou komunitu, predchazeni vyhoteni nebo podpora
vyuzivani vybydlenych a nevyuzitych prostor. To bylo i tématem konference v roce 2023
,»Stied zajmu: Udrzitelnost jako zptisob existence®, kterou poradal IDU s Kancelari Kreativni
Evropa na dopravu, ale také energii zaméstnanct, baleni a dalsi aspekty, které v perspektiveé
udrZitelnosti nahravaji lokadlnimu zaméfeni. A jako jeden z ptikladu jejich neriistovych aktivit
je mozné uvést nertistovou sezonu HaDivadla, kdy neuvedli Zddnou novou premiéru. Jednim
z témat diskutovanych na konferenci bylo pracovni nasazeni zaméstnanct v kultufe. Anna
Hofejii, kreativni feditelka kandidatury Ceskych Budé&jovic na Evropské hlavni mésto kultury
2028, do debaty vnesla téma vyhoteni a udrzitelnosti v nasazeni v praci.

Umélecky sektor se inspiruje ptiklady, metodologii nebo manudly ze zahrani¢ni praxe,
které jsou prenaseny i do podcastil, workshopt &i seminafi, které probihaji v CR. Na témata
ESG cili rovnéz elektronicky newslestter IDU Kompost, ktery piipravuje Kancelat Kreativni
Evropa z oblasti ochrany klimatu, wellbeingu nebo dalSich témat udrZzitelnosti.

Zelend témata se do Ceského kulturniho prostfedi dostdvaji prostfednictvim podpotfenych
projektt fizenych piimo z programl EU, jako jsou Erasmus+, Kreativni Evropa ¢i Horizont
Evropa. Z projektt, které se zabyvaji udrzitelnosti, podporu ziskaly napt. Orchestr Berg, Studio
Alfa, Spoleénost J. Chalupeckého, MeetFactory, Ceska centra. Dalsi iniciativou pro architekty
a urbanisty je politickd a financ¢ni iniciativa Novy evropsky Bauhaus nebo iniciativa Svycarské
vlady Davoska aliance.

Konkrétnim piikladem metodického vedeni ze strany odborné vefejnosti miize byt Ceska
komora architektd, kterd jiz pti ptilezitosti minulych parlamentnich voleb vyzvala volebni

7 dtto
5 dtto
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uskupeni, aby vyznam udrzitelného rozvoje zahrnuly do svych volebnich programii a nasledné
do programovych dokumentii nové vlady CR’®. Nasledné pak ustanovila pracovni skupinu
a vydala 7 tezi pro udrzitelnou architekturu. Dal§i p¥inosnou iniciativou CKA je snaha
o propojeni evropskych politik architektury a implementace jejich vysledkti do ceského
pravniho prosttedi (napf. Novy evropsky Bauhaus, Davoska aliance a Politika architektury
a stavebni kultury CR) spoleéné se snahou propojit viechny zainteresované resorty (MK, MMR,
MSMT, MZP, MZ, MPO, MZe).

K udrzitelnému rozvoji se ptipojuji rovnéz umeélecké vysoké Skoly — napiiklad AMU vydala
v minulém roce Strategii udrzitelnosti AMU, ktera se vénuje jak provozu a sprave,
tak wellbeingu, digitalizaci, etice, rovnopravnosti nebo udrzitelné tvurci ¢innosti a vzdélavani.

UDRZITELNOST V KONCEPCNICH DOKUMENTECH

Statni kulturni politika na roky 2021 az 2025 se v cili 5) Sirsi role kultury soustfedi mimo
jiné na meziresortni spolupraci. V odstavci vénovaném spolupraci s MZP je pak uvedeno:
»Soucasné pak klimatickd zména piedstavuje zasadni hrozbu i pro kulturni a kreativni sektor.
Ten ale mize sehrat podstatnou roli pfi komunikaci moznych dopadt a nutnych opatieni se $irsi
vetejnosti. Spoluprace mezi resorty by se tak méla rozvijet zejména v této oblasti. Ministerstvo
kultury se zavazuje ke zintenzivnéni meziresortni spoluprace a k tomu, ze bude dobrym
partnerem pro klicové aktéry. Dale by Ministerstvo kultury chtélo podpofit prinik veédy
a vyzkumu s kulturou. Stejné tak odkazuje k transparentnimu nastaveni samotného ministerstva

kultury.

Klicovym dokumentem statni spravy pro udrzitelny rozvoj a zvySovani kvality Zivota je
Strategie CR 2030. V Sesti kli¢ovych oblastech shrnuje, kam rozvoj Ceské republiky dospél,
jakym celi rizikim a jakych pfilezitosti miize vyuzit. Pro kazdou oblast formuluje strategické
1 specifické cile. Jejich naplnéni pak leZzi na jednotlivych ministerstvech. Klicové oblasti
se kromé¢ tradi¢nich tii pilift rozvoje (socialniho, environmentalniho a ekonomického) vénuji
zivotu v regionech a obcich, ¢eskému pfispévku k rozvoji na globalni rovni a dobrému
vladnuti. V oblasti kultury se nicméné¢ Zadna konkrétni strategie vénujici se ESG nenachazi.

NejvyznamnéjS$im krokem v oblasti legislativy, s dopadem do oblasti vefejné kultury, je piijeti
novely zakona ¢. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakdzek, ve znéni pozdéjsich predpist.
Podle této novely od 1. 1. 2021: ,,Zadavatel je povinen dodrzovat zasady socialné¢ odpovédného
zadavani, environmentalné¢ odpovédného zadavani a inovaci” (§ 6 odst. 4 zakona ¢. 543/2020
Sb.). Zaroven néktera ministerstva piimo vyzyvaji k odpovédnému vefejnému zadavani —
napi. Ministerstvo prace a socialnich véci, které pravidelné publikuje metodicka doporuceni
a ptiklady dobré praxe ve veiejném zadavani.

8 Petrova, P., Hirvi-1ljis, M., Kanerva, A., et al. (2022). Culture at a Crossroads. In Jan Japp Knol, Janina
Pigaht, Bjorn Schrijen (Eds.), Towards Sustainable Arts: European Best Practices and Policies (s. 9-17).
Boekman Foundation. Dostupné z: https://www.boekman.nl/wp-content/uploads/2022/02/Towards-sustainable-
arts-14-February-2022-Compressed.pdf
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Z dalsich dulezitych aktéra, ktefi jsou inspiraci pro ¢eské kulturni prostiedi, jsou aktivity
Evropské komise. Je to naptiklad feSeni problematiky dezinformaci, kdy se Komise soustiedi
na politiky k posileni evropského demokratického zfizeni s cilem ztizit dezinformatorim
zneuzivani online platforem, zajistit ochranu novinaii a plurality sd€lovacich prostfedkd.
Usiluje o posileni odolnosti spole¢nosti vici dezinformacim prostiednictvim rozvoje medialni
gramotnosti a oveéfovani faktt.

Mezi dalsi doporuceni Evropské komise patii v ESG také zajisténi rovnovahy mezi rozvojem
cestovniho ruchu a ochranou kulturniho dédictvi. Predstavuje koncept tzv. udrzitelného
kulturniho cestovniho ruchu, ktery nabizi novou perspektivu, nebot’ stavi kulturni dédictvi
a mistni komunity do stfedu rozhodovacich procest. Zapojeni mistnich komunit a dalSich
zucCastnénych stran do rozhodovacich procest je kli¢ové pro zajisténi vysledkd, které jsou
ptinosné jak pro kulturni dédictvi, tak pro mistni obyvatelstvo. Ptiklady participativni kulturni
politiky nebo participativniho rozpoctu nalezneme v hojném poctu na trovni mést, ale 1 kraj,
popiipadé méstskych ¢asti.

Kulturni sektor v Cesku je dlouhodobé citlivy k tématiim ekologické, socialni i spravni
udrzitelnosti a iniciativné pfichazi s inovativnimi feSenimi, inspiracemi i vlastnimi standardy.
Ma nejen potencidl jit ptikladem v oblasti udrzitelnosti, ale ma zaroven vyznamnou roli
v edukaci, posilovani spolecenské odolnosti a vytvareni pozitivnich spolecenskych zmén.

Co vsak dlouhodobé¢ chybi, je systematicka, statem koordinovana podpora — metodické vedeni,
jasnd ESG kritéria v dotacnich titulech a motivaéni pobidky zohlediiujici specifika kulturni
praxe. Do dalSich let proto doporucujeme stanovit zavazné i motivacni indikatory udrzitelnosti
v ramci narodni kulturni politiky 1 jednotlivych dotacnich programi, podporovat odbornou
kapacitu a vzdélavani v oblasti udrzitelnosti a zavadéni ESG v kulturnich institucich. Klicové
bude rovn&z posileni meziresortni spoluprace, zejména s MZP, a podpora participativnich
procestl na Urovni meést, krajli 1 statu.

Rozvoj excelence

V ceské kultufe existuje fada oblasti, kde je excelence dlouhodobé pfitomna a uznivand
1 mezinarodné. V kazdém oboru kulturniho a kreativniho sektoru lze identifikovat pomérné
pocetnou skupinu projektl, tvlirct a instituci s excelentni trovni, které jsou inspiraci pro cely
obor. Vedle tradiénich instituci s mezinarodnim renomé, jako je napiiklad Cesk4 filharmonie,
pusobi na scéné také inovativni projekty a festivaly, které ptinaSeji nové piistupy a posouvaji
hranice oborti, a MK je pravideln¢€ podporuje — napiiklad Prazskeé jaro, Festival Jana¢ek Brno,
MFF Karlovy Vary, Designblok, Prazské Quadriennale aj. Rada ¢eskych umélct a kulturnich
organizaci UspéSné pusobi v zahranici, Casto 1 bez vyrazné systémové podpory. Nezavisla
kulturni scéna je vyznamnym zdrojem kreativity a inovaci, pfindsi aktualni témata a vytvari
nové formy kulturniho sdileni. Tyto inovativni, Casto maloformatové projekty je potieba rovnéz
podpofit pro zajisténi vyvoje a rozmanitosti umélecké a kulturni nabidky.
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K rozvoji excelence piispiva i rostouci profesionalizace kulturniho sektoru — at’ uz v podob¢
rozvoje tercidrniho vzdélavani v oborech kulturniho managementu, zvySujici se schopnosti
subjekti kombinovat vefejné a soukromé financovani, nebo diky rozvijejicim
se fundraisingovym strategiim a schopnosti navazovat mezinarodni partnerstvi. Pro vétsi
viditelnost na evropské i svétové scéné se podatilo zavést a rozvijet proexportni kancelare
(pf. SoundCzech, PerformCzech) a spolupraci s Ceskymi centry. Kli¢ovou roli hraji
také investice do kulturni infrastruktury (napf. stavba kreativnich center ve vSech krajich
diky NPO a vystavba tfi novych koncertnich salti v Praze, Brné€ a Ostrave¢), a aktivni zapojeni
do oborovych siti a platforem, které umoznuji sdileni know-how a pfistup k inovacim
a kontaktim napii¢ Ceskem i do zahraniéi.

Ceny a ocenéni

Excelenci v Ceské kultufe pomahaji viditelnéji profilovat také oborova ocenéni a ceny,
které uznavaji vyjimeéné vykony, pfinos nebo inovace. Ministerstvo kultury Ceské republiky
udéluje kazdorocné nekolik ocenéni za vyznamny piinos v riznych oblastech kultury. Patii
mezi n€ dvé Statni ceny: za literaturu a za piekladatelské dilo. Dale jsou udélovany Ceny
Ministerstva kultury za pfinos v oblastech divadla, hudby, vytvarného uméni, architektury,
kinematografie a audiovize a v oblasti neprofesiondlniho uméni (v péti oborech). Tyto ceny
ocenuji jak vyznamné jednotlivé pociny, tak celozivotni dilo laureat. Tyto ceny vSak nejsou
systematicky propojeny s dals§i podporou (napt. reziden¢nimi prilezitostmi, viceletymi granty
apod.). V nékterych oborech (napft. tanec, novy cirkus, kreativni vzdélavani) resortni ceny
chybéji tplné.

Vedle toho jsou v fadé oborl udélovany dalsi ceny, které maji vyrazngj$i medialni pokryti
a sledovanost — napt. v oblasti hudby ceny Andél a ocenéni Ceské hudebni rady, v divadle ceny
divadelni kritiky a ceny Thélie, v oblasti filmu Cesky lev a ceny &eské filmové kritiky, v designu
ceny Czech Grand Design, pro kulturni paméatky a revitaliza¢ni projekty ceny Patrimonium
pro futuro, soutéz Gloria musaealis nebo cena za nejlepsi pfipravu a realizaci Programu
regenerace MPR a MPZ. V nékterych oborech vSak chybi jednotné nebo respektované narodni
ocenéni, pfipadné nemaji dostateCny vetejny dosah nebo strategickou vazbu na dalsi podporu
(napt. v podob¢ viceletého financovani). To sniZuje motivacni a rozvojovy potencial téchto
ocenéni a jejich vliv na systémovou podporu excelence.

Definice excelence

Ackoli MK nema specifickou definici excelence pro hodnoceni kulturnich po€ind, principy
excelence jsou obecné chapany jako dosazeni vysoké/mimotadné urovné kvality a vykonnosti.
Nicmén¢ kritérium vykonnosti mtze byt predpokladem excelence, ale nereflektuje excelenci
samotnou. Vhodnou definici nabizi Kreativni Praha: ,,Excelence je oblasti kulturni a umélecké
hodnoty a je nezéavisla na hodnoté komercni. Diiraz je proto kladen na uméleckou kvalitu
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posuzovanou vuci standardim daného oboru. Excelence odkazuje na projekty, jez maji
potenciadl vytvaret okamziky, které zasadné¢ ovlivni divaka. V tomto ohledu se excelentni
projekty mohou trvale zafadit do nasi kultury. Excelence se projevuje napii¢ celym
ekosystémem kulturniho a kreativniho sektoru, pfi¢emz pomaha napliovat cile kulturni politiky
a souvisejicich strategickych materialti. Zhodnoceni excelence ¢i potencidlu k excelenci je
mozné pouze na zaklad¢ peer review, tj. viceClennych expertnich panelti, jejichz rozhodnuti je
findlnim kritériem.* Kreativni Praha provedla analyzu vniméni excelence a pfiSla s navrhy
kritérii excelence, které mohou byt inspiraci i pro MK pfi participativni diskuzi nad timto
tématem (viz Podpora excelence v dotacnim systému hlavniho mésta Prahy v oblasti kultury'").

Podpora excelentnich a prioritnich akci

Podpora excelentnich (zejm. kontinudlnich) kulturnich projektd a akci néarodniho
¢1 mezinarodniho vyznamu ptedstavuje zdsadni investici do kulturniho dédictvi, jeho ochrany
a rozvoje, a prispiva k renomé nasi kultury doma 1 v zahrani¢i. V ramci dotaci MK ziskavaji
tyto projekty vyraznou financéni podporu, napf. formou viceletych pfislibl, memorand
a vyhlasenych vyzev typu Rok ¢eské hudby.

Ve vetejném prostoru se nékdy ozyva otazka podpory prioritnich (vybranych) projektii. Nutno
ptipomenout, ze naptiklad program Kulturni aktivity je prifezovy, administruje jej vice Utvart
Ministerstva kultury a poskytovani dotaci se samoziejm¢e odviji od rozpoctovych moznosti
programu. Otdzka spoc¢iva v tom, jak urCit v ramci Ministerstva kultury prioritni projekty a jak
mezi sebou porovnavat projekty obsahove zcela odlisné — naptiklad projekt v oblasti knihoven,
projekt v oblasti neprofesionalniho uméni, projekt v oblasti pamatkové péce Ci projekt v oblasti
ochrany sbirek.

Navrhy pro dalsi rozvoj excelence

Pro posilovani excelentnich dél, instituci a projekti v kultuie je potfeba vytvorit
dlouhodobé stabilni, kvalitativné orientovany a strategicky Fizeny ramec, ktery bude
schopen identifikovat, podporovat a rozvijet excelenci napri¢ celym Kkulturnim
ekosystémem. Konkrétné se jedna o tyto klicové prvky:

1. Jasna a sdilena definice excelence — nastavit kritéria vychéazejici z oborovych standardt
s pomoci odbornikdi dané¢ho oboru, propsat tuto definici do strategickych dokumentii
a hodnoticich procest. Zavést ¢i posilit evaluaci projektli a instituci. Nesta¢i hodnoceni
pouze podle formalnich kritérii nebo administrativni Gplnosti vykazi.

7 Dostupné z: https://cdn.prod.website-
files.com/65¢2033f408468bd5abafbde/65¢2033f408468bd5abafc60 datova%CC%81%20analytika.pdf
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2. Systémova a viceleta finan¢ni podpora pro excelentni projekty a instituce — zajistit
systematické dlouhodobé financovani excelentnich projekta a instituci (na 2—5 let). Odd¢lit
podporu excelence od bézného grantového systému (napt. specificky program nebo status).
Nastavit jasnd, predvidatelnd a transparentni pravidla pro vstup i vystup z tohoto rezimu.

3. Podpora mezinarodni mobility a reprezentace — strategicky podporovat prezentaci
excelentnich projekti a instituci v zahrani¢i. Investovat do kontaktl, infrastruktury,
proexportnich a servisnich organizaci (napt. SoundCzech).

4. Rozvoj leadershipu a kapacit — investovat do profesniho rozvoje manazert, kuratort,
dramaturgi 1 tvarcti. Podporovat organizace v oblasti strategického fizeni, komunikace
a partnerstvi. Podporovat networky jako ekosystémy excelence, kde se sdili know-how,
kontakty i zdroje.

5. VEtsi strategické vyuziti resortnich a oborovych ocenéni jako nastroje podpory
excelence — napt. jejich propojeni s moznosti nasledného viceletého financovani, rezidenci
nebo mezinarodni prezentace.

Excelence je v ceské kultufe dlouhodobé ptfitomnd a vysoce cenéna, a to jak doma,
tak na mezinarodni scéné. V celé §ifi kulturniho a kreativniho sektoru plsobi silné projekty,
instituce i jednotlivci, ktefi predstavuji vysoky standard kvality, inovace a tvar¢iho presahu.
Vedle tradi€nich instituci s globalnim renomé se rozvijeji progresivni festivaly, nova kulturni
infrastruktura, uspé$na kulturni diplomacie a rostouci mira profesionalizace. Pfesto excelence
zatim neni systematicky ukotvena v kulturni politice statu. Chybi jasnad definice, oborové
specifickd kritéria, dlouhodobé financovani, propojeni s ocenénimi a strategicka prace
s mezinarodni reprezentaci. Pomohl by jednotny rdmec pro jeji rozpoznani a podporu, viceleté
financovani excelentnich projektli, podpora mezindrodni mobility, rozvoje leadershipu

a strategické vyuziti ocenéni jako nastroje dalsi podpory.

Mezinarodni spoluprace

Mezinarodni spoluprace je pro ¢esky kulturni sektor stale diilezitéjsi soucasti kazdodenni praxe.
Rada kulturnich organizaci a jednotliveti se aktivné zapojuje do evropskych i §ir§ich
mezinarodnich projektil, prezentuje svou tvorbu v zahraniéi a zaroven do Ceska zve umélce,
kuratory ¢i partnery z jinych zemi. Dati se realizovat koprodukce, rezidence, vyménné pobyty
1 participaci na mezinarodnich ptehlidkach. Kulturni subjekty napti¢ obory tim posiluji svou
odbornou kapacitu, oteviraji se novym inspiracim a ptispivaji k vétsi mezinarodni viditelnosti
ceské kultury.

V oblasti proexportni podpory se etablovaly specializované kancelaie — SoundCzech
pro hudbu, PerformCzech pro scénicka uméni (obé pod IDU), Czech Literary Centre
pro literaturu (pod Moravskou zemskou knihovnou) a Ceské filmové centrum (Czech Film
Center) pro kinematografii a filmovy prumysl (Statni fond audiovize). Tyto platformy aktivné
podporuji prezentaci ¢eskych umélci na mezinarodnich veletrzich, festivalech a showcase
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akcich a napomahaji jim navazovat kontakty a nové spoluprace. Vénuji se také mapovani potieb
jednotlivych sektori a zajist'uji cilené vzdelavani a poradenstvi v oblasti internacionalizace.

Zahrani¢ni aktivity pfispévkovych organizaci jsou z hlediska zahrani¢niho puasobeni
Ministerstva kultury Ceské republiky nejvyznamngjsi. Vétsina z 31 piispévkovych organizaci
Ministerstva aktivné rozviji vztahy se zahrani¢im prostfednictvim prezentace na mezinarodnich
kulturnich akcich, spoluprace s partnerskymi institucemi a puasobeni v nadnarodnich
platforméch v rdmci svého oboru. Rozmanitost oborii v§ech prispévkovych organizaci zajistuje
ministerstvu Siroké pole pusobnosti ve vSech oblastech kultury. Piispévkové organizace
sehravaji dillezitou roli pii prezentaci vyznamnych historickych a kulturnich vyroc¢i v zahranici.
Jednou z osvédcenych forem je podpora narodni prezentace na vyznamnych mezindrodnich
veletrzich a festivalech v oblasti performing arts, hudby, literatury, audiovize a vytvarného
uméni 1 tradicniho lidového umeéni. MK pravidelné podporuje prostfednictvim svych
prispévkovych organizaci prezentaci ¢eské kultury na udalostech tohoto typu, ¢imz napomaha
k zviditelnéni narodni kultury na mezinarodni urovni. Uast na prestiznich veletrzich
a reprezentace Ceského statu a jeho kultury ve svété. Stejné tak dulezita je i podpora divadelnich
a hudebnich turné narodnich soubort konanych v zahrani¢i a prezentace ¢eské knizni kultury
na literarnich akcich v zahrani¢i.

Dal$im u¢innym néstrojem prezentace ¢eského kulturniho dédictvi bude digitalizace kulturniho
obsahu. Ministerstvo kultury aktualizuje Strategii digitalizace kulturniho obsahu na léta 2013—
2020 s cilem vybudovat infrastrukturu umoziujici dal$i rozvoj a udrzitelnost s ohledem
na jiz vynalozené prostiedky a dosud potizené prezentacni artefakty.

Vyznamnou roli v oblasti mezinarodni spoluprace a prezentace ¢eské kultury v zahrani¢i hraji
také Ceska centra, kterd piisobi ve vice nez dvaceti zemich svéta a podporuji kulturni
diplomacii, prezentaci soucasného umeéni, designu, architektury, literatury a védy. Organizuji
vystavy, koncerty, festivaly i networkingové akce a propojuji ¢eské subjekty se zahrani¢nimi
partnery.

Dalsi oporou mezinarodni spoluprace jsou mezinarodni nevladni sit€¢ s ceskymi stredisky:
v hudbé IMC — Mezinarodni hudebni rada, v divadle ITI, UNIMA, v muzejnictvi ICOM,
v oblasti tradi¢ni lidové kultury Mezinarodni rada organizatori folklornich festivalt a lidového
uméni CIOFF a dalsi). Dale probiha spoluprace zemi Visegradské skupiny v oblasti ochrany
kulturniho dédictvi naptiklad prostfednictvim tzv. V4 Heritage Academy, tedy Letni akademie
zemi V4, ktera se kazdorocné kond v jedné ze zemi V4 za organizace Mezinarodniho kulturniho
centra v Krakove¢.

Zajimavou aktivitou je Sit kreativnich mést UNESCO, kterd byla zaloZena v roce 2004
na podporu spoluprace mezi mésty, kterd vnimaji kreativitu jako jeden z vyznamnych faktorti
udrzitelného rozvoje. V soucasnosti tvoii tuto sit’ pies 350 mést z celého svéta. Musi vynikat
v jedné z téchto osmi oblasti: femesla a lidové uméni, design, film, gastronomie, literatura,
hudba, média (Media Arts) nebo architektura. V CR tento prestizni titul zatim ziskaly Praha
jako kreativni mésto literatury (2014) a Brno jako kreativni mésto hudby (2017).
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Vyznamné mezinarodni prilezitosti v nadchazejicich letech

V pristich péti letech se oekava nekolik zasadnich piilezitosti pro prezentaci ¢eské kultury
na mezinarodni scéné. V roce 2026 bude Ceska republika hlavnim hostem Frankfurtského
kniZniho veletrhu, coz ptinese Sirokou moznost propagace Ceské literatury, autort, ilustratori
a nakladatelii. V roce 2028 se pak Ceské Budé&jovice stanou Evropskym hlavnim méstem
kultury, ¢imz ziska cela Ceska kulturni scéna vyznamnou platformu pro mezinarodni
spolupraci, prezentaci a rozvoj kulturni infrastruktury. ZvySenou mezinarodni pozornost ziska
Ceska republika také v oblasti architektury, a to mj. diky stavbé koncertnich sali v Praze,
Brné a Ostravé, na jejichz navrhu a realizaci se podileji mezinarodni architektonicka studia,
Spi¢kovi odbornici na akustiku a dal$i renomovani experti. Tyto projekty nejen obohacuji
domaci infrastrukturu, ale jsou pfilezitosti predstavit Cesko jako zemi s progresivni
a udrzitelnou architekturou a designem.

Podpiirné programy a finanéni podpora mezinarodni spoluprace

Jedinym pfimym néstrojem k finan¢ni podpote prezentace v zahranici Sirokého spektra aktérii
v kulturni oblasti, tedy organizaci mimo pfispévkové organizace ministerstva, jsou vybérova
dotaéni Fizeni Ministerstva kultury Ceské republiky. Odbor mezinarodnich vztaht vypisuje
vybérové dotacni fizeni na podporu kulturnich projektii vysilanych do zahranici z oblasti Zivého
umeéni, literatury, kulturniho dédictvi, sou¢asného vytvarného uméni, architektury a designu,
a na projekty obsahové zaméfené na vyznamna ¢eska kulturni nebo historicka vyroci. Oblast
neprofesionalnich uméleckych aktivit pokryva dotacni titul Odboru regionalni a narodnostni
kultury s nazvem ,,Podpora zahrani¢nich kontaktii v oblasti neprofesionalnich uméleckych
aktivit™. Odbor umeéni literatury a knihoven v ramci svého dota¢niho titulu podporuje vydavani
ceské literatury v ptekladu.

Finanéni podpora mezinarodni spoluprace v kultuie je v Ceské republice zajistovana z nékolika
zdroji. Na evropské urovni jde pfedev§im o piimo Fizené programy Evropské unie, jako jsou
Kreativni Evropa, Erasmus+ nebo Horizont Evropa. Tyto programy podporuji nejen realizaci
kulturnich projektli v mezinarodnim partnerstvi, ale 1 rozvoj dovednosti, vyménu zkuSenosti,
vzdelavani a inovace. Vedle nich existuji také strukturalni fondy a programy meziregionalni
spoluprace, napiiklad Interreg, které pfispivaji k obnové kulturni infrastruktury nebo rozvoji
kulturni turistiky.

Ve zpravé o vyvoji vyuzivani p¥imo Fizenych programti v Ceské republice (MMR, 2024)
vyzdvihuje Ministerstvo pro mistni rozvoj nutnost silnéjSiho vyuziti pfimo fizenych programu
ceskymi subjekty s ohledem na ocekavany klesajici objem prostiedkli z kohezni politiky
pro CR. V nadchézejicich letech MMR planuje svoje aktivity zachovat a svou pozornost vice
vénovat mj. synergickym efektim, tedy vytvofit jakysi most mezi kohezni politikou a pfimo

8 MINISTERSTVO PRO MISTNi ROZVOJ CR. Zpriva o v¥voji vyuzivani piimo fizenych programi
v Ceské republice [online]. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2023 [cit. 2025-03-22].

Dostupné z: https://mmr.gov.cz/getattachment/57bd004b-9dd8-43c6-b537-59f28ddcca22/Zprava-0-vyvoji-
vyuzivani-primorizenych-programu-v-Ceske-republice.pdf.aspx?lang=cs-CZ&ext=.pdf
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fizenymi programy. Cilem je tak co nejlépe vyuzit potencial evropskych zdroju.

Program Kreativni Evropa zistava klicovym ndstrojem pro financovani mezinarodni
spoluprace. Za rok 2022 bylo v programu Kreativni Evropa MEDIA ¢eskym zadateltim udéleno
8,5 mil. EUR a bylo podpoteno 112 projektt. Za rok 2023 Cesti zadatelé ziskali 3,1 mil. EUR
a bylo podpoieno 75 projektii. Ve vyzvach programu Kreativni Evropa KULTURA uspélo
celkem 20 Ceskych organizaci (z toho 7 organizaci v roli vedouciho projektu) v celkové vysi
1,7 mil. EUR. V roce 2023 pak ziskalo podporu 22 ¢eskych organizaci o celkové vysi 16,4 mil.
EUR. Dalsi podpora byla ¢erpana pomoci tzv. kasdadovych granti. V mezioborové ¢asti cesti
zadatelé v roce 2022 nebyli Gspésni, za rok 2023 cerpali 876 tis. EUR (4 projekty v oblasti
zpravodajskych médii). Pfesto je jeho cerpani omezeno vysokou administrativni naro¢nosti
a rostouci konkurenci.

Zasadnim milnikem pro posileni mezinarodni spoluprace bylo ziskani podpory z Narodniho
planu obnovy, komponenta 4.5 Rozvoj kulturniho a kreativni sektoru — iniciativa Status umélce
a umélkyne — program Mobilita. Jeho cilem bylo podpofit projekty realizované v zahranic¢i
a mezinarodni spolupraci. Zadatelé¢ z fad pravnickych i fyzickych osob a piispévkovych
organizaci ministerstva mohli podat své zadosti v dota¢nich okruzich zaméfenych na podporu
prezentace umélcti a Ceské kultury na vyznamnych zahrani¢nich piehlidkach, festivalech
a veletrzich, jakoz i na podporu rozvoje dovednosti, mobility, sitovani a mezinarodni
spoluprace. V roce 2024 bylo podpoteno 171 projekti ve vysi 155 575 900 K¢&. Stejnou moznost
pfinesla v roce 2023 dota¢ni vyzva Mobilita II, v jejimZ ramci ziskalo podporu 135 projektt
za vice nez 114 miliont K¢.

Mezi dalsi zdroje finanéni podpory patii Mezinarodni visegradsky fond, Cesko-némecky
fond budoucnosti, kulturni instituty (napf. Goethe-Institut, British Council, Institut frangais),
ambasady a dalsi partnefi zahrani¢ni kulturni diplomacie. Pro oblast audiovize je vyznamnym
zdrojem Fond Rady Evropy Eurimages, ktery podporuje evropské filmové koprodukce.

V oblasti prezentace ¢eské kultury v zahrani¢i a podpory exportu sehravaji kli€ovou roli
i odborné kancelafe pri IDU, jako jsou SoundCzech (hudba), PerformCzech (scénicka
uméni) a CzechMobilityInfo (poradenstvi v oblasti mezinarodni mobility).

Vsechny existujici programy na podporu mobility v CR jsou obsahem Priivodce financovanim
mezinarodni mobility pro umélce a profesionaly v kulture (IDU, 20247%), ktery je
k dispozici v ¢eské a anglické jazykové mutaci. Anglickd mutace je zaroven k dispozici
na webu mezindrodni sit€ On the Move, kde jsou k dispozici rovnéz ostatni priivodce pro dalsi
zemé Ci regiony. Prvni privodce IDU vytvoftil v roce 2014, dalsi v roce 2018. Tyto privodce
maji slouzit jako zdroj informaci pro umélce a dal§i profesionaly v kultufe, ktefi chtéji
financovat své zahranicni cesty do urCité zemé, svétového regionu nebo kontinentu

" MINISTERSTVO PRO MISTNi ROZVOJ CR. Zprdva o vyvoji vyuzivani primo Fizenych programi
v Ceské republice [online]. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2023 [cit. 2025-03-22].

Dostupné z: https://mmr.gov.cz/getattachment/57bd004b-9dd8-43c6-b537-59f28ddcca22/Zprava-0-vyvoji-
vyuzivani-primo-rizenych-programu-v-Ceske-republice.pdf.aspx?lang=cs-CZ &ext=.pdf
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a/nebo z nich. Jedna se o seznam grantovych pftilezitosti, ze kterych je mozné financovat
mezinarodni mobilitu. Zahrnuje cesty obéma sméry, tj. je uréen nejen pro Ceské umélce
typy poskytovateli podpory — mezinarodni, statni, regiondlni organizace, stejné jako networky,
asociace ¢i soukromé nadace. Priivodce zahrnuje vSechny formaty aktivit (rezidence, setkani,
workshopy, cestovni granty, networkingova setkani) a rovnéz vSechny umélecké obory.

DalSi priklady mobility

Krom¢ zivého umeéni je nutné vzit v avahu také mobilitu hmotného kulturniho dédictvi (sbirek).
V CR existuji minimalné dva nastroje na jejich podporu — imunitu proti zabaveni
(zékon ¢. 20/1987 Sb.) a statni zaruku (zakon ¢. 203/2006 Sb.). Ptitom pii novele druhého
zakona byly pfizniveé upraveny podminky pro podporu mobility sbirek.

Prekazky mobility v oblasti kultury

Systém podpory vSak nadale ¢eli fadé vyzev. Studie IDU Prekazky mobility v oblasti kultury
(2010)8° poukazala na absenci flexibilnich néstroji, které by rychle reagovaly na aktudlni
potieby kulturnich pracovnikl. Mezi doporuceni patii napt. zavedeni kratkodobych cestovnich
grantl typu ,.,go and see®, rozSifeni stavajicich stipendijnich programii na S§irS$i spektrum
kulturnich profesi a Castéj$i vyzvy (3x rocn€) nebo podpora ucasti v mezindrodnich sitich
a veletrzich. Cast téchto doporudeni byla v uplynulych letech realizovana, nicméné fada
nastrojil zlstava stale nedostupna nebo malo rozvinuta.

V programu Kreativni Evropa KULTURA jsou pak hlavnimi pfekazkami narocnd ptiprava
komplexnich Zadosti a zaroven obrovska a stale se zvySujici evropska konkurence. Organizace
musi ndklady na piipravu Zadosti hradit z vlastnich velmi omezenych zdroji. Potencidlni
zadatel¢ tak vahaji do procesu tvorby Zadosti vstoupit. Kulturnim manaZerim také chybi
dovednosti, jak napsat kvalitni grantovou zadost. Cerpani z programu Kreativni Evropa
MEDIA je naopak pro oblast audiovizudlniho primyslu vyznamnych zdrojem financi, jehoz
pravidelné vyuziva fada subjektti, mnoho z nich opakované (producenti, distributofi, filmové
festivaly ad.). Pfekazkou je predevsim konkurence dalSich kvalitnich projektt z celé Evropy,
které rozpocCty jednotlivych vyzev nestaci pokryt.

Odstranéni nebo alespon zmékceni bariér se vénuje ¢innost mezinarodniho networku Mobility
Information Points (MIP), jehoz soucasti je CzechMobilitylnfo v IDU. MIP jsou informacni
centra, kterd se snazi fesit administrativni problémy, s nimiz se mohou potykat umélci a kulturni
pracovnici pii praci v zahrani¢i. Skupina spolupracuje na sdileni zdroji v evropském
a mezinarodnim kontextu a zabyva se otdzkami, jako jsou viza, socialni zabezpecCeni, dan¢
a celni predpisy. Clenové MIP se lisi svou strukturou. Nékteré z nich jsou nezavislé organizace,

80 IDU. Prekazky mobility v oblasti kultury. [onling]. Praha: 1DU, 2010 [cit. 2025-03-12].
Dostupné z: https://prospero.idu.cz/publikace/prekazky-mobility-v-oblasti-kultury/

80


https://prospero.idu.cz/publikace/prekazky-mobility-v-oblasti-kultury/
https://www.czechmobility.info/cs
https://prospero.idu.cz/publikace/prekazky-mobility-v-oblasti-kultury/

jiné jsou soucasti stavajicich vetfejnych subjektii. Obvykle maji silné vazby na sva mistni
ministerstva a vlady a také na piislu§né pravni odborniky nebo konzultanty. Clenové MIP
se schazeji kazdych 6 az 7 tydni, aby si vyménili informace o nejnovéjsich regulacnich
aktualizacich nebo naléhavych otdzkach. V pribéhu roku jsou rovnéz planovana zvlastni
setkdni s externimi hosty a odborniky, kteti se zabyvaji specifickymi otazkami. Vice informaci
o ¢innosti sité je mozné ziskat naptiklad z Perspektivni zpravy 2024 nebo z publikace Cultural
Mobility Flows (Kulturni toky mobility), kde jsou uvedeny podrobné udaje o ¢innosti MIP.
MIP ma celkem 10 clent, a to v Rakousku, Belgii, Ceské republice, Francii, Némecku,
Portugalsku, Slovinsku, Nizozemsku, Spojeném kralovstvi a USA.

Evaluace dopadi mezinarodni spoluprace a zpétna vazba

V roce 2023 byla vydana publikace Vyhodnoceni programit IDU na podporu exportu
a mezinarodni spoluprace (IDU, 2023%1), kterd navazuje na metodicky ramec z roku 2019.
Zaméfuje se na rezidence, kratkodobou mobilitu, ¢innost kancelafe SoundCzech a projekt
Showcase mladych ¢eskych interpretii. Soucasti hodnoceni byla: dotaznikova Setteni, fokusni
skupiny a rozhovory se zahrani¢nimi partnery.

V roce 2024 vysla Dopadova zprava IDU: Prezentace CR na hudebnich veletrzich a festivalech
(IDU, 2024%%), sledujici obdobi 2017-2024. Shrnuje strategii SoundCzech, rozvoj vyzev,
priklady dobré praxe a kli¢ova doporuceni. V obdobné struktufe se pfipravuje i zprava za oblast
scénickych uméni (PerformCzech). Pro rok 2025 se planuje pokracovani vyzkumu. Jiné
dopadové zpravy na narodni urovni nejsou znamy.

Aby se mezinarodni spoluprace v kultufe mohla dale rozvijet, je potfeba zaméfit se na n¢kolik
klicovych oblasti. V prvni fad¢ je dilezité zachovat a rozsifit dostupné néstroje podpory
mobility (dotacni programy i1 odborné proexportni kanceldfe a oborové sité), vcetné
kratkodobych cestovnich grantii, reziden¢nich programil a ucasti na veletrzich a festivalech.
Zaroven je nutné posilit kapacity kulturnich pracovnikii v oblasti grantového fundraisingu
a rozsifit odborné poradenstvi a sdileni dobré praxe. Vzhledem ke klesajicimu pftistupu
ke koheznim fondiim bude nezbytné aktivné podporovat strategické vyuzivani pfimo fizenych
evropskych programil, zejména Kreativni Evropy, a doplnit financovani ze stdtniho rozpoctu.
V neposledni tad¢ je vhodné systematicky hodnotit dopady mezinarodni spoluprace,
a tim posilovat jeji viditelnost i diivéru vefejnosti a tviirci kulturni politiky.

8L 1DU. Vyhodnoceni programii IDU na podporu exportu a mezindrodni spoluprace. [online]. Praha: IDU, 2023
[cit. 2025-03-12]. Dostupné z: https://www.idu.cz/cs/publikace/6387-vyhodnoceni-programu-idu-na-podporu-
exportu-a-mezinarodni-spoluprace

82 IDU. Dopadovi zprava IDU: Prezentace CR na hudebnich veletrzich a festivalech. [online]. Praha: IDU, 2024
[cit. 2025-03-12]. Dostupné z: https://www.idu.cz/dokumenty/dokumenty-pdf/dopadova-zprava-soundczech-idu-
2024.pdf
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5. SWOT

SILNE STRANKY

Kulturni participace: Ceska republika patii mezi lidry v kulturni participaci, coZ se projevuje
vysokou navstévnosti historickych pamatek a ¢tenosti knih a nadprimérnym zéjmem o kulturni
akce, kdy az 60 % Cechii navitévuje kulturni akce roéng. Silna tradice uméni, literatury a hudby
je doprovazena relativné nizkymi cenami vstupného ve srovnani se zapadni Evropou.

Komunitni / neprofesionalni kultura: CR ma dlouhou tradici v neprofesionalnim uméni,
kde se vyrazné zapojuje vysoky podil obyvatel. Rozvinuta oblast neprofesionalniho uméni
tak predstavuje podhoubi celého kulturniho ekosystému. Kvalitni a kvantitativné rozsahly
systém piehlidek a festivali podporuje Sirokou nabidku sborového zpévu, ochotnického divadla
a dalSich forem komunitniho uméni. Vysoky pocet kulturnich spolkii na obyvatele
je také nad primérem EU.

Podpora excelence: statni ceny MK v oborech profesionalniho uméni, ceny MK za piinos
k rozvoji zajmovych uméleckych aktivit, vyhlasovani tituld napt. knihovna roku, historické
mésto roku, ceny udélované vyznamnymi institucemi (napf. Patrimonium pro futuro NPU)
a dalsi.

Kreativita ve vzdélavani: CR ma systém kreativniho vzdélavani na §kolach, podporovany
Ministerstvem kultury, a silnou sit’ zdkladnich uméleckych skol. Historické jméno uméleckych
vysokych Skol a programy neformalniho vzdélavani podporuji rozvoj kreativity. Existence
unikatnich ctyfoborovych zékladnich uméleckych Skol a forem neformalniho uméleckého
vzdélavani.

Rostouci zapojeni kultury do medialni gramotnosti: Kultura se stava silnym nastrojem proti
dezinformacim, zejména divadlo, film a literatura. Kulturni a medialni instituce se aktivné
zapojuji do fact-checkingovych aktivit.

Stabilni sit’ ziizované a neziizované kultury: Ceska republika ma stabilni sit’ p¥ispévkovych
organizaci a decentralizovanou strukturu kultury, ktera zajistuje dostupnost kulturnich sluzeb
na vSech urovnich vefejné spravy.

Hustota kulturni infrastruktury: CR ma vysokou hustotu kulturni infrastruktury, véetng
knihoven, muzei a divadel, coz je nad primérem EU. Podle udajid UNESCO je dokonce pocet

vetejnych knihoven na hlavu v CR nejvyssi na svéte.

Kulturni dédictvi: Vedle mimotfddného mnozZstvi sbirkovych pfedmétd, archivalii
nebo hustoty sité knihoven ma CR také bohaty pamatkovy fond. Mnoho lokalit je zapsano
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na Reprezentativnim seznamu UNESCO, pii¢emz jejich pocet je vzhledem k velikosti zemé
vyjimeény. Ke kulturnimu dédictvi CR vyznamné piispiva také nematerialni kulturni dédictvi
véetné statkl tradicni lidové kultury.

Nova legislativa: Nové zakony, jako je zakon o vetejnych kulturnich institucich a status umélce
poskytuji stabilni rdmec pro financovani a organizaci kulturnich instituci, v¢éetné podpory
umélci.

Profesni organizace: Mapovani kulturnich a kreativnich odvétvi umoziuje dlouhodobou
spolupraci mezi regiony a profesnimi organizacemi. Rlist vyzkumnych iniciativ a organizaci
pro zlepSeni podminek kulturnich pracovniki je pozitivni trend.

UdrZzitelnost: Udrzitelnost je integralni soucasti kulturniho rozvoje, pficemz granty a kulturni
mobilita jsou zaméteny na udrzitelné praktiky.

Rostouci diiraz na kybernetickou bezpecnost: Kulturni instituce se zam¢tuji na ochranu proti
kybernetickym hrozbam, s probihajicimi Skolenimi zaméfenymi na umélou inteligenci,
kybernetickou bezpecnost a krizovy management.

Pravni a institucionalni ramec: V poslednich letech doslo k vyznamnym legislativnim
upravam podporujicim kulturni a kreativni sektor.

Mezinarodni spoluprice: Ceska republika se podili na mezinarodnich iniciativach na ochranu
kulturniho dédictvi a ma ptistup k evropskym fondiim, které podporuji mezinarodni spolupraci
a financovani kulturnich projektii. CR se rovn&z zapojila do zachrany kulturniho dédictvi
na Ukrajiné (projekty ARCHA L.—IL.). Silnou strankou je rovnéz budovani silného partnerstvi
napfic¢ institucemi a kulturni sférou.

Vyznam kultury (HDP): Kultura piispiva k HDP CR 1,64 % v roce 2022, coz doklada
jeji ekonomickou dulezitost (daje dle Satelitniho uctu kultury).

Vyzkum a vyvej: Védecké programy, jako NAKI a SIGMA, financuji vyzkum v oblasti
kulturnich a kreativnich sektorti, coz umoznuje dalsi rozvoj.

SLABE STRANKY

Piistupnost kultury: Nekteré kulturni objekty nejsou plné bezbariérové, chybi dostatek
dostupného obsahu, jako jsou audiodeskripce, titulky nebo tlumoceni do znakové feci. Weby
instituci nejsou vzdy optimalizované pro vSechny uzivatele.

Dopady pandemie koronaviru: Navstévnost kulturnich akci klesla v disledku pandemie
COVID-19, a to i po jejim skonceni. Zaroven se proménilo pomérné vyrazné chovani publika
(napt. mensi zajem o predprodeje a o mensi akce).
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Regionalni rozdily: Existuji vyrazné rozdily v dostupnosti a financovani kulturni
infrastruktury mezi regiony, coz vede k nerovnomérné kulturni participaci v CR. Zanik
n¢kterych kulturnich center a Spatnad dopravni dostupnost omezuje moznosti pro obyvatele
mensich mést a venkova.

Vzdélavani: Ucitelé nejsou dostatecné pifipraveni na podporu kreativity v ramci Skolnich
osnov. Chybi systematicka strategie pro rozvoj kreativity a vyuky, ktera by se opirala o metody
podporujici interdisciplinarni pfistupy a propojeni teorie a praxe. Studenti uméleckych obort
nejsou dostateCné piripravovani na realné fungovani v uméleckém provozu (napi. v oblasti
autorského prava, managementu, marketingu, fundraisingu).

Dezinformace: Rychly vyvoj dezinformaci, zejména v oblasti deepfake technologii,
predstavuje hrozbu pro kulturni sektor.

Nedostateéna finanéni podpora digitalizace:
Chybi dostate¢na podpora digitalizace v kulturnim sektoru. I kdyz vyzvy NPO ptinesly zlepSeni
situace, kulturni sektor stale zaostava.

Nizka adaptabilita kultury: Kulturni sektor neni dostate¢né flexibilni vi¢i zménam,
a to zejména kvuli nevhodnym finanénim mechanismtim, které ¢asto podporuji pouze velké
instituce, nikoliv jednotlivce a malé organizace.

Nizka ekonomicka odolnost: Kulturni sektor vykazuje nizkou diverzifikaci financovani a je
silné zavisly na vefejnych dotacich a ro¢nich grantech (= nizsi efektivita). Kulturni a kreativni
odvétvi jsou finan¢né kiehkd, zejména v krizovych obdobich, s vysokou zavislosti na ro¢nich
grantech a nizkou diverzifikaci financovani. Struktura KKO je tvofena pfevazné jednotlivci
a mikrosubjekty do deviti zaméstnancti. Chybi finan¢ni zdroje také pro implementaci opatieni
plynouci z nékterych novych legislativnich zmén (napt. ochrana muzejnich sbirek). Kulturni
sektor se potyka s nedostateCnymi investicemi.

Slaba pripravenost kulturnich instituci na Kkrizové situace: Chybi komplexni strategie
a krizové plany pro ochranu sbirek a Skoleni persondlu v krizovém fizeni a kybernetické
bezpecnosti.

Spatné pracovni podminky: Kulturni sektor se potyka s nizkymi mzdami, nedostatkem
kvalifikovanych pracovnikii v nékterych odvétvich a omezenymi kapacitami pro tspé$né psani

grantovych Zadosti.

Slaba provazanost mezi resorty: Spoluprace mezi Ministerstvem kultury a dal$imi resorty ma
az na vyjimky (napt. MZV) stale své limity.

Nedostatecna informovanost: Chybi podpora inovaci a digitalizace mimo kulturni dédictvi,
stejné jako systémova podpora inovativnich piistupii v kreativnich odvétvich.

84



Chybéjici sitova infrastruktura: CR postradd dobfe fungujici platformy pro propojeni
kreativniho sektoru, které jsou bézné v jinych zemich.

Nizka mezinarodni zasitovanost: ZvysSend konkurence o evropské financovani, naptiklad
z programu Kreativni Evropa, ve spojeni s pomérné nizkou finan¢ni alokaci na tento program
z rozpoctu EU znamena, ze 1 kvalitni kulturni projekty zGstavaji bez podpory.

Nedostateéna finan¢ni podpora obnovy Kkulturnich pamatek: Oblast péce o kulturni
pamatky je dlouhodobé podfinancovana (viz nalez NKU). (Nominalné podpora obnovy kult.
pamatek ze strany MK nedosahuje ani vyse finan¢nich podpor kolem poloviny prvni dekady
21. stol., redln€¢ vzhledem k narGstu cen stavebnich a restauratorskych praci klesla podpora
vV uvedeném obdobi na cca 40%

PRILEZITOSTI

Piistup k evropskému know-how: Internacionalizace c¢eského kulturniho vzdélavani
by mohla zvysit konkurenceschopnost ¢eskych umélci v EU, podpofena stipendii
a vyménnymi programy. Ceska republika mize ¢erpat z legislativnich zkusenosti zemi jako
Polsko v oblasti ptistupnosti.

NPO - kreativni vzdélavani: Vyuziti zkusSenosti z vyzev NPO pro systematické nastaveni
kreativniho vzdélavani. Rozsifeni oblasti uméni a kultura v RVP o dalsi ptileZitosti kreativniho
vzdélavani déti (viz nova ,.kulturni kompetence”).

ZvySovani bezpecnostni a medialni gramotnosti: Zapojeni kulturnich instituci
do vzdélavacich programli zamétenych na kritické mysleni a boj proti dezinformacim. Vyuziti
kultury pro zajisténi odolnosti viici fake news.

Podpora komunitnich aktivit na urovni municipalit: Podpora obcanské angaZzovanosti
v kultufe prostfednictvim grantd, crowdfundingovych iniciativ a participativnich projektu.

Podpora digitalizace a inovaci v oblasti odolnosti: Investice do digitalizace sbirek
a implementace technologii umélé inteligence. Vyuziti blockchainu pro zajisténi ochrany
autorskych prav v digitalnim uméni. Podpora startupt v oblasti umélé inteligence a kultury.

Promény kulturni infrastruktury: posileni komunitni funkce knihoven a muzei, nova kulturni
centra vybudovana z prostfedkit NPO, budovani a planovani novych koncertnich sali v fadé
mest véetné Prahy.

Rozvoj mezinarodni spolupriace v oblasti udrZitelnosti a odolnosti: Evropsky rozmér

spolupréce v oblasti kybernetické bezpecnosti v kulturnim sektoru, mezinarodni sdileni nastroja
pro ochranu kulturniho dédictvi.
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Podpora digitalizace kulturniho dédictvi: Podpora novych technologickych nastroji
pro digitalizaci sbirek a kulturnich instituci za celem lepsi dostupnosti a ochrany kulturniho
dédictvi. Moznosti pro rozsifeni digitalnich kulturnich platforem.

Udrzitelné kulturni praktiky: Vyzvy pro udrzitelné kulturni praktiky vcetné podpory
pro kulturni projekty zamétené na ochranu Zivotniho prostfedi. Vytvotreni krizovych fonda
pro odolnost kulturniho sektoru.

ZlepSeni pracovnich podminek pro kulturni pracovniky: Podpora rozvoje vzdélavacich
a profesnich programt (v¢. druhé kariéry) pro kulturu a kreativni primysly.

Posileni investic do vyzkumu a vyvoje: Zvyseni investic do vyzkumu a vyvoje v oblasti
kulturniho dédictvi, kulturni inovace a digitalizace.

Uplna implementace imluv a strategii UNESCO (napf. rozsifeni implementace Umluvy
o nemateriadlnim kulturnim dédictvi; dosud pouze tradi¢ni lidova kultura).

HROZBY

SniZujici se participace mladych na kultufe: Mladsi generace si béhem pandemie zvykla
na digitalni konzumaci obsahu, coz snizuje jejich zajem o fyzickou i¢ast na kulturnich akcich.
Nedostatecny kontakt s kulturou ve vzdélavani a rostouci diraz na exaktni obory déle
marginalizuji umélecké a humanitni vzdélavani.

SniZujici se kupni sila: Rostouci ceny vstupného a nakladii na kulturni akce ohroZuji
dostupnost kultury pro socialné slabsi skupiny. Inflace a pokles redlnych piijmi domécnosti
vedou ke snizovani vydaji na kulturu a vzdélavaci aktivity.

Rostouci dezinformace: Nedostate¢na regulace socidlnich siti umoZznuje Sifeni fake news
a propagandistickych narativii. Kulturni obsah a historicka fakta mohou byt manipulovany
s cilem ovlivnit vetfejné minéni.

Politicka a ekonomicka nestabilita: Kultura se mize stat nastrojem ideologickych sport,
coz omezuje svobodu umélecké tvorby. Ekonomické krize a ménici se priority EU po roce 2027
mohou vést k omezeni vefejného financovani kultury a bezpecnostnich opatieni pro ni.

Kybernetické ttoky a technologicka zranitelnost: Roste riziko utokd na digitalni sbirky,
muzea a kulturni platformy. Zneuziti technologii umélé inteligence a deepfake technologii

muze vést k manipulaci s historickymi fakty a kulturnim obsahem.

NevyreSené otazky autorského prava v digitalni ére: Pravni rdmec je obtizn€¢ vymahatelny

vvvvv
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Nizka mezinarodni zasitovanost: Zvysena konkurence o evropské financovani, napiiklad
z programu Kreativni Evropa, znamend, ze i1 kvalitni kulturni projekty mohou zlstat

bez podpory.
ZhorSujici se stav kulturnich pamatek: V diasledku dlouhodobého podfinancovani

této oblasti investicni dluh na pamatkovém fondu kazdorocné nariista a snizuje
se tak jeho potencial pro jakékoliv kulturni i jiné vyuziti.
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