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Termin provedeni kontroly: od 20.10.2023 do 13.03.2024

Kontrolované obdobi:

Pfedmét kontroly:

Rok 2022 (v pfipadé vécnych vztahU i roky souvisejici).

Hospodareni s rozpoctovymi prostfedky a majetkem statu, dodrzovani
pravnich predpisi a opatfeni pfijatych Ministerstvem kultury,
hospodarnost, efektivhost a ucelnost operaci pfi zajiStovani ukoll
v roce 2022, v pfipadé vécnych vztahu i v letech souvisejicich.
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1. Uvod

Kontrolnim ukonem, kterym byla vefejnospravni kontrola v Narodni galerii v Praze, Staroméstské
nam. 606/12, 110 15 Praha 1, ICO 00023281, dne 20.10.2023 zahajena, bylo doru¢eni Oznameni
o zahajeni kontroly ze dne 20.10.2023, ¢&j. MK 61067/2023 OK a Povéfeni ke kontrole ¢. 89/2023 ze
dne 18.10.2023, ¢j. MK 61062/2023 OK, kontrolované osobé prostfednictvim datové schranky.

Kontrola byla provedena podle zakona &. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé
a ozméné nékterych zakond (zakon o finanéni kontrole), v platném znéni, a v souladu
s ustanovenimi zakona €. 255/2012 Sb., o kontrole (kontrolni fad), v platném znéni.

Poslednim kontrolnim ukonem, ve smyslu § 12 odst. 1 pism. g) zakona &. 255/2012 Sb., o kontrole
(kontrolni fad), ktery pfedchazel vyhotoveni tohoto Protokolu o kontrole ¢. 89/2023 (dale také
,Protokol“), bylo vyhodnoceni vyzadanych podkladl ke kontrole dne 13. bfezna 2024.

Z duvodu dlouhodobé pracovni neschopnosti plvodné jmenovaného vedouciho kontrolni skupiny,

i Q-.}- e mﬁqz f““ii;’;‘@ kq.terrv#l{koncﬂ SVOJI praci na kontrole k 22.12.2023, byl od 4.1.2024 povéfen

vedemm kontroly *3‘%,3 ST s Nadale byla kontrola vykonavana pouze ve dvoudlenném
tymu, coz se negativné promltlo Y prodlouzem terminu provedeni celé kontroly.

Dal$i komplikaci byla nedostateéna soucinnost nékterych zaméstnanct Narodni galerie v Praze
(dale jen ,NGP“), coz se projevilo na prodlouzeni doby trvani kontroly a kvalité vyhodnoceni
poskytnutych dat.

Kontrolni skupina zpracovala kontrolni okruhy nasledné:

TN

“‘;3» 7. Inventarizace.

RERT LR

Had R e P v L "

) f'.-EEEE‘g:'_Qﬁgr;‘;a,._f,-f.,a,;,--t-‘}f2 Interni audit (v€. Klubu pfatel NG), 5. Pracovnépravni oblast, 9. Prehled
ucelovych prostredkd uréenych na financovani programt a akci, 10. Autoprovoz, 11. Verejné
akézky

o EmUIEEELINA NG 2, Zakladni dokumenty, 3. Hospodafeni v roce 2022, 4.1 Vnitfni kontrolni
ystem (dale takeé jako ,VKS*), 4.3 PredbéZna fidici kontrola, 6. Pracovni cesty, 8. Hospodareni
s _majetkem podle zak. & 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim vystupovani

v pravnich vztazich, 12. Externi kontroly.

1.1 Tabulka finanénich objemu

Tab. 1
Castka
Ukazatel (v tis. K&)

Celkovy objem vefejnych pfijmu plnénych kontrolovanymi osobami v obdobi provéfovaném 468 614
vefejnospravnimi kontrolami kontrolniho organu na misté.
Objem plInénych vefejnych pfijmi u vybraného vzorku operaci, které kontrolni organ v 4324
provéfovaném obdobi u kontrolovanych osob na misté pfezkoumal.
Celkovy objem vefejnych vydaju uskuteénénych kontrolovanymi osobami v obdobi 467 643
provéfovaném vefejnospravnimi kontrolami kontrolniho organu na misté.
Objem uskuteénénych vefejnych vydaji u vybraného vzorku operaci, které kontrolni organ v 5852
provéfovaném obdobi u kontrolovanych osob na misté pfezkoumal.

1.2 Pouzita metodika

Ke kontrole byly pfedloZeny u€etni doklady, dokumentace a podklady za rok 2022, uvedené v pfiloze
Oznameni o zahdjeni kontroly 20.10.2023, ¢j. MK 61067/2023 OK, a v pfiloze Oznameni o zahajeni
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kontroly na misté ¢j. MK 66124/2023 OK, ze dne 15.11.2023, a dale nasledné dodate¢né vyzadané
doklady, dokumenty a podklady. Pfi kontrole ucetnich dokladu byla v kontrolovanych oblastech
pouzita metoda nahodného a zamérného vybéru vzorku.

NGP piedlozila ke kontrole zejména zakladni vykazy k ucetni zavérce za rok 2022, schvaleny
rozpoCet Ministerstva kultury (dale jen ,MK®) a v8echny jeho upravy, smérnice k provadénym
¢innostem, knihu pfijatych faktur, knihu vydanych faktur, pokladni knihy, u€etni denik a uctovy
rozvrh, a dalSi podklady vztahujici se k jednotlivym provéfovanym oblastem uvedenym v Protokolu.

VSechna ustanoveni pravnich predpisi uvadéna jako kontroini kritéria, pfipadné iv jinych
souvislostech, jsou pouzita v platném znéni pro dané kontrolované obdobi, resp. k datu, k némuz se
vztahuji zjisténé nedostatky i nespravnosti.

Protokol obsahuje kontrolni zjisténi u poruseni pravnich predpisli s uvedenim nedostatku.
V pfipadé, kdy zjisténé skuteCnosti nemaji povahu poruseni pravnich predpist, ale maji povahu
mirné nepfesnosti ¢i nesouladu v kontrolovanych oblastech, jsou popsany v pfislusné kapitole
Protokolu. Pro zlepSeni fungovani organizace, pfedchazeni a omezeni rizik, jsou navrzena
Doporuceni, ktera jsou uvedena v kapitole Zavér. Tento Protokol obsahuje zjisténi vychazejici
z posouzeni dokumentl a informaci, které byly kontrolni skupiné poskytnuty kontrolovanou osobou
v pribéhu kontroly. Podstata i formulace jednotlivych zjisténi vychazi z predpokladu, ze tyto
informace a dokumenty poskytnuté kontrolni skupiné k jednotlivym provéfovanym skuteénostem
byly UpIné, spravné a pravé.

V8echny doklady, dokumenty a dalSi podklady, které dokladaji zjisténi uvedena v Protokolu
o kontrole €. 89/2023, jsou ulozeny v kontrolnim spisu vedeném v Odboru interniho auditu
a vefejnospravni kontroly, oddéleni kontroly Ministerstva kultury, sp. zn.: MK-S 13480/2023 OK.

2. Zakladni dokumenty

2.1 Zrizovaci listina

Platna zfizovaci listina (Statut NGP) byla vydana Rozhodnutim ministra kultury Ceské republiky
€. 7/2023 ze dne 3. kvétna 2023 €.j. MK 13046/2023 OMG. Do té doby byla v platnosti ZL €. 4/2020
¢j. 26798/2020 ze dne 21.4.2020.

NGP je statni ustav pro odborné shromazdovani, spravu a zpfistupnéni sbirek muzejni povahy
a védeckovyzkumnou c¢innost vcetné Ccinnosti kulturné vychovné a metodické, s celostatni
plUsobnosti.

Zfizovaci listinou byl vymezen i pfedmét jiné Cinnosti, a to ,Vyroba, obchod a sluzby neuvedené
v Priloze ¢. 1 az 3 Zivnostenského zakona“; v kontrolovaném obdobi byla jina €innost NGP
vykazana.

Statutarnim organem je generalni feditel, kterého jmenuje a odvolava ministr kultury.

Soupis a popis majetku, se kterym je NGP pfislusna hospodaifit, je uveden v Pfiloze €. 1.

2.2 Organizacni rad

V roce 2022 byl platny Organizaéni fad NGP (dale jen ,OR*) vydany jako Smérnice ¢. 1/2021, Gcinny
a platny ode dne 1.7.2019 a vydany generalni feditelkou NGP. Nedilnou soucasti OR je Organizacni
schéma NGP, vydané jako Pfiloha ¢. 1 k OR.

OR mj. stanovi zasady vnitfniho fizeni NGP, jeho organizaéni strukturu, rozsah pravomoci,
povinnosti a odpovédnosti zaméstnancl a naplné prace jednotlivych organizanich atvard pfi
naplfiovani jejich poslani.

Interni audit je dle organizacni struktury organizacné nezavisly a pfimo podrfizeny feditelce NGP
(bod I1.5).

GR NGP jmenuije a odvolava interniho auditora (bod 11.6).
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Internimu auditorovi je vénovan samostatny bod D v &lanku lll. Organizace a Fizeni OR. Jsou zde
obecné uvedeny zakladni povinnosti interniho auditora. V NGP plsobi 1 interni auditor na 1 pracovni
uvazek. V roce 2022 vykonal celkem 4 audity. Kontrola nastaveni interniho auditu v NGP je blize
uvedena v kapitole 4.2 tohoto Protokolu.

Kontrolni kritéria:

Zakon €. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole, v ustanoveni § 5 odst. 1 uvadi:

,Odpovédnost za organizovani, fizeni a zajisténi priméfenosti a ucinnosti financni kontroly mayji
vedouci organu vefejné spravy v ramci své fidici pravomoci.*

Popis zjisténych nedostatku:

V CL I »0rganizace a fizeni* bod D ,Interni auditor” je uvedeno v pism. a) Ze ,Interni auditor
zajistuje vnitini kontrolu (...)“. Uvedena skuteCnost je vrozporu s principy interniho auditu
a vrozporu s pfislusnymi ustanovenimi zakona o finanéni kontrole, nebot vnitini kontrolu
zabezpecuji vedouci zaméstnanci organizace, coz neni interni auditor.

Poruseni pravnich predpisu:
NGP porusila ustanoveni § 5 odst. 1 zak. ¢. 320/2001 o financni kontrole tim, ze internimu
auditorovi stanovila povinnost v rozporu s timto ustanovenim.

2.3 Pracovni rad

V roce 2022 platil v organizaci Pracovni Fad (dale jen ,PR*) Smérnice &. 6/2022 ze dne 18.7.2022,
s ucinnosti od 1.8.2022, ktery byl vytvofen v souladu se zakonem €. 262/2006 Sb., zakonikem prace,
v plathém znéni.

3. Hospodareni v roce 2022

3.1 Hlavni a hospodarska ¢innost

Rozpocet byl v roce 2022 upraven celkem dvaceti péti rozpoctovymi Upravami. Nasledujici Tab. 2
je zpracovana podle Vykazu zisku a ztraty pro pfispévkové organizace, v souladu s pfilohou €. 2
vyhlasky €. 410/2009 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb.,
o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich pfedpist, pro nékteré vybrané ucetni jednotky (dale také vyhlaskou
¢. 410/2009 Sb.).

Tab. 2
PREHLED HOSPODARENI NGP e
hlavni ¢innost
Rozpocet (tis. KE) | Plnéni (tis. KE)

Vynosy z ¢innosti 57 840 59 869
Finanéni vynosy 0 77
Vynosy z transfer( 423 142 408 668
VYNOSY CELKEM 480 982 468 614
Naklady z ¢innosti 480 982 466 853
Finan¢ni naklady 0 490
Naklady na transfery 0 0
Dan z pFijmu 0 300
NAKLADY CELKEM 480 982 467 643
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PREHLED HOSPODARENI NGP r. 2022
hlavni ¢innost

Rozpodéet (tis. K&) | PInéni (tis. K&)
VYSLEDEK HOSPODARENI 0 971
Zdroj: Rozpocet NGP na rok 2022, Viykaz zisku a ztraty NGP k 31. 12. 2022

NGP hospodaifilo v r. 2022 s vyrovnanym rozpocétem; rozdil mezi planem a skute¢nosti byl u nakladu
-13 339 tis. K& a vynosu -12 368 tis. K&, tj. skute€nost byla oproti planu nizsi.

Ve Zpravé o finan¢nim hospodareni je uvedeny rozdil podrobné popsan v kapitole 3: Porovnani
planovaného rozpoctu a dosazené skute¢nosti: ,V pribéhu roku dochazelo k rozpoctovym
upravam. Vazaly se na kompenzaci zvy$enych nakladu na nakup energie, na zvySeni platovych
tarifi o 10 % a dalSi osobni naklady, na zvySeni prispévku na provoz, zvySeni pfispévku na vystavni
¢innost v ramci predsednictvi v Radé EU, dalSi kulturni aktivity a na investi¢ni a systémové ci
védecko-vyzkumné dotace.“ Podrobnéji viz podkapitoly 3.1 Naklady a 3.2 Vynosy.

A v podkapitole 1.1 Komentar k vysledku hospodarieni: ,NGP byla v roce 2022 po pfedchozim
dvouletém omezeném provozu, zplisobeném pandemii, jiz plné fungujici organizaci. Nicméné se
v tomto roce jesté nepodafilo dosahnout navstévnosti na uroven pred pandemii. Navstévnost byla
v roce 2022 ovlivnéna i valeénym konfliktem na Ukrajiné. NejvétSi vliv na hospodafeni NGP mél
skokovy narGst cen energii a zvySeni platovych tarifi 0 10 %. (...) Ministerstvo kultury CR zaslalo
prostfedky, uréené na uhradu mimoradné zvySenych nakladu na nakup energie, ve vysi 38 960 000
KE. Konec€na vyse Cerpani pfispévku byla ovlivnéna pfiznivymi klimatickymi podminkami v zavéru
roku a ¢asteCné také absenci provozu technického zafizeni na vyvijeni pary ve Veletrznim palaci.

(..

Tab. 3
PREHLED HOSPODARENI NGP r. 2022
hospodarska cinnost Rozpoéet (tis. K& | Plnéni (tis. K&)

Vynosy z &innosti 0 687
Finan¢ni vynosy 0 0
Vynosy z transfer( 0 0
VYNOSY CELKEM 0 687
Naklady z €innosti 0 0
Finan¢ni naklady 0 0
Néaklady na transfery 0 0
Dan z pfijmu 0 0
NAKLADY CELKEM 0 0
VYSLEDEK HOSPODARENI 0 687

Zdroj: Rozpocet NGP na rok 2022, Vlykaz zisku a ztraty NGP k 31. 12. 2022

NGP vytvofila v hospodafské Cinnosti v r. 2022 zisk; rozdil mezi planem a skute¢nosti je ve vysi
zisku, tedy 687 tis. Ve Zpravé o financnim hospodareni je uvedeny rozdil podrobné popsan
v kapitole 2 Vysledek hospodafeni z jiné (hospodaiské) Cinnosti: ,Propad v pfijmech z jiné
(hospodarské) Cinnosti oproti letim 2018 az 2020 pokracoval i v roce 2022. NGP vykazuje v této
Casti svého hospodareni pouze pfijmy z reklamy. (...) Vynosy z prodeje sluzeb byly z reklamy,
predevSim pro Media Club, s.r.o. a Svét knihy s.r.o0.“.
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4. Vnitini kontrolni systém

4.1 Vnitrni kontrolni systém

Vnitfni kontrolni systém je v podminkach NGP zaveden Smérnici €. 9/2015 ,Finanéni kontrola®
s u€innosti od 14. 2. 2017.

V ¢lanku Il. Souvisejici pfedpisy je uveden odkaz na zakon ¢&. 403/2010 Sb., ktery byl zrusen
1.1.2015, a dale odkaz na zakon €. 309/2002 Sb., ktery byl zrusen 1.1.2015.

Cl. Ill. Bod 2 obsahuje obecny popis prace interniho auditora.

V €l. lll. Bodech 3-5 je postupné uveden obecny popis prace pfikazce operace, spravce rozpoctu
a hlavni uc€etni, a dale je v nich uvedeno, kdo a jak je povéfuje funkci. Jejich dalsi povinnosti jsou
uvedeny v ¢asti ll. ¢l. | Body 1-4.

V &l. IV a V. jsou rozpracovany hlavni povinnosti GR NGP v ramci finanéni kontroly v NGP.
Cast Il. a gast l11.-VI. je vénovana predb&zné kontrole, &ast VII. pribézné a nasledné kontrole.

Podpisovy fad Smérnice NGP ¢&. 2/2021 ze dne 30.6.2021 s ucinnosti od 1.7.2021 sice obsahuje
prehled zaméstnancu a jim pfidélenych dokumentu a ¢astek, které mohou schvalovat a podepisovat,
ale chybi zde podpisy vedoucich zaméstnanc.

Kontrolni kritéria:

Zakon €. 563/1991, o ucetnictvi, v ustanoveni § 4 odst. 1 b) uvadi:

wHlavnimi cili financ¢ni kontroly je provérovat (...) zajisténi ochrany verejnych prostiedku proti rizikiim,
nesrovnalostem nebo jinym nedostatkum zpusobenym zejména poruSenim pravnich predpisu,
nehospodarnym, neucelnym a neefektivnim nakladanim s vefejnymi prostredky”.

Zakon €. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole, v § 5 odst. 1 uvadi:

,Odpovédnost za organizovani, fizeni a zajiS§téni primérenosti a ucinnosti financni kontroly maji
vedouci organt verejné spravy v ramci své ridici pravomoci.
e) sledovat a vyhodnocovat vysledky finanéni kontroly a pfi zjisténi nedostatki neprodlené prijimat

konkrétni opatfeni k napravé, jakoZ i systémova opatieni, ktera maji za cil pfedchazet a véas
odhalovat nespravné operace a jejich pficiny.*

Zakon €. 563/1991, o ucetnictvi, v ustanoveni § 33a odst. 10 uvadi:

,U&etni jednotka stanovi vnitfnim pfedpisem opravnéni, povinnosti a odpovédnost osob v této tcetni
jednotce, vztahujici se k pfipojovani podpisového zaznamu nebo identifikacniho zaznamu, a to
takovym zplsobem, aby bylo mozZno urcit nezavisle na sobé odpovédnost jednotlivych osob za
obsah ucetniho zaznamu, ke kterému byly uvedené zaznamy pfipojeny.*

Popis zjisténych nedostatku:

Ovérovani podpisl pfikazce operace, spravce rozpoCtu a hlavni ucetni nebylo mozné pfi kontrole
pokladnich vydaju provést, nebot nebyly ze strany NGP predlozeny jakékoliv podpisové vzory ve
struktufe jméno a funkce odpovédného zaméstnance a vzor podpisového zaznamu pfipadné tzv.
parafa.

NGP od roku 2017 neaktualizovala Smérnici ¢. 9/2015 ,Finanéni kontrola“, ktera v ¢lanku II.
Souvisejici predpisy odkazuje na vyhlasku &. 403/2010 Sb., o rozpoctech, ktera byla zruSena
1.1.2015, a dale odkazuje na zakon €. 309/2002 Sb., o sluzbé& a odménovani statnich zaméstnancu,
ktery byl zruSen 1.1.2015. Uvadénim zruSenych pfedpist NGP zvysuje riziko omylu a nesrovnalosti
u zaméstnancl, ktefi se jimi budou fidit a zvySuje se tak riziko nehospodarného, neucelného
a neefektivniho nakladani s vefejnymi prostfedky.

Dale NGP poruSila zakon €. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole, nebot v ramci fidici kontroly
nezajistila aktualizaci a kontrolu vnitfnich predpisu, a nepfedesla témto nedostatkiim.
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Poruseni pravnich predpisu:

NGP porusila ustanoveni § 4 odst. 1b zakona &€. 563/1991 Sb., o Uc€etnictvi, tim, ze v ramci finanéni
kontroly od roku 2015 nezjistila neaktualnost odkazt na pravni pfedpisy uvadéné ve Smérnici
€. 9/2015 ,Finan¢ni kontrola“.

Dale NGP porusila ustanoveni § 33a odst. 10 zakona €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, tim, ze
nezajistila prikaznost uc€etnich zaznamd u pokladnich dokladd z divodu nemoznosti ovéreni
podpisovych zaznamu odpovédnych zaméstnancu podle podpisovych vzorl v organizaci.

A dale NGP porusSila ustanoveni § 5 odst. 1e zakona ¢. 320/2001 Sb., o financni kontrole, tim, ze
od roku 2015 neaktualizovala Smérnici €. 9/2015 ,Finan¢ni kontrola® a nepfijala systémova opatieni
proti podobnym jevim.

4.2 Interni audit

V roce 2022 bylo na zakladé schvaleného ro¢niho planu interniho auditu planovano 7 internich
auditt, pficemz realizovany byly 4 fadné interni audity, a to oddéleni pravniho, obchodniho,
bezpecCnosti a ochrany a oddéleni provozu a investic a 2 mimofadné audity — nakup telefonu IPhone
12 v Oddéleni digitalni a vizualni komunikace a vyhodnoceni planovani a realizace digitalni
transformace NGP. Pfedmétem vSech vykonanych auditt bylo ovéfit funk&nost administrativnich
procest a soulad s platnou interni dokumentaci NGP pfi provadéni klicovych administrativnich
ukonl v NGP. ZruSeni nerealizovanych planovanych auditd 1A 4, IA 6 a IA 8 bylo realizovano
prostfednictvim schvaleného Navrhu na zrugeni uvedenych internich auditd GR NGP. V roce 2023
byly realizovany 4 verifikacni audity na vySe uvedené 4 fadné interni audity z roku 2022 (pravni,
provoz a investice, obchodni a bezpecnostni, tzv. ,audit na audit, namisto tvorby Akéniho planu,
jakozto standardni formy pro sledovani, pInéni a vyhodnocovani napravnych/preventivnich opatfeni
z realizovanych internich auditu, viz doporuceni v zavéru Protokolu.

Interni auditor NGP predlozZil Stfednédoby plan interniho auditu NGP 2023 az 2025, jelikoz
Stfednédoby plan pro rok 2022 neni v organizaci k dispozici, stejné jako obecna analyza rizik
predchazejici strednédobému planu, resp. roCnimu planu IA, dale neni k dispozici schvaleny Statut
interniho auditu a Eticky kodex auditora, jejich neschvalené navrhy byly vytvofeny v pribéhu
vefejnospravni kontroly.

V NGP byly realizovany v kontrolovaném a souvisejicim obdobi nize uvedené interni audity: (interni
auditor pusobi v organizaci od 15. 9. 2021).

IA 2 Auditni zprava 03/2022 Pravni oddéleni — Kontrola procest a evidence agendy, kontrola
reqistru, zadavani a evidence vefejnych zakazek.

Doporuceni:

- Zpracovat procesni mapu oddéleni.

- Vypracovat popis agendy a pracovnich postupu oddéleni.

- Pravidelné vyhodnocovat €innost oddéleni.

- Zlepsit zadavani odpovédnych osob v evidenci smluv.

- Vypracovat pracovni instrukce pro nejb&znéjsi ukony v ramci oddéleni jako nahradu ustnich
pokynl nadfizeného.

- Zavést interni kontrolu na kompletnost dat evidence smluv.

Vysledek Verifikaéniho auditu €. 3: VétSina navrzenych napravnych opatieni (doporuéeni) se
realizovala.

IA 3 Auditni zprava 03 2022 Provoz a investice (PROI) — Kontrola procesti a administrativni
evidence PROI, ovéfeni souladu s pfislusnymi vnitinimi pfedpisy NGP a nalezeni potencialu ke
ZlepSeni.
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Doporuceni:

Sprava budov

- Upravit pracovni popis ¢innosti.
Zarazovani majetku

- Zajistit v€as informace o pozadavku na pofizeni majetku, Cislo objednavky a koncovém uzivateli.

- Pfevzeti majetku koncovym uZivatelem po podepsani protokolu o jeho zafazeni a pFevzeti
evidencni §titku k jeho oznageni majetku.

- ZvySit osobni odpovédnost zadavatell pozadavki za naslednou administraci nakupu
pozadovaného majetku.

Plany odepisovani majetku

- Vratit zpét tuto agendu do finan&niho oddéleni.
Evidence majetku

- Vc&asné vyporadani svéfeného majetku pfi odchodu zaméstnance.
- Zavést hmotnou odpovédnost za majetek pfesahujici 40 000 K¢.

Inventarizace majetku

- Zlepsit praci inventarizaCnich komisi.

- Zlepsit vybér ¢lend inventarizacnich komisi za u€elem jejich nezavislosti.
- Personalné posilit oddéleni spravy majetku.

- Zaijistit zastupitelnost pracovnika evidence majetku.

Vysledek Verifikaéniho auditu €. 1: VétSina navrzenych napravnych opatieni (doporuceni) se
nerealizovala.

IA 5 Auditni zprava 05/2022 — Bezpecénost a ochrana (OBO) - Ovéreni administrace &innosti
a nalezeni prilezitosti ke zlepSeni.

Doporuceni:

- Aktualizovat stavajici platné smérnice v€etné jejich pfiloh podle potifeby OBO oddéleni.

- Vypracovat koncept komplexni ochrany majetku a budov NGP na zakladé modernich trenda.

- Prevést oddéleni OBO pod funkci Bezpeénostniho feditele.

- Prevést agendu BOZP do plsobnosti Personalniho oddéleni.

- Zajistit dUslednou administraci spojenou dokumentaci a provozem elektronickych
bezpecnostnich systému.

- Zaglenit OBO do ptipravy fyzického zabezpe&eni uméleckych dél pfi jejich pfevozu v ramci CR.

Vysledek Verifikacniho auditu €. 4: Néktera z navrzenych napravnych opatieni se ¢aste¢né i
uplné realizovala.

IA 7 Auditni zprava 07/2022 Obchodni oddéleni — Kontrola procest v ramci oddéleni, evidence
a administrace smluv, kontrola manazerskych podkladd.

Doporuceni:

- Aktualizovat a pouzivat jednotné vzory smluv pro dlouhodobé i kratkodobé pronajmy pfipravené
pravnim oddélenim.

- Vypracovat smérnici pro ¢innost Obchodniho oddéleni v€etné pracovnich postupt.

- Vypracovat smérnici/pracovni pokyn pro administraci pronajmu a spoluprace s PROI.

- Aktualizovat a pouzivat zavazné ceniky pro zajemce o komeréni pronajmy.

- Popsat kontrolni mechanismus pro ovéfeni vySe obratu najemcl restauraci a kavaren
provozovanych v budovach NGP.

- Prevést agendu kratkodobych pronajmu z Oddéleni vnéjsich vztahl do Obchodniho oddéleni.
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Vysledek Verifikaéniho auditu €. 2: VétSina navrzenych napravnych opatreni (doporuceni) se
realizovala.

Popis zjisténych skutecnosti

Z hlediska realizace internich auditl, ma vychazet jejich planovani z obecné analyzy rizik
organizace, planu ukolt NGP a planu dkolt danych NGP Ministerstvem kultury CR (MK), z hlediska
mimoradnych internich audit( z jejich dulezitosti a naléhavosti. Mimoradny interni audit na nakup 1
ks telefonu IPhone je spiSe zalezitosti dusledné fidici kontroly. S tim souvisi vedle dalSiho
i zabezpeceni zvySovani kvality interniho auditu v organizaci, aby odborné obstalo. Doporuceni
k ¢innosti IA je uvedeno ve shrnuti v zavéru tohoto Protokolu.

V ramci realizace napravnych opatfeni, vyplyvajicich ze zjisténi v Protokolu NKU v roce 2021, byla
¢innost interniho auditu v roce 2022 zaméfena na spolupraci pfi jejich implementaci do jednotlivych
¢innosti NGP. O postupné realizaci opatfeni bylo informovano jak vedeni organizace, tak sou¢asné
Odbor interniho auditu a vefejnopravni kontroly MK a Odbor muzei a galerii MK.

V dané véci se NKU zamé¥il na hospodareni organizace v letech 2018 az 2020, kdy se problémy
tykaly vefejnych zakazek a hospodareni organizace. Organizace napf. nerealizovala zadavaci fizeni
pfi vybéru dodavatell na pravni, realitni nebo uklidové sluzby, obchazela zakon o registru smluv
(dale také ,ZRS*) a postupovala netransparentné ve véci zakazky — autorského dila tehdejsiho GR
organizace.

Organizace disponovala vlastnim pravnim oddélenim, pfi¢emz si najala jesté tfi externi dodavatele
a s nimi pak uzaviela sedm smluv bez vybérového fizeni. V letech 2018 az 2020 za tyto sluzby
zaplatila 6,7 mil. K&. Jelikoz organizace porusila zakon ZRS (neuvedla povinné Udaje a pozménila
ucinnost smlouvy), byly tfi ze sedmi smluv neplatné, piesto bylo na jejich zakladé vyplaceno 4,5 mil.
K¢E. U dal$i smlouvy doslo dvéma dodatky ke zvyseni odmény ze 1,5 mil. K& na 2,6 mil. K&, pfiéemz
bylo vyplaceno jesté o 373 tisic korun v€etné DPH vice, nez oba dodatky stanovovaly.

Organizaci poskytovali realitni sluzby tfi rlzni dodavatelé na zakladé pfimo uzavienych smiuv
v celkové hodnoté 2,4 mil. K&, které byly uzavieny bez vybérovych Fizeni, pfiéemz po cca pul roce
po podpisu smlouvy, doSlo dodatkem u jednoho dodavatele ke zvySeni ceny z plvodnich 1,2 mil. K&
na dva miliony korun, s dalSim dodavatelem byly uzavieny v jeden den tfi smlouvy za celkem 145
tisic korun, pficemz jednotlivé smlouvy nepiekroCily hodnotu 50 tisic korun a tak se organizace
vyhnula povinnosti zvefejnit smlouvy v registru smluv (dale také ,RS"), &imz obchazela ZRS. Shodné
postupovala i s tfetim dodavatelem, se kterym béhem dvou dnl uzaviela pét smluv pod 50 tisic
korun, pficemz celkova €astka presahla 239 tisic korun.

Organizace u vefejné zakazky na poskytovani bezpe¢nostnich sluzeb nezvefejnila v RS jeji hodnotu
jakozto pozadovany povinny udaj a smlouva byla dle ZRS zruSena pro neplatnost, pficemz
organizace zaplatila dodavateli na zakladé takto neplatné smlouvy 154 milion( korun.

Organizace uzavfela v prosinci 2018 s GR smlouvu na vytvofeni vy$e zmin&ného autorského dila
za vice nez 1,1 milion korun bez vybérového fizeni, ¢imz porusSila zasadu transparentnosti podle
zakona o zadavani vefejnych zakazek (dale jen ,ZZVZ"), pfi¢emZ smlouvu podepsala v zastoupeni
neopravnéna osoba — kanclérka generalniho feditele.

Organizace uzaviela dale smlouvu na vytvofeni nového loga za 1,3 mil. K&, pfiemz nové logo
pouziva ve spojeni s nazvem Narodni galerie Praha, misto oficialniho nazvu Narodni galerie
v Praze, ktery vyplyva ze Statutu NGP a organizace nemuze tak na oficialnich dokumentech toto
spojeni s neoficidlnim nazvem vyuZivat. Stejné tak by nemélo byt vyuzivano pfi podepisovani apod.

Pro uvedené nedostatky bylo spole¢né, Ze smlouvy s dodavateli organizace uzavirala, aniz by to
schvalily kompetentni osoby, které tuto povinnost v dobé& uzavirani smluv mély. Vnitini kontrolni
systém (dale jen ,VKS®) tak nefungoval spravné a celkové je jednim z hlavnich duavodu vyse
popsanych problémd. Nefunkéni VKS souvisi i s tim, Ze organizace nevede napf. elektronickou
spisovou sluzbu. Limitujici pro VKS z hlediska pfesnosti, prikaznosti i efektivity ¢innosti v organizaci
je také absence elektronického dochazkového systému s vazbou na evidenci pracovni doby atd.

VysSe uvedené nedostatky jsou FeSeny:

10/34



e revizi smérnic organizace s vyzadovanim dusledné ridici kontroly,

e Skolenim zaméstnancl a duslednou aplikaci zakona €. 134/2016 Sb. o zadavani
vefejnych zakazek (ZZVZ) po novelizaci zakonem €. 166/2023 Sb. o zadavani vefrejnych
zakazek, kterym se méni zakon €. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek, ve znéni
pozdéjSich predpisu, zakona €. 340/2015 Sb. o registru smluv (ZRS), Smérnici Narodni
galerie v Praze ¢. 2/2023 Ochrana oznamovatellt mozného protipravniho jednani (tzv.
Whistleblowing),

e omezenim rozsahu externlch ggavnlch sluzeb, resp. jejich kazdoro€nimu
presoutezovanl e 5 V;_f «,:l. AT Gy

e piesoutézenim bezpecnostnlch squeb (CENTR GROUP) a uklidovych sluzeb (Aseta)
na dobu étyr let,

e zrusSenim realitnich sluzeb,

¢ pouzivanim grafického loga s pozménénym nazvem ,,Narodni galerie Praha“ jen k
marketingovym uéeliim,

¢ plan investic je v organizaci vytvaren a je realizovano jeho pinéni,

¢ implementace nové spisové sluzby nebude feSena v souéinnosti se zfizovatelem MK,
ale samostatné za NGP. V souc¢asné dobé organizace vyuziva NGP spisovou sluzbu
Dobra spisovka od firmy Good Sailors s omezenym pristupem a rozsahem agendy,
pficemz byla podrobena analyze a je hledano nové fesSeni standardni spisové sluzby.

Prestoze vySe uvedena pochybeni pfipadaji ve vétsiné pfipadu na vrub pfedchoziho vedeni NGP,
tak z hlediska funkénosti a spravného nastaveni VKS vedoucim organu statni spravy (GR), ktery se
sklada jak z fidici kontroly, tak interniho auditu, je sou¢asnym problémem skuteCnost, ze vedeni
organizace neni zcela zfejma role interniho auditu. Audit tvofi v NGP na jedné strané funkéné
nezavisly utvar, resp. zde povéfeny zaméstnanec, organiza¢né sice oddéleny od fidicich vykonnych
struktur, ktery ovéfuje a vyhodnocuje vnitfni kontrolni systém organizace, ale ktery
zaroven z hlediska zdokonalovani kvality VKS a prfedchazeni nebo zmirfiovani rizik, v souladu se
zameéry a cili organizace, nemuze dostatecné pfispivat ke zvySovani a ochrané hodnoty organizace
bez dostate¢ného prostupu a vhledu do procesu a fizeni organizace, jelikoz neni souéasti porad
vedeni organizace (mj.) a je viceméné ,odstinén® od vedeni organizace, a to nejen procesné, ale
i fyzicky odlouéenym pracovistém interniho auditu. Z hlediska pfehledu a poskytovani
auditnich, konzultaCnich a poradenskych sluzeb, vyhodnocovani a minimalizace rizik,
zdokonalovani procesu a pfinosu pro zlepSovani fizeni a spravu organizace k dosahovani jejich cild,
je toto nastaveni nevyhovujici a interni auditor nema vytvofeny podminky pro optimalni vykon
interniho auditu. Z toho plynou pro organizaci zavazné dusledky, kdy interni auditor, ktery nema
dostatecnou podporu vedeni a vytvofeny vyhovujici podminky, nemuze dostate¢né rychle reagovat
a usmérfiovat mozna rizika, ktera mohou mit negativni vliv na chod a fizeni organizace, a to v€etné
ovéfovani dodrzovani fidici kontroly, fizeni zmén v organizaci apod. a nemuze tak naplhovat své
poslani v organizaci eliminovat rizika a pfinaSet pfidanou hodnotu, a ani v dostate¢né mifre
zabezpecovat a zvySovat kvalitu interniho auditu.

Z tohoto divodu je minimalné nutna ucast interniho auditora, jakozto nedilné a zasadni soucasti
VKS, na poradach vedeni a celkové jeho ,pfiblizeni“ vedeni organizace pro pInéni spoleénych zajmu
a cilt organizace a spravné fungovani VKS. Pfizvanim interniho auditora na porady vedeni a jeho
podporou nejen formalné deklarovanou, ale i prakticky provadénou, vcetné odpovidajici
komunikace, aby bylo mozné v plné mife také naplfiovat obsah zakona ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni
kontrole a Vyhlasky ¢. 416/2004 Sb., kterou se zakon o finan¢ni kontrole provadi. A to z hlediska
nastaveni harmonogramu interniho auditu a pInéni vSech pozadavkl auditnich postupt a obsahu
auditorského spisu, zajisténi existence obecné analyzy rizik, stfednédobého planu pro rok 2022,
Statutu interniho auditu, Etického kodexu auditora i pro naplnéni Metodického pokynu CHJ €. 6 MF
,Manuél interniho auditu z hlediska projednani Zavéreéné auditni zpravy s GR a navrZenych
napravnych opatfeni na zakladeé tzv. Akénich plana (AP). Akéni plany vytvareji vedouci auditovanych
subjektu, kdy se jejich prostfednictvim nasledné tato napravna opatfeni realizuji, interni audit nad
jejich spInénim dohlizi a podava zpravu vedeni organizace o jejich splnéni i nesplnéni. AP
vypracovavaji zminéni vedouci auditovanych subjektd a jsou pfilohou Zavérecné auditni zpravy.
V pfipadé jejich nesplnéni nejdfive interni auditor vyzve vedouciho auditovaného subjektu k napravé
a nejsou-li napravna opatieni realizovana, pak pisemné& upozorni GR organizace, ktera pfijme
odpovidajici opatfeni. Za tim ucelem je vhodné na sdileném disku po vykonaném internim auditu
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zapsat udaje z konkrétniho Akéniho planu do souhrnného xls souboru s nazvem Akéni plany, ze
kterého je zcela zfejma a prehledna kompletni evidence vSech internich auditd a k nim pInéni
napravnych opatfeni s uvedenim odpovédnych osob za jejich splnéni i nespinéni ve stanoveném
terminu. V této souvislosti tak nevykonavat hromadné verifikaéni (ovéfovaci) audity na napravna
opatfeni (,audity na audit), ale napravna opatieni zavadét, sledovat a fidit vySe uvedenym
zpusobem. Nasledné interni auditor pfipravi ZavéreCnou auditni zpravu, ktera je odeslana
vedoucimu auditovaného subjektu a vedoucimu organu vefejné spravy. Soucasti Zavérecné auditni
zpravy je stanovisko vedouciho auditovaného subjektu a vyjadfeni interniho auditora ke stanovisku
vedouciho auditovaného subjektu. Interni auditor poté projedna Zavérecnou auditni zpravu
s vedoucim organu verejné spravy (GR NGP). Po prokazatelném projednani Zavéreéné auditni
zpravy GR (podepsani), se tato uklada z praxe elektronicky na sdileny disk v organizaci k tomu
uréeny a zaroven se ve zvolené formé dle rozdélovniku distribuuje vedoucimu auditovanému
subjektu, internimu auditu a GR organizace.

V ramci zabezpec&eni a zvySovani kvality interniho auditu a zpétnou vazbu, je také vhodné provadét
hodnoceni interniho auditu auditovanymi dotaznikovym Setfenim s nazvem auditu, Cislem auditu,
uvedenim auditovaného subjektu a jednotlivym bodovym hodnocenim a vyslednym celkovym
primérem za organizaéni zabezpeceni auditu, aktualnost auditu, objektivitu pfi provadéni auditu,
uroven vzajemné komunikace, srozumitelnost a prehlednost vysledk( a doporuéeni, sledovani
a splnéni cile auditu s pfinosem pro auditovany subjekt a organizaci jako celek.

Vzhledem k pfedchazeni rizikim z hlediska funk&nosti organizace a hospodareni s vefejnymi
prostfedky, by bylo také vhodné vedoucimi zaméstnanci jednotlivych organizacnich useku,
identifikovat a vyhodnocovat konkrétni rizika majici vliv na chod jimi Fizenych Useku, resp. na
organizaci a pfijimat opatfeni k jejich omezeni nebo vylou€eni. Rizika poté roz€lenit do jednotlivych
kategorii podle Urovné jejich zavaznosti a kriticka rizika nasledné fidit (karta rizik). Za tim ucelem
pak na urovni vedeni organizace a povéfeného pracovnika fizenim rizik nebo odpovédného utvaru
(nikoliv v&ak utvaru interniho auditu) sestavit a pravidelné aktualizovat katalog/mapu rizik organizace
s hodnocenim dopadu na organizaci a pravdépodobnosti vyskytu rizika v organizaci a vysledek
agregovaného rizika (dopad x pravdépodobnost) posoudit a zaélenit mezi rizika, ktera budou fizena
(kriticka rizika), pfipadné& udrZovana (stfedni rizika), a to za pfedpokladu, Ze takova rizika Ize
s pfiméfenymi naklady fidit a udrzovat. K fizeni rizika Ize pak vyuzit rizné pfistupy, viz Metodicky
pokyn Ministerstva financi CR CHJ &. 2 Metodika Fizeni rizik ve vefejné spravé, resp. &. 11 Vzorova
smérnice o fizeni rizik ve vefejné spravé. V tomto ohledu se nabizi fizeni rizik zejména financnich,
provoznich, projektovych, personalnich, pravnich, bezpeénostnich a jinych rizik podle zaméfeni
a cilu organizace v kontextu efektivni spravy a hospodareni organizace.

Vy8e uvedenymi navrzenymi opatfenimi a vyuzitim role interniho auditu, by se dalo pfedejit napf.
i situaci, kdy organim statni a vefejné spravy vznikla povinnost zavedeni ochrany osob, které
oznamuji porusSeni prava Unie jiz dnem 18. 12. 2021, a to na zakladé pfimo ucinné smérnice
Evropského parlamentu a Rady EU 2019/1937 zde dne 23. 10. 2019, ale v NGP byla pfislusna
smérnice, resp. jeji aplikace zavedena v organizaci az dne 16. 10. 2023 Smérnici Narodni galerie
v Praze €. 2/2023 Ochrana oznamovatell mozného protipravniho jednani (tzv. Whistleblowing).

Stejné tak by bylo pfi zapojeni interniho auditu mozné ovéfovat a upozorfiovat na rizika u riznych
projektu pfi jejich planovani, zavadéni a Fizeni s moznosti pribézného ovérovani hospodarnosti,
ucelnosti a efektivity, napf¥. projektu ¢lenského programu ,,Klub pratel“ (dale také ,KPNG"), ktery
vznikal za tehdejSiho vedeni NGP Zivelné, bez dohledatelnych pfisluSnych pfedprojektovych analyz
a planu. Data nebyla projektové evidovana, strukturovana a fizena, vysledky nebyly pribézné
finanéné srovnavany a nebyl o nich dostate¢ny pfehled, coz se projevilo béhem vefejnospravni
kontroly. V prabéhu trvani projektu nedoSlo z hlediska rizik k nezavislému hodnoceni internim
auditem, cozZ neni z hlediska projektu samotného i pfipadnych budoucich projektt v organizaci,
optimalni stav.

Z provadéné kontrolni €innosti i vyjadfeni samotné NGP vyplyva, Ze ekonomicka i dalsi data
k projektu KPNG byla i pro nyni kontrolované a souvisejici obdobi teprve nasledné dohledavana
atvofena do ur€itého zakladniho finanéné-ekonomického ramce, aniz by byla komplexné
a pfehledné evidovana, zejména samotnou sekci Strategie a planovani. Lze tak konstatovat, Ze
projekt nebyl pfesvédCivym zpusobem fizen.
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Na pozadavky kontroly na vyjadfeni se k projektu po strance ekonomické i projektové ze dne 18. 1.
2024 bylo sdéleno, ze dfive nez k 12. 2. 2024 se zaméstnanci NGP nebudou moci vyjadrit, pficemz
kontrolni skupina obdrzela prvotni dilCi finan¢ni pfehled projektu — Vyhodnoceni Klubu pratel (I) dne
9. 2. 2024 od pani H aﬁi’i’{,,, {ze sekce Finance, avsak vyjadfeni a odpovédi na zaslane otazrlc(y
k projektu jako takovemu byr;/ od feditelky sekce Strategie a _planovani, pani f;. ﬁ".ﬂﬁ-g‘;’?’.ﬂf‘;
obdrzeny az po urgenci 23. 2. 2024, a to prostfednictvim GR NGP. Dne 27. 2, 2024 pak doslo
k doplnéni dilCich strukturovanych clenskych dat a byla provedena mirna korekce prvotniho
vyhodnoceni projektu paniti 31;.” ﬂ”“?’ f% Vyhodnoceni Klubu pratel (1), viz Tab. 1. Dne 28. 2.
2024 byly nasledné udaje jesté doplneny o porovnani pfijmu ze vstupného tfi let pfed vznikem Klubu
pratel a tfi let (2021 — 2023) po vzniku Klubu pratel, resp. o vyvoj celkového pfijmi NGP mezi lety
2012 — 2023 v rozsahu celkového pfijmua ze vstupného a pfijma za Klub pratel v uvedenych letech.

Kontrolované dokumenty:

- Organizaéni rad Narodni galerie v Praze Smérnice NGP ¢&. 1/2021

- Podpisovy fad Narodni galerie v Praze Smérnice NGP ¢&. 2/2021

- Smérnice Narodni galerie v Praze &. 9/2015 Financni kontrola

- Smérnice Narodni galerie v Praze &. 04/2022 Zasady prace interniho auditu v NGP

- Statut interniho auditu nebyl predlozen

- Eticky kodex interniho auditora nebyl predlozen

- Obecna analyza rizik pfedchazejici stfednédobému planu, resp. roCnimu planu nebyla
predlozena

- Stfednédoby plan IA 2022 nebyl predlozen

- Stfednédoby plan interniho auditu NGP 2023 az 2025

- Plan interniho auditu 2022 (rocni)

- Zhodnoceni ¢innosti interniho auditu za rok 2022 (Ro¢ni zprava o vysledcich interniho auditu)

- Zpravy o zjisténich z vykonanych auditt

- Auditorské spisy internich auditt 1A 2, IA 3, 1A 5, 1A 7

- Navrhy na zru$eni internich auditt v roce 2022 1A 4, 1A 6, 1A 8

- Smérnice Narodni galerie v Praze ¢. 2/2023 Ochrana oznamovatelll mozného protipravniho
jednani (tzv. Whistleblowing)

V zasadach Smérnice Narodni galerie v Praze €. 04/2022 Zasady prace interniho auditu v NGP neni
do fidici kontroly zahrnuta v textu pozice hlavni uc€etni, viz doporuceni v zavéru Protokolu.

Kontrolni kritéria:

Zakon €. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé a o zméné nékterych zakonl (zakon
o finan&ni kontrole) v platném znéni uvadi v § 30 Planovani interniho auditu:

»(1) Interni audit se vykonava v organu verejné spravy v souladu se stfednédobym planem a ro¢nimi
plany jednotlivych auditd.

(2) Strednédoby plan stanovi priority a odrazi potfeby organu vefejné spravy z hlediska dosavadnich
vysledku jeho ¢innosti a predpokladanych zamérd a cilli na viceleté obdobi.

(3) Rocni plan upresriuje na zakladé stfednédobého planu rozsah, vécné zamérfeni a typ auditd,
Jejich cile, Casové rozvrZzeni a personalni zajiSténi. Dale obsahuje zejména odbornou pfipravu
internich auditord, ukoly v metodické a konzultacni ¢innosti.

(4) Plany interniho auditu zpracovava utvar interniho auditu na zakladé objektivniho hodnoceni rizik,
ktera vyplyvaji ze stanovenych ukoli organu vefejné spravy, s prihlédnutim k vysledkim
vefejnospravni a jiné kontroly uskuteénéné u tohoto organu a ke zjisténim vnitfniho kontrolniho
systému.

(5) Vedouci dtvaru interniho auditu projednava pfipravu pland s vedoucim organu vefejné spravy,
ktery tyto plany schvaluje. Pritom bere v tvahu jeho doporuceni.

Mezinarodni standard pro profesni praxi interniho auditu &. 1000 — Ugel, pravomoci a odpovédnosti
uvadi:

,Ucel, pravomoci a odpovédnosti interniho auditu musi byt formalné stanoveny ve Statutu interniho
auditu, ktery je v souladu s Poslanim interniho auditu a se zavaznymi prvky Mezinarodniho réamce
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profesni praxe interniho auditu (Hlavni principy profesni praxe interniho auditu, Eticky kodex,
Standardy, Definice interniho auditu). Vedouci interniho auditu musi pravidelné ovéfovat aktualnost
statutu interniho auditu. Vedouci interniho auditu musi pfedkladat Statut interniho auditu vedeni
a organum spolecnosti ke schvaleni.”

Popis zjisténych nedostatku:

Stfednédoby plan interniho auditu na rok 2022 nebyl pfedloZzen. Ke kontrole byl pfedlozen pouze
Stfednédoby plan interniho auditu na roky 2023 az 2025. Ke kontrole nebyl pfedlozen dale schvaleny
(platny) Statut interniho auditu a Eticky kodex interniho auditora.

Zjisténi &. 3

Poruseni pravnich predpisu:

NGP porusila ustanoveni § 30 zakona 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé
a o0 zméné nékterych zakonu (zakon o finanéni kontrole) v platném znéni tim, Ze nebyl predlozen
Stirednédoby plan interniho auditu pro rok 2022.

Tim, Ze v NGP nebyl predlozen platny Statut interniho auditu a Eticky kodex auditora, NGP
porusuje povinnosti stanovené v Mezinarodnim standardu pro profesni praxi interniho auditu
¢. 1000 — Ugel, pravomoci a odpovédnosti a spolu s chybgjicim Etickym kodexem interniho
auditora i Mezinarodni ramec profesni praxe interniho auditu.

Kontrolni kritéria:

Vyhlaska ¢. 416/2004 Sb., kterou se provadi zakon €. 320/2001 Sb., (zakon o finan¢ni kontrole)
v platném znéni, uklada v ustanoveni § 31, odst. 1, pism. c):

»(1) Auditni postupy zahrnuji rovnéz tkony, kterymi se zajisti (...)

c) projednani zpravy a navrhovanych doporuceni ke zdokonalovani kvality vnitfniho kontrolniho
systému, k predchazeni nebo ke zmirnéni rizik a k pfijeti opatfeni k napravé zjisténych nedostatku
s vedoucim zaméstnancem odpovédnym za fizeni a kontrolu auditované ¢innosti, véetné pfipojeni
Jeho stanoviska, a to pred pfedanim zpravy z vykonaného auditu vedoucimu organu vefejné spravy,

d) vedeni auditorského spisu, do kterého se zakladaji

1. pracovni dokumentace, zprava o zji§ténich z vykonaného auditu a doporuceni ke
zdokonalovani kvality vnitiniho kontrolniho systému, k pfedchazeni nebo ke zmirnéni rizik a k pfijeti
opatreni k napravé zjisténych nedostatkt, véetné pfipojenych stanovisek vedoucich zaméstnancu
odpovédnych za Fizeni a kontrolu auditované ¢innosti,

2. vSechny pofizené doklady, které jsou vyznamné pro presné dolozZeni pfipravy, pridbéhu
a vysledku vykonaného auditu, zejména harmonogram auditu, jeho zmény a divody téchto zmén,
povéreni k vykonu auditu, ucast pfizvanych osob, napfiklad znalct a tlumocnikt nebo odbornikd,
postupové diagramy, grafy, dotazniky, provedené testy souboru operaci nebo vybraného vzorku
operaci, srovnavaci tabulky vécnych, ¢asovych a finan¢nich ukazateld, odborné expertizy, které
pfimo souviseji s auditovanou ¢innosti a odkazy na jiné doklady, které obsahuji informace souvisejici
s vysledky vykonaného auditu, napriklad na zpravy o vysledcich kontrol jinych kontrolnich organd”.

Zakon €. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé a o zméné nékterych zakonud (zakon
o finan¢ni kontrole) v platném znéni uvadi v § 31, odst. 1, resp. § 28 odst. 3:

(1) Utvar interniho auditu pfedévé zprévy o svych zjisténich z provedenych auditii bez zbytecného
odkladu vedoucimu organu vefejné spravy s doporuéenim k prijeti opatfeni podle § 28 odst. 3.

(3) Na zakladé svych zjisténi pfedklada utvar interniho auditu vedoucimu organu verejné spravy
doporuceni ke zdokonalovani kvality vnitrniho kontrolniho systému, k pfedchazeni nebo ke zmirnéni
rizik a k prijeti opatfeni k napravé zjisténych nedostatkl. Soucasné tento utvar zajistuje v organu
verejné spravy konzultacni ¢innost.
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Popis zjiSténych nedostatku:

Pfi kontrole bylo zjiSténo, ze zpravy z interniho auditu neobsahuji pisemné stanovisko auditovaného
subjektu, resp. chybi informace o projednani navrhu auditni zpravy a pfipadnych zjisténi
s auditovanym subjektem v ZavéreCné zpravé z interniho auditu a nebyl navrzen a vyhotoven
pisemny Akéni plan k realizaci napravy a napravnych/preventivnich opatfeni. Pfed zahajenim
interniho auditu nebyla realizovana uvodni schizka s vedoucim auditovaného subjektu, na které by
byl pfedstaven program auditu v€etné rozsahu auditovanych &innosti (harmonogram) a z Uvodni
schiizky nebyl tak ucinén pisemny zapis. Auditni postup i auditorsky spis neni tak v souladu
s provadéci Vyhlaskou &. 416/2004 Sb., kterou se provadi zakon €. 320/2001 Sb. v platném znéni
(zakon o finan&ni kontrole), ramcové upravujici auditni postupy i vedeni a obsah auditorského spisu.
V rozporu s vySe uvedenou vyhlaskou nebyly Zavéreéné zpravy z interniho auditu po vyhotoveni
internim auditorem prokazatelné projednany a podepsany vedoucim auditované jednotky.
Auditorsky spis tak nedoklada dostate¢né pfipravu a prabéh vykonaného auditu. Auditorské postupy
nejsou ani v souladu s doporucujicim Metodickym pokynem CHJ €. 6 Manual interniho auditu
Ministerstva financi CR, které jsou vydany timto ustfednim organem statni spravy pro oblast
interniho auditu, a to zejména z hlediska neprojednani Zavére&né auditni zpravy GR organizace.

- Predlozené Zavére¢né auditni zpravy neobsahuji zaznam o projednani s vedoucim zaméstnancem
odpovédnym za fizeni a kontrolu auditované €innosti v organizaci, v€etné pfipojeni jeho stanoviska
s podpisem, a to pred pfedanim Zavérednych zprav z vykonanych auditd GR organizace
a nekompletni obsah auditorskych spist neni v souladu s pozadavky na auditni postupy a vedeni
auditorskych spisli pro zdokumentovani pfesné pfipravy, prabéhu a vysledku auditni zakazky —
auditni stopa (Uvodni schlizka, neprojednani a stanovisko vedouciho auditovaného subjektu,
program a harmonogram auditu, pfipadné zmény).

Pfedané Zavérecné auditni zpravy internim auditorem vedoucimu organu statni spravy, neobsahuji
zaznam o jejich projednani s GR organizace, véetn& navrzenych napravnych a preventivnich
opatieni Akéniho planu, coz neni v souladu se smyslem zakona €. 320/2001 Sb. v platném znéni
o finan&ni kontrole a navazujicim doporucujicim Metodickym pokynem CHJ &. 6 Manual interniho
auditu Ministerstva financi CR (MF CR), &l. XI. Auditni zprava, bod (9).

Poruseni pravnich predpisu:

NGP porusila ustanoveni § 31 Vyhlasky ¢. 416/2004 Sb. v platném znéni, kterou se provadi zakon
€. 320/2001 Sb. o finanéni kontrole ve vefejné spravé a o zméné nékterych zakonu (zakon
o finan¢ni kontrole) tim, ze ZavéreCné zpravy z vykonanych internich auditd neobsahovaly
vSechny nalezitosti podle ustanoveni odst. 1, pism. c) — zpravy neobsahuji zdznam o projednani
s vedoucim zaméstnancem odpovédnym za fizeni a kontrolu auditované ¢innosti, v€etné pfipojeni
jeho stanoviska, a to pfed pfedani zpravy z vykonaného auditu vedoucimu organu vefejné spravy.

NGP porusSila ustanoveni § 31 Vyhlasky €. 416/2004 Sb. v platném znéni, kterou se provadi zakon
€. 320/2001 Sb. o finanéni kontrole ve vefejné spravé a o zméné nékterych zakonu (zakon
o finanéni kontrole) tim, Ze auditorské spisy neobsahovaly vSechny nalezitosti podle ustanoveni
odst. 1, pism. d) - vedeni auditorského spisu, do kterého se zakladaji:

1. pracovni dokumentace, zprava o zjisténich z vykonaného auditu a doporuceni ke
zdokonalovani kvality vnitfniho kontrolniho systému, k pfedchazeni nebo ke zmirnéni rizik
a k prijeti opatfeni k napravé zjisténych nedostatk(, véetné pfipojenych stanovisek vedoucich
zaméstnancu odpovédnych za fizeni a kontrolu auditované ¢innosti.

2. vSechny porfizené doklady, které jsou vyznamné pro presné dolozeni pfipravy, pribéhu
a vysledku vykonaného auditu, zejména harmonogram auditu, jeho zmény a divody téchto zmén,
povéreni k vykonu auditu, u€ast pfizvanych osob, napfiklad znalct a tlumoc€nikd nebo odbornikd,
postupové diagramy, grafy, dotazniky, provedené testy souboru operaci nebo vybraného vzorku
operaci, srovnavaci tabulky vécnych, ¢asovych a finanénich ukazatell, odborné expertizy, které
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pfimo souviseji s auditovanou €innosti a odkazy na jiné doklady, které obsahuji informace pfimo
souvisejici s vysledky vykonaného auditu, napfiklad zpravy o vysledcich kontrol jinych kontrolnich
organd.

Kontrolni kritéria:

Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/1937 ze dne 23. fijna 2019 o ochrané osob,
které porusuiji prava Unie (Uredni véstnik Evropské unie) k niz byla vydana i Metodika Ministerstva
spravedinosti CR (MS CR) k pfimé aplikovatelnosti smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU)
2019/1937 ze dne 23. fijna 2019 o ochrané osob, které porusuji prava Unie ze dne 4. 11. 2021.

Popis zjisténych nedostatku:

Smérnice o tzv. Whistleblowingu byla vydana v organizaci az ke dni 16. 10. 2023 Smérnici Narodni
galerie v Praze & 2/2023 Ochrana oznamovateld mozného protipravniho jednani (tzv.
Whistleblowing), na jejimz zakladé byl zfizen v organizaci vnitfni oznamovaci systém (VOS)
o ochrané oznamovatell, coz je vrozporu s pfimou aplikovatelnosti smérnice Evropského
parlamentu a Rady (EU) 2019/1937 ze dne 23. fijna 2019 o ochrané osob, které porusuji prava Unie.
Organy verejné moci (statni organy, organy samostatnych uzemnich celku, dalSi vefejné instituce —
subjekty fizené nebo kontrolované statem plinici sluzby vefejného zajmu) vznikla povinnost zavedeni
ochrany osob, které oznamuji poruseni prava Unie jiz dnem 18. 12. 2021, resp. povinnosti zfizeni
VOS v organizaci. Za tim Géelem byla vydana i Metodika Ministerstva spravedinosti CR (MS CR),

Odborem stfetu zajmua a boje proti korupci ze dne 4. 11. 2021.

Poruseni pravnich predpisu:

NGP nereagovala v€as na vznik pravniho uUcinku pfimo aplikovatelné smérnice Evropského
parlamentu a Rady (EU) 2019/1937 ze dne 23. fijna 2019 o ochrané osob, které porusuji prava
Unie a nevydala v zakonném terminu 18. 12. 2021 pfisluSnou vnitfni smérnici o ochrané osob
porusujici prava Unie a nezfidila v organizaci vnitfni oznamovaci systém (VOS), jakozto povinna
verejna instituce.

Na zakladé vybraného kontrolniho vzorku, dil€ich zjiténi, misty nefunkéniho nastaveni VKS
i systému fizeni a procesUl v organizaci, vaznouci komunikace a reportingu dat, chybéjici operativni
evidenci v riznych oblastech &innosti organizace, ve vazbé na kritéria hospodarnosti, ucelnosti
a efektivity (3E) pfi nakladani s vefejnymi prostfedky, i z hlediska urcité setrvacnosti, zastaralosti
a téZkopadnosti vnitfniho prostfedi organizace (rigidity), doporu€ujeme vénovat témto skuteCnostem
dostate€nou pozornost a realizaci napravnych opatfeni zlepSit celkovy vykon organizace. Prvotnim
predpokladem je pfizvani interniho auditora k rozhodovacim procesim a vzajemna komunikace
(u€ast na poradach vedeni) pro eliminaci rizik ve vSech oblastech organizace, coz se v dusledku
projevi nejen v lepSim vykonu organizace, ale i v lepSi sluzbé verejnosti. VSechna zjisténi v oblasti
interniho auditu, jdou sou¢asné za vedenim NGP.

Klub pratel Narodni galerie

Na zakladé financnich srovnani viz Pfiloha ¢ 1 je patrné, Zze se souCasné celkové pfijmy/trzby ze
vstupného za roky 2021 — 2023 nedostaly s Klubem pfatel na uroven pfedchazejicich let 2017 —
2019 (taktéz s Klubem pratel), avSak ani na uroven let 2014 - 2016 pfed vznikem Klubu pfatel,
realizované predchozim vedenim NGP, a to bez zapocteni nakladovosti trzeb, jakoZto podilu
nakladu a trzeb projektu za obdobi 2017 - 2019, jelikoz pfifazené naklady projektu tohoto obdobi
nejsou k dispozici. Pokud opravnéné predpokladame, Ze tehdejsSi nakladovost trzeb byla nizsi, pak
byla efektivnost projektu obdobi 2017 — 2019 vuci obdobi 2021 — 2023 v tomto ohledu jesté vyssi,
nez vychazi jen ze zakladniho porovnani celkovych pfijmi ze vstupného. Roéni pfijmy z prodeje
Clenskych karet Klubu pfatel sice rostou a maji i pfijatelnou vnitini strukturu, ale podle uvedeného
srovnani s predchazejicim obdobim, zatim na ukor pfijmi bézného vstupného. Nicméné, je tfeba
vzit v ivahu vSechny okolnosti (proménné), které mély a mohly mit v jednotlivych obdobich na
celkové pfijmy vliv i trend zvySujicich se pfijmua jak ze vstupného, tak ze vstupného Klubu pratel,

16/34



ktery se v roce 2023 jiz celkové vyrovnal pfijmim let 2016 a 2018. V ramci marketingového mixu
muze Klub pratel pfinaset vyznamnou uzivatelskou hodnotu pro zakaznika a byt sou¢asné i urCitym
prestiznim nastrojem pro budovani znacky NGP. Nicméné za predpokladu odpovidajiciho
projektového fizeni a pfiméfené nakladovosti. Aby mél pfinos a uzitek nejen spoleCensky
a edukativni, ale jednoznacné a trvale, také ekonomicky.

Absence oveérovani rizikovych oblasti internim auditem se projevuije i z hlediska 3E napf. pfi zplisobu
stanoveni vySe mésicni ¢astky pronajmu nebytovych prostor slouzicich k podnikani za atypickych
podminek, nachazejicich se v budové &. p. 57 — Sternbersky palac, Hradéany, pro provozovani
kavarny ,Café mezi Fadky — Sternberk” na dobu 5 let za 5 % mésiénich trzeb (min. 5 000 K¢&) za
mésice fijen - bfezen, resp. za 10 % z mésiénich trzeb (min. 10 000 K¢) bez DPH za mésice duben
— zafFi, kdy je kontrola obratu provadéna zplsobem zasilanych informaci o dosazenych trzbach e-
mailem a zaroven elektronicky pfehled evidovanych trzeb z elektronickych pokladen najemce, coz
obecné nezabranuje mozné optimalizaci pfFijmU, resp. snizovani obratu jakéhokoliv najemce
zpétnym dokupovanim zbozi ve vazbé& na udrzovani provozniho vysledku hospodareni ve vysSi
nezbytnych nakladu, resp. minimalni povinné platby najmu. Zcela transparentni mize byt tak pouze
pevné stanovena cena najmu, event. prehled pfijmuU prostfednictvim systémové kontrolovatelné
platby prostfednictvim certifikacni autority MF — elektronické evidence trzeb (EET), ktera vSak byla
zruSena. Ngjemce uvedenych prostor - Startujeme o.p.s., také doposud nezverejnil v Obchodnim
rejstiiku (OR) uéetni zavérku za rok 2022 (povinnost do 31. 12. 2023).

Déale se absence pfislusného ovéfovani internim auditem projevuje napf. v oblasti provozu
organizace, resp. pfi zajisténi bezproblémového pfechodu pfislusné pracovni agendy na nového
zaméstnance a jeho adaptace, aby nedochazelo k ochoddm novych zaméstnancll ve zkuSebni
dobé, viz napf. situace na konci roku 2023 po odchodu zaméstnance spravy majetku pani
Oberlandové. Nebo v oblasti U¢etnictvi a operativni evidence, kdy chybi napf. rozSifeni syntetického
uctu 511 — Opravy a udrzovani o jeho analytickou &ast u sluzebnich vozidel. Pfestoze jde o malou
Castku, zde systémovy problém nedostateénosti pfehledné, pfesné a okamzité operativni evidence
zacina a u ¢lenského programu Klubu pratel ve vyrazné vyssich Castkach kongi. Stejné tak chybél
celkovy pfehled jednotlivych VZMR administrovanych jednotlivymi sekcemi €i oddélenimi, kterou
nebyla NGP schopna v pfiméfené dobé centralné poskytnout ke kontrole, jelikoz se teprve nasledné
v jednotlivych sekcich ¢i oddélenich vytvarel. Zaroven externi administrace mimo pravni oddéleni
prinasi dalsi rizika, ktera byla i predmétem zjisténi NKU.

Na pozadi téchto skute€nosti se tak nastaveni vnitiniho kontrolniho systému pro fizeni organizace,
probihajici procesy a operativni evidenci ve vztahu k dobrému fungovani organizace
a naplnovani hospodarnosti, u€elnosti a efektivity (3E) neprojevuje jako zcela funkéni a vyhovujici
a je zcela zadouci, aby bylo pribézné ovéfovano internim auditem a bylo mozno v€as upozornit na
mozna rizika.

Soucasti kontroly bylo provéfeni auditorskych postupl v souladu se zakonem ¢. 320/2001 Sb.
a Vyhlaskou €. 416/2004 Sb., kterou se provadi zakon €. 320/2001 Sb. v platném znéni, kdy
z hlediska zachovani funkéni nezavislosti interniho auditora a jeho oddéleni od fidicich a vykonnych
struktur organizace, neni vhodné povéfovat interniho auditora jinymi €innostmi, které by mohly
ohrozit jeho funkéni nezavislost nebot interni audit je vyznamnou ¢&asti vnitfniho kontrolniho
systému, poskytujici analyzy, hodnoceni, doporu€eni, konzultace a informace o posuzovanych
¢innostech. Jednou z jeho nejdulezitéjSich funkci je posoudit kontrolni prostfedi a hodnotit rizika,
pficemz sou€asné plati, Ze interni auditor neni kontrolor! Interni auditor dava GR ujisténi o tom, ze
jim Fizend organizace funguje hospodarné, efektivné a Zze fadné pini ukoly, pro néz byla zfizena.
PoZadavek funkéni nezavislosti a oddéleni od fidicich a vykonnych struktur organizace mj.
znamena, Ze interni audit musi byt nezavisly na Cinnostech, které audituje, funkéné musi byt
vylou€ena pravomoc a odpovédnost za auditovanou oblast, interni auditor nesmi byt povéfovan
ukoly, které jsou v rozporu s nezavislym vykonem jeho funkce. Z tohoto pohledu nepatfi napf. aktivni
zapojeni do systému fizeni rizik nebo jeho vytvareni a sprava do kompetence interniho auditora,
nebot’ by tim ztracel moznost vykonu své zakladni funkce podavat vedeni organizace nezavislé
ujisténi o tom, Ze jeji fidici a kontrolni systém (v€etné systému fizeni rizik) funguje. Vyjimku z vyse
uvedeného tvofi pouze pfipad, kdy si Utvar interniho auditu vytvari pro vlastni ucely obecnou analyzu
rizik pro vlastni vyslednou mapu rizik organizace, na zakladé které sestavuje plany internich auditu,
a které GR poté schvaluje. Tento proces by v8ak mél byt od samotného Fizeni rizik organizace
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oddélen.

Z hlediska realizace internich auditd, ma tedy vychazet jejich planovani z obecné analyzy rizik pro
organizaci a planu ukoll danych MK, z hlediska mimoradnych internich auditl z jejich dulezitosti
a naléhavosti. Mimoradny interni audit na nakup 1 ks telefonu IPhone je pfi provéfovani nakupu
spiSe zalezitosti fidici kontroly — predbézné, pribézné a nasledné a dodrzenim hospodarnosti,
efektivity a u€elnosti pfi posuzovani nezbytnosti takového vydaje, nez tématem pro mimoradny audit.
S tim souvisi vedle dalSiho i zabezpec€eni zvySovani kvality interniho auditu v organizaci tak, aby
profesné obstalo a veSkeré Cinnosti interniho auditu byly pro organizaci pfinosem v Sir§im méfitku
a pojeti. Doporuceni k €innosti interniho auditu je uvedeno ve shrnuti v zavéru tohoto Protokolu.

4.3 Predbézna ridici kontrola

Kontrolované dokumenty — vybrané vzorky:

a) Z celkové fakturované €astky 347 099 317,29 K¢ byl zkouman za obdobi 2022 kontrolni vzorek
prijatych faktur ve vysi 33 746 071,82 K¢, tj. 10 %. Prehled pfijatych faktur v roce 2022 dle dodavatelt
zarazenych do kontrolniho vzorku viz Tab. 4.

Tab. 4

Nazev obchodniho partnera o Fakturovano K¢
faktur
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239 943,00
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Nazev obchodniho partnera P! Fakturovano K¢
faktur
P :\-J_-;- I;I“: __.“I- i -l::'.lr\;-;‘: _:?h."""!l_
gt e 6 852,23
Celkem: 150 33 746 071,82

Zdroj: kniha prijatych faktur NGP

Kontrolou bylo zjisténo opozdéné zaplaceni 27 faktur ze 150 faktur kontrolniho vzorku, cozZ je 18 %.
Primérna doba zpozdéné platby €ini 15 dni.

Ministerstvo kultury provedlo v r. 2022 kontrolu zvefejfiovani smluv svych pfispévkovych organizaci
v registru smluv viz DilCi zprava €. 86/2023/5; ta byla zaméfena na kontrolu smluv v obdobi od
1.1.2022 az 30.6.2023. Kontrolu realizovala spole¢nost DYNATECH s.r.o., Brno. NGP pfijala
opatfeni ke zjiSténim z této kontroly dne 5.12.2023.

b) Z 1 713 vydanych faktur v celkové ¢astce 33 933 391,59 K& byl zkontrolovan vzorek 172 faktur,
tji. 10 % z celkového poctu, v objemu ve vysi 3 767 555,17 K¢, tj. 11 % z celkové fakturované Eastky
viz Tab. 5.

Tab. 5
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faktur

Fakturovano K¢
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200,00
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510,00

215,00
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370,00

515,00

530,00
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346 788,57
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390,00
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1163,79

254,65
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1.000,00
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250,00
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Zdroj: kniha vydanych faktur NGP

c) Z pokladni knihy (U. 261-pokladna) s celkovou &astkou pfijmi 7 816 247 K¢ byl zkontrolovan
vzorek tuzemskych pfijmovych pokladnich dokladi za mésice bfezen a zafi 2022 ve vysi 1 098 941

K&, tj. 14 % z celkovych pfijmU uvedené pokladny.

d) Z pokladni knihy (0. 261-pokladna) s celkovou ¢astkou vydaju 7 846 024 K& byl zkontrolovan
vzorek tuzemskych vydajovych pokladnich dokladl za mésice bfezen a zafi 2022 ve vysi 1 207 018

K¢, tj. 15,4 % z celkovych vydaju uvedené pokladny.
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e) U zahrani¢nich pokladen byl CHF zlstatek ve vysi 25 725,70 K&, USD 44 299,32 K& a EUR
19 584,61 K&. Ovéreny byly vSechny doklady. GBP pokladna nebyla v r. 2022 organizaci vyuzivana,
dle dokumentace byl zlistatek ve vysi 17 156,40 K¢.

Pokladni sluzba NGP se fidi Smérnici €. 08/2015 Provoz pokladny platné ode dne 9.11.2015.
Inventarizace pokladen je rocni.

Kontrolou nebyly zjistény nedostatky.

5. Pracovnépravni oblast

V roce 2022 bylo sjednano celkem 56 dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér - 55 Dohod
o provedeni prace (DPP) a 1 Dohoda o pracovni &innosti (DPC). Pro kontrolu uvedenych dohod byl
vybran vzorek 10 DPP a 1 DPC, tj. 19,6 % z celkového poétu sjednanych dohod o pracich konanych
mimo pracovni pomer.

Z celkového poctu 225 zaméstnancl k 31. 12. 2022 bylo do vzorku ke kontrole zafazeno 25
zaméstnancd, tj. 11,1 % z celkového poctu zaméstnancu.

Ke kontrole vybranych zaméstnancl organizace predlozila pracovni slozky zaméstnancu, pracovni
smlouvy, pracovni naplné, dohody o hmotné odpovédnosti, evidenci pracovni doby za rok 2022,
knihy pfichodd a odchodl a dalSi souvisejici pracovni dokumentaci.

Kontrolované dokumenty:

- Seznam zaméstnancu k 31. 12. 2022 v¢etné nastupl a vystupl

- Seznam dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér — DPP a DPC

- Organizac¢ni fad Narodni galerie v Praze Smérnice NGP ¢&. 1/2021

- Pracovni fad zaméstnancu Narodni galerie v Praze Smérnice €. 6/2022

- Systemizace pracovnich mist a organiza¢ni schéma

- Ohlaseni plInéni povinného podilu osob se zdravotnim postizenim na celkovém poctu
zaméstnancu zaméstnavatele

Pfedlozené vybrané podklady a dokumenty byly zkontrolovany v plném rozsahu. Zafazeni
zaméstnancu do platovych tfid je v souladu s pfedloZzenou systemizaci pracovnich mist a popisy
pracovnich mist jsou v souladu s Nafizenim vlady €. 222/2010 Sb., o katalogu praci ve vefejnych
sluzbach a spravé, v platném znéni.

Organizace pini jako zaméstnavatel povinny podil zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim,
odpovidajici primérnému rocnimu pfepoctenému poctu zaméstnancu podle vyhlasky €. 518/2004
Sb., kterou se provadi zakon €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, v platném znéni.

Z duvodu zajisténi pfesnosti, prikaznosti a efektivity dochazky, doporu€ujeme zavést v organizaci
elektronickou dochazku pro automaticky pfevod do evidence pracovni doby, nebot
v souCasné analogové podobé knih pfichodl a odchodu, je evidence dochazky, resp. evidence
pracovni doby, prace pfes€as, pfipadné noCni prace a pracovni pohotovosti, zajiStovana pouze
prostfednictvim analogovych zapisu pfisluSnymi zaméstnanci s kontrolou a administraci vedoucimi
zameéstnanci, viz doporuceni v zavéru Protokolu.

Kontrolou nebyly zjiStény nedostatky.

6. Pracovni cesty

V roce 2022 bylo vyplaceno na tuzemskych cestovnich nahradach celkem 125 163,47 KE. Pro
kontrolu tuzemskych pracovnich cest byl vybran vzorek v po&tu 17 cest z celkovych 158, tj. 11 % ve
vySi 25 650,93 K¢ z celkového objemu vyplacenych tuzemskych cestovnich nahrad, tj. 20,49 %.

V roce 2022 bylo vyplaceno na zahraniCnich cestovnich nahradach celkem 1 747 679,56 KC. Pro
kontrolu zahrani¢nich pracovnich cest byl vybran vzorek v poctu 14, tj. 11 %, ve vySi 189 036,49 K¢,
ti. 11 % z celkového objemu vyplacenych zahrani¢nich cestovnich nahrad.
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Kontrolované dokumenty:

- Smérnice €. 1/2020 Pracovni cesty

- Tuzemskeé cestovni pfikazy v&etné pfiloh
- Zahrani¢ni cestovni pfikazy vetné pfiloh
- Uget 512-Cestovni nahrady

- Ugetni doklady

Kontrolou nebyly zjiStény nedostatky.

7. Inventarizace

Inventarizace majetku a zavazkl za obdobi roku 2022 se v NGP fidila a byla provedena v souladu
s Pfikazem generalniho feditele NGP ¢&. 5/2022° ¢€.j. NG/1152/2022 ,Provedeni inventarizace
majetku a zavazkd NGP v roce 2022° dale jen ,Pfikaz GR* a Smérnici NGP &. 2/2017 &.j. NG/36/201
.Inventarizace majetku, rozvahovych a podrozvahovych ucti“ (dale jen ,Smérnice k inventarizaci®).
Béhem inventarizace byly vyhotoveny nize uvedené doklady, které osvédCuji fadny pribéh
provedenych fyzickych a dokladovych inventur. V navaznosti na tento vécny stav nebyly v NGP
zohlednény vSechny formalni pozadavky, uvedené v pravnich predpisech.

PFfi posouzeni provedeni inventur je zaroven mozné povazovat sestavy inventurnich soupist
z majetkového modulu spolu s ,Inventarizacnimi zapisy“ za doklad, ktery ,nahrazuje® inventurni
soupis a zaroven je také prikaznym uéetnim zaznamem. Takovyto zaznam by mél splfiovat vSechny
vécné a formalni pozadavky na inventurni soupis. Dale je toto spojeni uvedenych doklad ozna&eno,
pro ucely pravni jasnosti daldiho textu, jako inventurni soupis. To znamena, Ze budou posuzovany
poZzadavky na inventurni soupis ve vztahu k nalezitostem uvedenym v téchto dvou typech
dokumentd.

Kontrolované dokumenty:

- Smérnice NGP ¢&. 2/2017 €.j. NG/36/201 ,Inventarizace majetku, rozvahovych a podrozvahovych
ucta“

- ,Evidenéni stav majetku ke dni 30. 9. 2022°, interni sestava (tabulka) ze dne 5. 10. 2022

- ,Evidenéni stav majetku ke dni 31. 12. 2022 interni sestava (tabulka) ze dne 19. 1. 2022
(uvedeni roku je pisafskou chybou, realné byla sestava vytvofena v roce 2023

- ,Zprava o stavu inventarizace” ze dne 23. 1. 2023

- Prikaz generalniho feditele NGP &. 5/2022“ €.j. NG/1152/2022 ,Provedeni inventarizace majetku
a zavazkl Narodni galerie Praha v roce 2022"

- ,Informace pro &leny vSech DIK a MIK k inventarizaci 2022“ interni metodicky dokument
referenta spravy a evidence majetku

- Inventarizacni zapisy — interni u€etni zapisy (pfilohy tvofi niZze uvedené sestavy ,Inventurni
soupisy majetku)

- L Inventurni soupisy majetku k 30. 9. 2022 a k 31. 12. 2022 — sestavy ze SW modulu majetku
EIS JASU

Kontrolni kritéria:

Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi uvadi v § 8 odst. 4:

,Utetnictvi ucetni jednotky je prikazné, jestlize vsechny Udetni zéznamy tohoto Udetnictvi jsou
prukazné (§ 33a) a ucetni jednotka provedla inventarizaci.”

v ustanoveni § 29 odst. 4:

PoZadavky na organizalni zajisténi a zpusob provedeni inventarizace u vybranych ucetnich
jednotek, véetné bliZzSich podminek inventarizace poloZek jinych aktiv a jinych pasiv stanovi
provadéci pravni predpis.*“

dale v ustanoveni § 30 odst. 7:
Linventurni soupisy jsou prukazné ucetni zaznamy...”

Vyhlaska &. 270/2010 Sb., o inventarizaci majetku a zavazku v platném znéni v ustanoveni § 2
definuje zakladni pojmy:
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»Pro ucely této vyhlasky se rozumi

b) rozdilovou inventurou ¢innosti provadéné pri inventarizaci majetku a zavazku, které jsou nutné
pro vyhotoveni dodateénych inventurnich soupisd,

¢) dodate¢nym inventurnim soupisem prukazny ucetni zaznam, kterym vybrana ucetni jednotka
prokazuje pfirtstky nebo ubytky stavu majetku a zavazkd, ktery byl zjiStén prvotni inventurou, a to
zplsobem, ktery je nutny pro zjiSténi stavu ke konci rozvahového dne,*“

§ 3 odst. 5 Inventarizacni Cinnosti uvadi:

LPriloha inventarizaéni zpravy obsahuje seznam inventurnich soupist, dodate¢nych inventurnich
soupisu, zjednoduSenych inventurnich soupist, inventurnich zapist a inventurnich zavérd, pokud
tyto skutecnosti nevyplyvaji z vnitfniho predpisu nebo jiné dokumentace.”

dale v ustanoveni § 8 odst. 2 pism. ¢) uvadi:

Linventurni soupisy, dodate¢né inventurni soupisy a zjednodusené inventurni soupisy obsahuji pro
napinéni ustanoveni § 30 odst. 7 zakona ve vztahu k predmétu ucetnictvi alespori

¢) seznam priloh inventurniho soupisu, dodatec¢ného inventurniho soupisu nebo zjednodusSeného
inventurniho soupisu,”

v ustanoveni § 8 odst. 3 uvadi:
,PFiloha inventurniho soupisu obsahuje alespori

a) seznam vSech inventarizacnich evidenci, které byly vyuZity pri zjisStovani skutecnych stavd, pokud
tyto skuteCnosti nevyplyvaji z vnitfniho pfedpisu nebo jiné dokumentace,

b) zplsob stanoveni ocenéni ziuctovatelnych rozdild,

c) v pfipadé pohledavek a zavazk( uvedeni zplsobu, jak byly pri inventufe vyuzity pomocné
evidence,

d) v pripadé nemovitosti, o kterych ma povinnost vybrana ucetni jednotka uctovat, uvedeni zptsobu,
Jak byly zkontrolovany veskeré udaje o téchto nemovitostech uvedenych v katastru nemovitosti
Ceské republiky”.

dale v ustanoveni § 8 odst. 4 uvadi:
,PFiloha dodate¢ného inventurniho soupisu obsahuje alespori
a) prislusny inventurni soupis,

b) seznam vSech inventarizaCnich evidenci, které byly vyuzity pfi zjiStovani skutecnych stavli, pokud
tyto skute€nosti nevyplyvaji z vnitfniho pfedpisu nebo jiné dokumentace,

c) zpUsob stanoveni ocenéni zuc¢tovatelnych rozdild,

d) v pfipadé pohledavek a zavazku uvedeni zplUsobu, jak byly pfi inventufe vyuzity pomocné
evidence,

e) v pfipadé nemovitosti, o kterych ma povinnost vybrana ucetni jednotka uctovat, uvedeni zpusobu,
jak byly zkontrolovany veskeré udaje o téchto nemovitostech uvedenych v katastru nemovitosti
Ceskeé republiky.”

Popis zjisténych nedostatku:

Ze strany NGP nebyly zohlednény vSechny poZadavky, které jednoznacné stanovuji nalezitosti
vSech dokladl a prikaznych ucetnich zaznamu souvisejicich s inventurami.

V pfipadé drobného a dlouhodobého majetku byl jako rozhodny den k provedeni inventur stanoven
den 30. 9. 2023. Nasledné byly k datu 31. 12. 2023 dokladové evidovany pfirastky a ubytky téchto
kategorii majetku. Tento postup je vécné spravny, ale formalné nebyly naplnény pozadavky ucetnich
pfedpist zejména Vyhlasky ¢. 270/2010 Sb., o inventarizaci majetku a zavazku (dale jen Vyhlaska)

Inventurni soupisy majetku neobsahuji pro napInéni ustanoveni § 30 odst. 7 zédkona o ucetnictvi, tj.
pozadavek na prikaznost inventurniho soupisu jako prikazného ucetniho zaznamu, seznam pfiloh
inventurniho soupisu, resp. dodatecného inventurniho soupisu. Tento seznam nebyl zpracovan,
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¢imz nebyl splnén pozadavek na jejich obsah stanoveny v ustanoveni § 8 odst. 2 pism. c) a odst. 3
Vyhlasky €. 270/2010 Sb., o inventarizaci majetku a zavazka.

Obdobné se dle ustanoveni § 8 odst. 4 pozadavek vztahuje také na dodate¢né inventurni soupisy,
které nebyly formalné vibec vyhotoveny. Pfilohu téchto dodateénych inventurnich soupisu by mély
tvofit mimo jiné souvisejici inventurni soupisy. Kontrola pfirlstkd a ubytk( majetku mezi rozhodnym
dnem (30. 9. 2022) a datem ucetni zavérky v€etné zpracovani srovnavaci tabulky majetku ke dni
31. 12. 2022 nebyla zpracovana ve formé dodatecného inventurniho soupisu. Tim, ze tyto soupisy
nebyly vyhotoveny doslo k nesplnéni povinnosti stanovené v § 2 pism. vySe uvedené vyhlasky.

Dokument ,Zprava o stavu inventarizace za rok 2022“ obsahuje v pfilohach mimo jiné stavy majetku
a zavazkul evidovanych na jednotlivych uétech. Zaroven v pfiloze neobsahuje seznam inventurnich
soupisu.

Neprovedenim vySe uvedeného neni mozné povazovat inventurni soupisy majetku za prakazné ve
smyslu ustanoveni § 30 odst. 7 zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi. Tato skutecnost vyplyva
z ustanoveni § 29 odst. 4 uvedeného zakona, resp. ze souvisejici ustanoveni vySe uvedené
vyhlaska jako provadéciho pravniho pfedpisu.

Poruseni pravnich predpisu:

NGP porusila ustanoveni § 2 pism. b) vyhlasky ¢. 270/2010 Sb., o inventarizaci majetku a zavazku
v platném znéni, tim Ze vystupem c¢innosti provedenych pfi inventarizaci majetku a zavazkad,
souvisejicich se stanovenim rozhodného dne k datu 31. 10. 2022, nebylo vyhotoveni dodatecnych
inventurnich soupisu.

NGP porusila ustanoveni § 3 odst. 5 vySe uvedené vyhlasky tim, ze dokument ,Zprava o stavu
inventarizace za rok 2022 neobsahuje v pfiloze seznam inventurnich soupisu.

NGP porusila ustanoveni § 8 odst. 2 pism. vySe uvedené vyhlasky tim, Ze nezpracovala seznam
pfiloh k jednotlivym inventurnim soupistm. Timto nebylo naplnéno ustanoveni § 30 odst. 7 zakona
€. 563/1991 Sb., o ucetnictvi stanovujici pozadavek, ze inventurni soupisy musi byt prikazné
ucetni zaznamy.

NGP porusila ustanoveni § 30 odst. 7 pism. h) zakona ¢€. 563/1991 Sb., o ucetnictvi v platném
znéni tim, Zze na inventurnich soupisech neni vzdy uveden okamzik zahajeni a ukon&eni inventur
jednotlivych inventarizacnich polozek.

8. Hospodareni s majetkem podle zak. &. 219/2000 Sb., o majetku Ceské
republiky a jejim vystupovani v pravnich vztazich

NGP v kontrolovaném obdobi spravovala nemovity majetek statu, se kterym byla pfislusna
hospodaiit, a to jak s budovami, tak s pozemky. V oblasti hospodareni se statnim majetkem podle
zak. €. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim vystupovani v pravnich vztazich, byly
zkontrolovany pronajmy nemovitého majetku a to dlouhodobé smlouvy, kratkodobé smlouvy a dale
smlouvy o zapujckach uméleckych a jinych pfedmétd, které byly platné v roce 2022.

1) Vypujcky/zapuajcky uméleckych dél

NGP predloZila ke kontrole seznam 224 smluv o vypujéce uméleckych dél, z nich byl vybran ke
kontrole vzorek 24 smluv, tj. 11 %, a 237 o zapuj¢ce uméleckych dél, z nich byl vybran ke kontrole
vzorek 40 smluv, tj. 17 %.

2) Kratkodobé pronajmy majetku

NGP predlozila ke kontrole seznam 63 smluv na kratkodoby pronajem majetku v hodnoté 3 845 tis.
Z nich byl vybran vzorek 7 smluv, tj. 11,11 %, v hodnoté 615 tis., tj. 16 %.
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3) Dlouhodobé pronajmy majetku

NGP predlozila ke kontrole seznam 29 smluv na dlouhodoby pronajem majetku. Z nich byl vybran
vzorek 6 smluv, tj. 21 %. Jednalo se o

- ERESSEEECE NIRRT Praha 1, predmétem smiouvy je poskytovani gastronomickych sluzeb
ve Veletrznlm palacLL doba najmu od 1.1.2015 do 31.12.2022.

- j'--gf j:,-_*:‘:} L2 _,c',.g-.-rFPraha 7, predméetem smlouvy je realizace kulturnich akci ve Veletrznim
paIaC| doba nallrﬂu od 21.12.2021 do 31.12.2023.

i sxa~7 Jaroméf, pfedmétem smlouvy je provoz galerijni kavarny ve Veletrznim
Qallag doba najﬁmu od 1.10.2020 do 1.10.2025.

- ’ﬁifﬂwﬁﬁ Praha 1, pfedmétem smlouvy je poskytovani gastronomickych sluzeb
v Salmovskem paIaC| doba naJmu od 1.3.2018 do 28.2.2023.

N i s s LT HEEA Praha 2, predmétem smlouvy je poskytovani gastronomickych
sluzeb v Anezskem klastere doba najmu od 1.3.2022 do 1.3.2027.

- -.‘;i “ -v“' r‘T- Kladno, pfedmétem smlouvy je provoz kavarny ve Sternberském palaci,
doba najmu od 1, 12 2021 do 1.12.2026.

Kontrolované dokumenty:

- Najemni smlouvy véetné PFiloh a Dodatk(
- Smlouvy o vypUj¢kach a zapuljckach sbirkovych predmét
- Bankovni vypisy

Kontrolou nebyly zjiStény nedostatky.

8.5 Pojisténi majetku NGP

Majetek NGP je pojistén pojistnou smlouvou C.. «**-—’f’ r{ﬂj_,;‘fﬂ'-‘{ ze dne 28. 2. 2022, uzavienou
s Kooperativou pojistovnou, as., Vienna Insurance Group a Allianz pojistovnou, a.s., ktera

nahrazuje predchozi smlouvu &. =i giea o

Pro rok 2023 byla smlouva aktualizovana novou smlouvou €. "f-'-'a;'ff':"-:f?-":ﬂ",?:r;fa to dne 15. 3. 2023.

= I':"v!-ﬂ

Pojisténi bylo vzdy uzavirdno prostrednictvim makléfe i ekl
zakladé vybérového fizeni.

% Brno, ktery byl vybran na
Kontrolou nebyly zjiStény nedostatky.

8.6. Pohledavky

Na zakladé predlozenych dokumentl bylo zjisténo, Ze pohledavky evidované k 31.12.2022 byly
vSechny v prubéhu r. 2023 vyporadany, takze zustatek v dobé kontroly byl jiz nulovy viz Tab. 6.

Tab. 6
Uget | Uéetni stav Stav Zastatek
k 31.12.2023
311001 | 1591 871,83 0,00 0,00
311 002 | 3883 034,14 0,00 0,00
311004 | 1486 107,39 0,00 0,00
311 007 4 205,00 0,00 0,00
Celkem | 6 965 218,36 0,00 0,00

Zdroj: inventury NGP
Kontrolou nebyly zjiStény nedostatky.
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9. Prehled ucelovych prostiredkd uréenych na financovani programi
a akci

V prabéhu roku 2022 Cerpala organizace nize uvedené ucelové prostfedky z programu v celkové
vysi 48 841 350 K¢, viz Tab. 7:

Tab. 7

Druh programu Nazev Prijato v K&
Kulturni aktivity Metodické centrum pro muzea vytvarného uméni 500 000,00
Kulturni aktivity Josef Manes: Clovék-umélec-legenda 1200 000,00
Kulturni aktivity Vystava Mileny Dopitové v BOZAR v Bruselu 2080 000,00
Kulturni aktivity Spoluprace NGP a Centre Pompidou - festival MOVE 1740 000,00
Kulturni aktivity Prezentacni vystava NG v budovach Rady EU-Kvétinova unie 3 700 000,00

Kulturni aktivity — ostatni vystavy (V krouzcich dymu, Markéta Othova, Zenga-

Kulturni aktivity zenove obrazy, Kotatkova-Moje télo neni ostrov, Atlas, 1956 — 1989 Architektura 15000 000,00

GACR Grantovéa podpora Zeny v architektuie 762 000,00

NPO Bienale Benatky 2023 (pfiprava) 4 745 000,00

Ugelova podpora - Mobilni zafizeni pro zobrazovani a analyzu vrstevnaté malby a
NAKI o . L 1 567 000,00
polychromie dél starého uméni

Ugelova podpora - Technologie a identifikace degradaénich procest keramickych
NAKI L . . o 1107 000,00
nalezl z hrad€anskych palacu

DKRVO Institucionalni podpora 5764 000,00

Integrovany systém ochrany movitého kulturniho dédictvi - 1SO II/D -
ISO . . L e s 516 000,00
Stereomikroskop, bezpec€nostni skfiné

Integrovany systém ochrany movitého kulturniho dédictvi - ISO C - Socha Madony
ISO L . . 4 500 000,00
na andélském trdnu z Havrané

Integrovany systém ochrany movitého kulturniho dédictvi - ISO C - Karel Skréta
ISO 425 000,00

. Digitalni vyzkumna infrastruktura pro jazykové technologie, uméni a humanitni
MSMT VaV » 1671 000,00
vedy

Rozvoj strategického klastru pro efektivni instrumentalni technologické postupy pfi

MV BV odhalovani padélkd vytvarnych dél moderniho uméni ve forenzni oblasti — 1164 350,00

Rozvoj strategického klastru pro efektivni instrumentaini technologické postupy pfi | 2 400 000,00

MV BV odhalovani padélkd vytvarnych dél moderniho uméni ve forenzni oblasti —

CELKEM 48 841 350,00

Zdroj: Upraveny rozpocet pro rok 2022 — ¢ast Ill — Ukazatele podmiriujici Cerpani prispévku na provoz, Priloha ¢&. 4
Mimorozpoctové zdroje, Zprava o finanénim hospodareni Narodni galerie v Praze za rok 2022.

V roce 2022 byly NGP dale poskytnuty prostfedky z dalSich zdroju v celkové vysi 8 783 193 K¢, viz
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Tab. 8:

Tab. 8
Poskytovatel Nazev Prijato v Ké
Komeréni banka, a.s. Dar 6 500 000,00
! Dar 2 283 193,00
8 783 193,00

Zdroj: Priloha €. 2 Fondy, Zprava o finanénim hospodareni Narodni galerie v Praze za rok 2022.

44

Ke kontrole byl vybran projekt ISO 1I/C 2022 ,Socha Madony na andélském trinu z Havrané®, na
ktery byly zfizovatelem poskytnuty finanéni prostfedky z programu 13452 Integrovany systém
ochrany movitého kulturniho dédictvi ISO/C Il. — vykupy pfedmétd kulturni hodnoty mimofadného
vyznamu. Na zakladé Registrace akce a rozhodnuti o poskytnuti dotace i.€.134V523000023 byly
organizaci poskytnuty finanéni prostiedky ve vysi 4 500 000 K&. Prodavajici byli vlastnici pfedmétu
prodeje - fyzické osoby, od kterych byl uvedeny pfedmét vykoupen. Nabyvacim titulem byla kupni
smlouva uzaviena v souladu se zakonem 89/2012 Sb. ob&ansky zakonik v platném znéni. Kupni
smlouva nebyla organizaci zvefejnéna v Registru smluv, jelikoZ se jedna o smlouvu vzniklou v ramci
pravniho jednani s fyzickymi osobami, které jednaji mimo ramec své podnikatelské ¢innosti, § 3,
odst. 2, pism. a), zakona €. 340/2015 Sb. Zakon o zvlastnich podminkach ucinnosti nékterych smiuv,
uverejriovani téchto smluv a o registru smluv (zakon o registru smluv). Kupni cena byla plné hrazena
z prostiedkl pridélené dotace. Pfidélené vefejné prostfedky byly Cerpany v souladu s podminkami
Cerpani dotace. Kontrolovana dotace pfedstavuje 9,21 % z celkové Cerpané Castky ucelovych
dotaci.

Kontrolované dokumenty:

- Registrace akce a rozhodnuti o poskytnuti dotace MK 43574/2022 SOM ze dne 19. 7. 2022,
i. €.134Vv523000023

- Podminky ¢erpani dotace poskytnuté z programu ISO/C II. — vykupy pfedmétd kulturni hodnoty
mimoradného vyznamu, tvofici nedilnou sou¢ast Rozhodnuti MK 43574/200 SOM ze dne 19. 7.
2022

- Kupni smlouva NG 1133/2022 ze dne 25. 8. 2022
- Bezhotovostni uhrada z 21. 9. 2022

- Vyuctovani a finan¢ni vypofadani prostfedkl ze statniho rozpoctu, Program Integrovany systém
ochrany movitého kulturniho dédictvi (ISO), Podprogram C) Vykupy pfedmétt kulturni hodnoty
mimofadného vyznamu

- Zavérecné vyhodnoceni

Kontrolou nebyly zjiStény nedostatky.

10. Autoprovoz

V roce 2022 bylo v organizaci provozovano 5 sluzebnich vozidel viz Tab. 9:
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Tab. 9

Poradi Nazev vozidla

Skoda Roomster referentské

VW Crafter fidi¢i Hospodarské spravy

VW Caddy referentské

VW Caddy (operativni leas.) fidi¢i Hospodarské spravy
Mazda 5 (totalni Skoda 2023) Foto oddéleni

Celkem opravy a udrzba

a (| N =

Zdroj: Seznam sluZebnich vozidel, faktury za udrzbu a opravy.

VSechna uvedena vozidla byla pouzivana pouze ke sluzebnim uc¢elim opravnénymi fidici, a to na
zakladé pravidelného Skoleni Fidi€l v jednoletém intervalu (doklad o absolvovaném kurzu).
Elektronické knihy jizd, Zadanky o prepravu, dispecersky denik, zpracovani prameérnych spotfeb
paliv a ostatni naklady a dalSi s provozem souvisejici doklady byly prifezové kontrolovany u vSech
osobnich motorovych vozidel. K autoprovozu byla pfedlozena Smérnice NGP €. 6/2020 Pouzivani
motorovych vozidel a zajiSténi autoprovozu Narodni galerie v Praze. Organizace nerealizuje jizdy
delSi nez 4,5 hodiny jizdy z hlediska dodrzovani bezpecnostnich pfestavek. Dale byly ke kontrole
pfedlozZeny faktury za opravy a udrZzovani vyse uvedenych sluzebnich vozidel v celkoveé vysi 38 369
K¢ evidované na syntetickém uctu 511-Opravy a udrzovani. Vozidla v majetku organizace jsou
pojisténa na zakladé pojistnych smluv u Generali Ceska pojistovna, a.s., vozidlo na dlouhodoby
pronajem pak v ramci operativniho leasingu Auto Jarov.

V pfipadé pracovnich jizd delSich nez 4,5 hodiny jizdy a povinnosti evidence a Cerpani bezpecnostni
prestavky, je z hlediska pouze elektronické evidence pracovnich jizd (GPS), tfeba zajistit vhodnym
zpusobem splnéni uvedené povinnosti, viz doporuéeni v zavéru Protokolu.

Kontrolou nebyly zjiStény nedostatky.

11. Verejné zakazky

Organizace realizovala v roce 2022 celkem 6 vybérovych fizeni podle zakona o zadavani vefejnych
zakazek (ZZVZ) — 4 nadlimitni a 2 podlimitni vefejné zakazky (VZ) v celkové cené 304 615 406 K¢&
bez DPH, viz tabulka nize (Tab. 10).

Kontrolované dokumenty:

Narodni elektronicky nastroj (NEN), Véstnik vefejnych zakazek (VVZ), Registr smluv (RS), Zadavaci
dokumentace véetné hodnoceni a vybéru nejvhodnéjsSiho uchazece.

Tab. 10
Dodavatel Nazev VZ Ké
Poskytovani bezpecnostnich sluzeb v objektech NGP
] 240 000 000
Poskytovani do¢asnych bezp. sluzeb v objektech NGP
26 736 576
: Vyroba a montaz vystavniho fundu Veletrzni palac 4096 710
Nakup umeélecké dilo Madona s muzicirujicimi andély
4 500 000
NGP - Anezsky klaster — rekonstrukce objektl Severni 26 282 890
7 _brany
" Dodavka stolni skener digi rtg pamét. folii+prislusenstvi 2999 230
304 615 406

30/34



Zdroj: Tabulka podlimitnich a nadlimitnich VZ NGP 2022.

Nejvétsi nadlimitni vefejna zakazka (NVZ) z roku 2022 na poskytovani bezpecénostnich sluzeb
v pfedpokladané hodnoté financniho pInéni 240 000 000 K& na &tyfi roky, tj. 78,78 % celkového
objemu VZ podle ZZVZ (resp. 58 % v&. VZMR) zadana v uzSim Fizeni, byla provéfena v plném
rozsahu. Uzaviena smlouva ze dne 26. 9. 2022 byla na cenu 213 892 608 K& bez DPH
s pfedpokladanym pfileZitostnym diléim finanénim plnénim realizace ostrahy pfi obchodnich
pronajmech prostor do finanéniho limitu predpo}(_qlwadane hodnoty (_240 000 000 Kc) Povéfenym
realizatorem uvedené VZ byla spolegnost &1 4 S s e o el e Ll e

u.'-'""r-'m'!' AR

V ramci této NVZ bny jejim prostrednlctwm predlozeny NGP nabldky ctyr uchazec, a to:
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ekonomicka vyhodnost nabidky podle nejnizSi ceny a dalSich kritérii, ktera vychazela ze
spoleCenské odpovédnosti firmy jako je procentualni podil garantované hrubé mzdy pracovnika na
hodinové sazbé dodavatele, poméru pracovnikli zaméstnanych na hlavni pracovni pomér (HPP),
kvality systému ostrahy a kvality realizaéniho tymu. Hodnoceny byly pouze nabidky podané
prostfednictvim NEN. Zadavatel zveiejnil skute¢né uhrazenou pomérnou cenu na profilu zadavatele
za rok 2022, resp. obdobi 10-12/2022, a to ve vysi 12 785 507,85 K& bez DPH, resp. 15 470 464,50
K& s DPH dle zakona o zadavani vefejnych zakazek (ZZVZ) a soudasné uzavienou smlouvu
v registru smluv podle zakona o registru smluv (ZRS).

Ve Véstniku vefejnych zakazek (VVZ) bylo uvefejnéno Oznameni o zahajeni zadavaciho Fizeni
a Oznameni o vysledku zadavaciho Fizeni.

Organizace dale realizovala 3975 vefejnych zakazek malého rozsahu (VZMR) s ¢astkou
jednotlivych finanénich pinéni pod 50 000 K& bez DPH v celkové hodnoté 43 556 207 K& a 199
VZMR s Castkou jednotlivych finanénich plnéni nad 50 000 K& bez DPH v celkové hodnoté 64
973 515 K¢, pfi€emz jednou z téchto VZRM byly pravni sluzby, a to na dobu urcitou jednoho roku
s maximalni celkovou cenou v&etné ,vicepraci“ do 813 000 K¢ (pfedpokladanou hodnotou), resp. za
mésini pausal 43 750 K& (875 Kc/hod) obsahu1|0| 50 hodin pravnich sluzeb, sjednany mezi
organizaci aadvokatkout,i"t_-i_;:;- '“‘L:-“}“i{; it “iina oblast smluvni agendy, poskytovani pravnich
porad, konzultaci, analyz, rozboru, stanowsek a vyklad(l pravnich pfedpistl, sepisovani a pfiprava
listin pravniho charakteru. PFi pfeCerpani stanovenych hodin dohodnuta cena sluzeb za 1200
K&/hod. a maximalné 20 hodin/més. (,viceprace max. 24 000 K&/meés.). Z hlediska riznorodé,
obsahlé a Casové naroCné pravni agendy organizace, nelze tuto vykonavat pouze zaméstnanci,
kterych je zaroven nedostatek. Pfi ovéfovani pfiméfenosti ceny vychazela organizace z cen
obvyklych na, trhy, reso, } oruz.kumu trhu, kdy se ceny pohybuji v rozmezi 1900 - 2100 K&/hod.,
pricemz s Hitn ‘iﬁ"f‘"’é,& et spolupracuje organizace za vyhodnych podminek jiz od roku
2016, CimZ je souCasné zajlstena kontinuita v poskytovani pravnich sluzeb a vyuziti nabytych
zkuSenosti a ziskanych informaci ze spoluprace ve prospéch organizace. Zaroven od konce roku
2022 jsou externi pravni sluzby poskytovany organlzaC| pouze touto advokatkou (Pozn.: V roce
2022 poskytovala organizaci obecné pravni sluzby jesteé & ] '?f., S *? 74 "’ ‘iwn atood1.1.2022
- 31.10. 2022 s pausalem 70 000 K& bez DPH/80 hodin/mésic. Uvedena AK byla vybrana v ramci
vyb&rového fizeni, které bylo realizovano vroce 2021. Slo o specifickou situaci zastupu
zaméstnankyné organizace na matefské dovolené, kdy se nepodafilo zajistit misto interniho
pravnika).

| pfes pozadavky pravniho oddéleni, chybi prabézny prehled v§ech VZ, resp. VZMR v NGP, nebot
jsou kromé tohoto oddéleni, administrovany a realizovany v nékterych pfipadech prostfednictvim
dalSich sekci/oddéleni NGP, ¢imz vznika i riziko chybovosti a nenaplnéni pozadavkl pfislusnych
zakonU, cozZ neni systémove idealni stav. Dale viz doporuceni v zavéru Protokolu.

Kontrolou nebyly zjiStény nedostatky.
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12. Externi kontroly
V prabéhu roku 2022 se uskutec¢nila v NGP jedna vnéjsi kontrola.

Odbor bezpecnostniho vyzkumu a policejniho vzdélavani Ministerstva vnitra zkontroloval vysledky
projektu s nazvem Komplexni instrumentalni metodika pro posuzovani pravosti vytvarnych dél,
databaze material(l barevnych vrstev 20. stoleti s tim zavérem, ze vysledky projektu vyplyvajici ze
smluvniho vztahu byly splnény. Samotna kontrola projektu probé&hla dne 2. unora 2022, Protokol
o kontrole je ze dne 28. unora 2022.

13. Zaver

Provedenou vefejnospravni kontrolou, ktera byla vykonana v souladu se zakonem ¢&. 320/2001 Sb.,
(zakon o finanéni kontrole), v platném znéni, byly provéfeny oblasti nastaveni a fungovani vnitfniho
kontrolniho systému, zejména v fidici kontrole, na pfijatych a vydanych fakturach, pokladnich
dokladech, v pracovnépravni oblasti, cestovnich nahradach, v oblasti inventarizace, hospodareni
s majetkem statu, ¢erpani ucelovych dotaci, autoprovozu, vefejnych zakazek a vysledku externich
kontrol.

Kontrolou byly zjistény nedostatky:

e v Organiza¢nim fadu - 2.2 Organizaéni rad, je v textu uvedena skute¢nost, jeZ je v rozporu
s principy interniho auditu a s pfislusnymi ustanovenimi zdkona o finan¢ni kontrole, kdy je
interni audit zaménovan s vnitini kontrolou,

e v nastaveni a udrzovani vnitfniho kontrolniho systému - 4. Vnitfni kontrolni systém, a to jak
v samotném - 4.1 Vnitfni_kontrolni systém, kde v Podpisovém fadu chybi vzory podpist
vedoucich zaméstnancl a v Smérnici Finanéni kontrola jsou odkazy ne zrusené pravni
predpisy, tak i v - 4.2 Interni_audit, kdy chybi schvaleny Stfednédoby plan pro rok 2022,
Statut interniho auditu a Eticky kodex interniho auditora, dale nebyly pfi realizaci internich
auditd dodrzeny auditni postupy a obsah auditnich spis a v neposledni fadé nebyl
v zakonném terminu zfizen v organizaci vnitfni oznamovaci systém na ochranu osob
oznamujicich poruSeni prav Unie, tzv. Whistleblowing,

e a dale voblasti - 7. Inventarizace, kde inventarizacni dokumentace v nékterych bodech
nesplfiuje podminky uvedené v zakoné a ve vyhlasce.

Vsem nedostatkim je spole¢né nedusledné dodrzovani pravnich predpist a slaba kontrolni
€¢innost ze strany vedeni NGP.

Doporuceni

1. V oblasti fidici kontroly jako souc&asti vnitfniho kontrolniho systému, disledné dodrzovat postupy
stanovené zakonem €. 320/2001 Sb. o finan&ni kontrole, provadéci Vyhlaskou €. 416/2004 Sb.,
kterou se provadi zakon o finanéni kontrole a vnitinimi pfedpisy organizace viz 4.1 Vnitini
kontrolni systém.

2. Aktualizovat pravidelné vnitfni pfedpisy, napf. prostfednictvim povéfenych zaméstnancu a zavést
ro€ni revize vnitfnich pfedpist viz 4.1 Vnitfni kontrolni systém.

3. V oblasti Interniho auditu nepovéfovat interniho auditora ¢innostmi, které jsou v rozporu s jeho
funkéni nezavislosti a oddélenim od fidicich a vykonnych struktur organizace. Neplytvat
personalnimi a finan€nimi zdroji na interni audity, jejichZ vysledek lze vyhodnotit v podstaté
okamzité, viz nap¥. nezavedeny Whistleblowing v organizaci nebo hledani uspor el. energie, které
spada spiSe do vnitfnich Fidicich a kontrolnich mechanisma bézné provozni oblasti organizace.
V této souvislosti vychazet zejména z analyzy rizik, jez pfedchazi planovani strednédobého, resp.
ro€niho planu internich auditl. Z hlediska zabezpec€eni a zvySovani kvality interniho auditu zajistit
vypracovani a pravidelnou aktualizaci programu zabezpeCeni a zvySovani kvality IA.
DoporuCujeme seznamit se s Metodickym pokynem CHJ ¢&.6 Manual interniho auditu
Ministerstva financi z hlediska fizeni rizik a postupu pro planovani a realizaci internich auditd viz
4.2 Interni audit.
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4.

5.

9.

10.

11.

12.

13.

V oblasti projektové prabézné sledovat a vyhodnocovat vyvoj nakladovosti trzeb KPNG
v kontextu struktury lenstvi a celkovych pfijmu ze vstupného NGP viz 4.2 Interni audit.

V oblasti Interniho auditu nepovérovat interniho auditora €innostmi, které jsou v rozporu s jeho
funkéni nezavislosti a oddélenim od Fidicich a vykonnych struktur organizace. Neplytvat
personalnimi a finanénimi zdroji na interni audity, kterym Ize pfedejit duslednou Fidici kontrolou
a plnénim zakladnich kritérii hospodarnosti, efektivity a ucelnosti (3M). V této souvislosti vychazet
zejména z analyzy rizik, jez pfedchazi planovani stfednédobého, resp. rocniho planu internich
auditd. Z hlediska zabezpeleni a zvySovani kvality interniho auditu zajistit vypracovani
a pravidelnou aktualizaci programu zabezpeceni a zvySovani kvality |IA. Doporu€ujeme seznamit
se s metodickym pokynem CHJ €. 6 Manual interniho auditu Ministerstva financi z hlediska fizeni
rizik a postupl pro planovani a realizaci internich auditd a metodickym pokynem CHJ ¢&. 2
Metodika Fizeni rizik ve vefejné spravé, resp. CHJ ¢€. 11 Vzorova smérnice o fizeni rizik.

Ve smérnici Narodni galerie v Praze &. 04/2022 Zasady prace Interniho auditu v NGP, zahrnout
do textu fidici kontroly, také pozici hlavni u€etni, viz § 26, zakona o finanéni kontrole &. 320/2001
Sb. v platném znéni, viz:

Uvnitf organu vefejné spravy zajistuji pfedbéznou kontrolu planovanych a pfipravovanych
operaci:

a) vedouci tohoto organu nebo vedouci zaméstnanci jim povéfeni k nakladani s vefejnymi
prostfedky organu vefejné spravy jako pfikazci operaci,

b) vedouci zaméstnanec organizaéniho utvaru odpovédny za spravu rozpoctu organu vefejné
spravy nebo jiny zaméstnanec povéfeny k tomu vedoucim tohoto organu jako spravce rozpoctu,
¢) vedouci zaméstnanec organizacniho utvaru odpovédny za vedeni U&etnictvi organu vefejné
spravy nebo jiny zaméstnanec povéfeny k tomu vedoucim tohoto organu jako hlavni ucetni.
Neprovadét verifikacni (ovéfovaci) audity napravnych opatfeni, resp. ,audity na audit®, ale
napravna opatreni sledovat a Fidit prostfednictvim Akénich pland viz 4.2 Interni audit.

. ZlepSit uhrady dodavatelskych faktur. Opozdénou platbou se organizace vystavuje riziku

poskozeni nejenom dobrého jména organizace, ale i pfipadnych sankci viz 4.3 Predbézna Fidici
kontrola.

. Vést databazi fyzickych osob dodavatelll podle jednotného systému, ktery by umozioval

jednodussi a rychlejSi praci s daty a snizil riziko omylu. Data dodavatel( zaslana kontrolni skupiné
byla fazena nejednotné podle titulll, kfestnich jmen a pfijmeni viz 4.3 Pfedbézna fidici kontrola.

. Kontrolovat pravidelné databazi dodavateld, aby byly odstranény chyby v nazvech organlza0|

a databaze Poskytovala spravna data VIZ z_!lstene nedostatky u faktur a objednavek napf. Bz 2

g ,u-.. h"*-li"*

e ;." *fﬁ i +.-.,1¢— 3 _% ‘hg viz 4.3 Predbézna fidici kontrola.

U dlouhodobych smluv na najem prostor NGP zvazit i porovnani cen v misté, kde jsou ceny za
komercni najem vzdy vySSi nez u NGP viz 4.3 Pfedbé&zna fidici kontrola.

V oblasti Ugetnictvi u zakladnich syntetickych G&th, rozsifit n&které o jejich analytickou &ast
(analyticky ucet), a to pro vétSi prehlednost, pfesnost a okamzity reporting, napf. u uctu 511
Opravy a udrzovani, aby méla organizace okamzity pfehled o svém hospodareni v jednotlivych
oblastech a byla schopna ziskat z u€etnictvi jednodusSe relevantni a strukturovana data pro
interni i externi reporting viz 4.3 Pfedbézna fidici kontrola.

V oblasti Personalistiky zavést elektronickou dochazku pro automaticky pfevod do evidence
pracovni doby a jeji presnost, prikaznost a efektivitu, a to zejména z hlediska preruseni
dochazky, nebot v sou€asné analogové podobé knih pfichodl a odchodd, je evidence dochazky,
resp. evidence pracovni doby, prace pfesc€as, pfipadné noCni prace a pracovni pohotovosti,
zajiStovana pouze prostiednictvim kontroly a administrace vedoucimi zaméstnanci viz 5.
Pracovnépravni oblast.

V oblasti Provozni nad ramec vystupniho listu a pFfedavaciho protokolu pfi odchodu
zaméstnance, resp. pfichodu zaméstnance nového, posilit na urovni vedeni jednotlivych
oddéleni/sekci bezproblémovy pfechod pfislusné pracovni agendy na nového zaméstnance po
jeho nastupu, a to za pomoci detailniho obsahu a rozsahu €innosti a odpovédnosti dané pracovni
pozice, vprovazanosti na ukonfené nebo rozpracované pracovni  agendy
v ramci oddéleni/sekce i celé organizace, v kontextu jeho adaptace a stabilizace na pracovnim
misté viz 5. Pracovnépravni oblast.

V oblasti Autoprovozu zajistit vhodnym zpUlsobem pfi pfipadnych pracovnich jizdach delSich nez
4,5 hodiny jizdy, splnéni povinnosti evidence a Cerpani bezpecnostni pfestavky z hlediska
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BOZP, jelikoz pouze elektronicka evidence pracovnich jizd (GPS), toto neumozriuje viz 10.
Autoprovoz.

14.V oblasti Verejnych zakazek disponovat pribéznou kompletni a prehlednou evidenci vSech
VZIVZMR pro prehlednost, pfesnost a okamzity reporting, eliminaci chybovosti a dalSich rizik
v této oblasti viz 11. Verfejné zakazky.

15. V oblasti Inventarizace vénovat pozornost zpracovavané dokumentaci viz 7. Inventarizace.

Pouceni

V souladu s ustanovenim § 13 zakona €. 255/2012 Sb., o kontrole (kontrolni fad), v platném znéni,
muze kontrolovana osoba podat kontrolnimu organu ve Ihité 15 dnli ode dne doruceni protokolu
0 kontrole namitky proti kontrolnimu zjisténi uvedenému v protokolu o kontrole. Namitky se podavaiji
pisemné&, musi z nich byt zfejmé, proti jakému kontrolnimu zjisténi sméfuji, a musi obsahovat
odlvodnéni nesouhlasu s kontrolnim zustenlm Namitky Ize podat doru¢enim kontrolnimu organu
datovou schrankou na adresu:: -3' ;.-5';} 1: ﬁ‘b m._fi‘ i Ministerstvo kultury, Odbor interniho auditu
a verejnospravni kontroly, Oddelen/ kontroly, Maltezske nam. 1 118 11 Praha 1, ID: 8spaaur,
a zaroven v elektronické podobé na e-mail &l a i aEii = b

ez '\-\._ FL '~1-'i~:hf

V souladu s ustanovenim § 18 odst. 1 zakona €. 320/2001 Sb., o financni kontrole, v platném znéni,
je kontrolovana osoba povinna pfijmout opatfeni k odstranéni nedostatkll zjisténych pfi
vefejnospravni kontrole na misté bez zbyte¢ného odkladu, nejpozdéji ve lhaté 30 dnl od data
vyfizeni namitek, nebo od data marného_uplynuti Ihdty k podani namitek a zaslat je datovou

=k
schrankou na adresu it ecd s isnt  Ministerstvo kultury, Odbor interniho auditu

a verejnospravni kontroly, Oddéleni kontroly, Maltézské nam. 1, 118 11 Praha 1, ID: 8spaaur,

a zaroven v elektronické podobé na e-mail _F:’E é':*v ;* +1€f_;i f:ﬂ; k'*“‘ ""“’;
o

Ta P | A e T , , . 7 .
«.ﬁlf{,“:; i 1.#;::{: g-g-‘;:.‘,vedoum kontrolni skupiny podepsano elektronicky

B "-'-‘.'.‘E'-‘s;: Whta . .
~_,}f--i el {,,. 1 H;. ‘Eclen kontrolni skupiny podepsano elektronicky

V8echny zapujcené originalni dokumenty a pisemnosti byly k datu ukonc€eni kontroly na misté
vraceny NGP.

Za NGP byla s obsahem Protokolu seznamena a Protokol pfevzala:

o

SRR S e 3 Narodni galerie v Praze

(elektronicky podpis)

T Podepsany protokol odeslete spolu se zaru¢enym elektronickym podpisem zpét, a to prostfednictvim datové schranky
ID: 8spaaur na adresu vedouciho kontrolni skupiny.
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Priloha 1 - Vyjadieni NGP k dotazim kontrolni skupiny na téma Klub pratel

(v rdmci kontroly na téma Klub pfatel ze dne 23 2 2024)

Vyhodnoceni Klubu pFatel zpracovala i i{j 2 <5 ;"":Hg ?E‘::h 1—‘::,-, ::',5: ﬂ"a NGP

1. Kdo inicioval a na zakladé jakého rozhodnuti vznikl Klub pratel a kdy, prldelené kompetence k projektu‘?

.Proiekt byl schvalen v roce 2016 na zakladé zaméru piipraveného :; SRR AR DR R R S R e dle zadani generélniho Feditele ':"‘“&"’”'

LR

fj{.rl,hv navaznosti na jeho planovanou koncepci ¢innosti rozvoje NGP Spusten/ pro;ektu bylo zahajeno v l/stopadu 2016.

V letech 2016 - 2019 spadalo fizeni projektu do kompetence Referatu mezinarodnich vztaht a partnerskych programi v gesci Kabinetu generalniho
reditele. Mezi roky 2020 a 2021 preslo do gesce Odboru vnéjsich vztahd. Od 1. 7. 2021 je Fizeni projektu v gesci Oddéleni rozvoje publika v sekci
Strategie a planovani. Na koordinaci projektu je alokovan koordinator KPNG v ramci tvazku Oddéleni rozvoje publika.

Konkrétni dokument rozhodujici o zfizeni KPNG se nepodarilo dohledat.*
2. Jaké predchazely vzniku projektu analyzy a srovnani z hlediska nezbytnosti, potfeby ¢i vyhodnosti pro organizaci?

»,Z dostupnych dokumentt z obdobi 2016 — 2018 vyplyva, Ze vznik KPNG byl inspirovan ¢lenskymi programy vyznamnych umeéleckych a kulturnich
instituci v Evropé. V dobé vzniku KPNG neexistoval v Ceské republice v ramci vytvarnych instituci obdobny systém s podobné se navysujicim poctem
zajemcu. Domnivame se, Ze pravé tento ¢lensky program Narodni galerie se stal vzorem pro jiné instituce a pro vznik jejich ¢lenskych programd.

Cilem KPNG bylo podporit vznik komunity podporovatelt instituce, ktera nejenom zvysi navstévnost, ale také bude posilovat dobré jméno instituce a
Sifit mezi Sir§i vefejnost informace o projektech, programech a ¢innosti NGP.

Jak je patrné z nasledujiciho grafu (Graf 1), poCet clentt KPNG exponencialné rostl od roku 2016 do roku 2019. Pokles zaznamenal v obdobi pandemie
covidu (2020 — 2021), ale stale na udrzZitelna Cisla (v roce 2021 2 368 ¢lent). Od roku 2022 opét stoupl az k prekroceni poctu ¢lent z roku 2019 v roce
2024.
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Graf 1

2016 2017 2018 2019

3. Jaké byly vzaty v Gvahu pf¥i planovani projektu jeho limitni faktory a pisobeni vnéjsich vlivli na projekt?

,O planovaci fazi nejsou znamé podrobnosti. Planovani spusténi projektu neni v dostupnych dokumentech popsano. Jako u vétsSiny jinych projektd
se da prepokladat, Ze limitujicimi faktory mohly byt finanéni zdroje a pracovni kapacity. V letech 2020/2021 byla provedena analyza udrZitelnosti
projektu z pohledu pracovnich kapacit a provoznich nakladd. Po zhodnoceni byl spustén projekt automatizace KPNG (dle schvaleného investi¢niho
planu). Jeho cilem bylo zefektivnit interni spravu projektu, tzn. eliminovat manualni procesy na pokladnach, pfenosu dat, ruéniho vypisu karet atd.,

4. Jaky byl stanoven cil projektu, jeho méritelnost, redlnd dosazitelnost a ¢asové ohraniceni, ve kterém je tfreba stanoveného cile
dosahnout?

,Cilem projektu bylo vytvoreni komunity podporovateli NGP, zvySeni navstévnosti a povédomi o instituci a Sifeni jejiho dobrého jména. Projekt
v soucasnosti nema ¢asové ohrani¢eni. Parametrem tspésnosti je rostouci pocet Clent / zvySovani navstévnosti instituce a pokryti vynaloZzenych
finan¢nich zdroju z trzeb projede ¢lenskych karet a produktt spojenych s ¢lenstvim.”

5. Jak byla nastavena kritéria uspésnosti projektu?
,Viz odpovéd na dotaz ¢. 4.“
6. Jaké byly stanoveny milniky pro dosazitelnost cile?

,<Hlavnim milnikem projektu bylo dokonceni Automatizace KPNG. Tento milnik byl spinén na konci roku 2023. Naplriovani cilt je sledovano od roku
prosince 2022, kdy byla automatizace zahajena a bude sledovana v nasledujicim obdobi.*

7. Jaké zdroje byly projektu planovany a skute¢né prirazeny (finanéni plan vs. skuteénost)?
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,V roce 2019 byly vynaloZeny investicni prostfedky ve vysi 75 949,- K¢, provozni néaklady nebyly specificky sledovany az do roku 2021. V roce 2021
byla vytvorena v tcetnim systému specificka zakazka pro sledovani provoznich nakladd spojenych s projektem KPNG. Investi¢ni financovani bylo
schvaéleno prikazem GR ¢&.j. NG 437/2021 Investiéni plén 2021. Timto rozhodnutim bylo pro projekt automatizace KPNG alokovéano 1 700 000,- K&
k ¢erpani v roce 2021 a 1200 000,- K¢ pro rok 2022. Tato investice byla ukoncena véetné souvisejicich testovacich obdobi v roce 2023, kdy byla
v prosinci zafazena do majetku. Od ledna 2024 probiha jeji odepisovani (viz analyza z emailu z 9. 2. 2024).”

8. Jak probihalo fizeni zaméru a probiha fizeni éasu, nakladu, kvality, lidskych zdroji, komunikace, rizik a obstaravani smluvnich vztaht
pro projekt?

,Rizenim zaméru je povéren jeden zaméstnanec na piny tvazek. Rizeni finanéni, fizeni kvality a lidskych zdroji podiéha stejnym internim postuptim
Jako ostatni projekty NGP. Jak bylo zminéno vySe, provozni néklady se eviduji na specifické zakazce. Komunikace projektu je soucasti komunikacni
strategie instituce. Smiuvni vztahy se Fidi internim podpisovym fadem a jsou koordinovany s pfislusnymi ttvary.*

9. Jak jsou méreny a vyhodnocovany prabézné financni vysledky projektu a provadény korekce projektu?
LK pribéznému vyhodnocovani projektu slouzi sledovani poctu ¢lend klubu a trzeb z prodanych ¢lenskych karet — viz analyza z emailu z 9. 2. 2024.*
10. Doslo nebo dochazi béhem fungovani projektu k jeho nezavislému hodnoceni, zejména z hlediska nakladt a pfinosu (vynost)?

,Nejvétsi zména v provoznich nakladech ve formé odpist se projevi az od roku 2024, proto byla poskytnuta indikace (plan) pro roky 2024 a 2025.
V letech 2021-2023 vynosy z prodeje ¢lenskych karet prokazatelné pfevysSovaly provozni naklady. Nejvétsi zména v provoznich nakladech ve formé
odpist se projevi az od roku 2024, proto jiz byla poskytnuta indikace (plan) pro roky 2024 a 2025.

Vysledky projektu budou i v pristich letech soucasti rocniho vyhodnoceni, které probiha na trovni vedeni NGP. Auditni instituci pro pfispévkové
organizace je NKU, ktery proved! v obdobi od dubna do prosince 2021 kontrolu v NGP za roky 2018-2020. Cilem kontroly (21/10) bylo provéfit, zda
NGP hospodafi s majetkem a penéznimi prostfedky statu ucelné, hospodarné a v souladu s pravnimi pfedpisy. Zprava upozorfiuje na néktera
pochybeni instituce v kontrolovaném obdobi, avSak Zadné zjisténi neobsahuje vyhrady vuci projektu KPNG.*

11. Kdo ovéruje hospodarnost, ucelnost a efektivitu projektu v ¢ase?

.Efektivita projektu je sledovana v ramci mési¢nich vykazi. V nich se sleduje pocet prodanych &lenstvi, vynos a také srovnani se stejnym obdobim
pfedchoziho roku. Dale jsou predkladany rocni reporty o vykonu projektu, tedy prodeji ¢lenstvi / navstévnosti a komunikaci. Komunikace je fizena
v ramci komunikacniho planu.”

12. Kdo nebo co rozhoduje o pokraé¢ovani nebo zruseni projektu, resp. jeho ispéchu nebo netuspéchu projektu?

,O pokracovani i zruSeni projektu rozhoduje generalni feditel/ka na zakladé doporuceni podloZenych faktickymi tdaji od ¢lent porady vedeni.“
V soucasnosti povazuje vedeni NGP projekt za uspé&Sny s ohledem na naplfiovani jeho cilt a jeho ekonomické vysledky.

13. Kdo a na zakladé éeho rozhoduje o jednotlivych vydajich projektu?

~Provozni vydaje se financuji z pfidéleného provozniho rozpoctu sekci Strategie dle rozhodnuti feditelky sekce.
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O provoznich vydajich na projekt rozhoduje feditel/ka sekce Strategie a planovani na zékladé predloZzeného vyhodnoceni projektu za dany rok a na

zakladé predloZzeného planu ¢innosti sekce. PFipadné dal$i investicni financovani by bylo potvrzovano formou schvaleného investicniho planu tak, jak
tomu bylo v letech 2021 a 2022.*

14. Jaké jsou ekonomické, personalni, pravni, provozni a technické vstupy projektu oproti vystuptim (vynostim, pfinostim)?
sInformace byla poskytnuta v analyze v emailu z 9. 2. 2024.*

15. V jaké vysSi jsou pfimé a nepfimé (rezijni) naklady od pocatku projektu do soucasnosti véetné pripadnych vydaja na investice a zasoby
— struktura a rozpad konkrétnich nakladt v jednotlivych letech vé. podilu mzdovych nakladi s odvody a vySe porizeného dlouhodobého
majetku, event. materialu, zasob a zbozi?

,Udaje jsou obsazeny v emailu it itz 9. 2. 2024, pouze za obdobi 2021 — 2023. Za obdobi pied rokem 2021 nejsou k dispozici prikazné
informace. “

16. V jaké vysi jsou vynosy projektu od poc¢atku do soucasnosti v jednotlivych letech?

,Udaje jsou obsazeny v emailu's 5575527 9. 2. 2024, pouze za obdobi 2021 — 2023. Za obdobi pied rokem 2021 nejsou k dispozici prikazné
informace.*

Graf 2

Vynos Klub pratel 2016—-2020
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17. Jaké jsou planovany v dalSich letech pfipadné naklady a pfipadné vydaje na odpisovany investi€éni majetek a zasoby a odhadovany
vynosy projektu?
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“b *r 'z 9. 2.2024.
18. Na zakladé jakych podkladu nebo jinych skuteénosti jsou stanoveny benefity v jednotlivych kategoriich ¢lenstvi?

»,Nastaveni benefiti vychazi z plvodni struktury nastavené v roce 2016. V roce 2016 KPNG nabizel 3 kategorie: PFitel / Pritel +/ Podporovatel.
V nasledujicich letech byly pridany kategorie Senior/ Rodina, a sice v souladu s cilem NGP pracovat a rozvijet tyto cilové skupiny navstévniku. V roce

2022 bylo rozhodnuto o zruseni kategorie Rodina, protoZe pro tuto cilovou skupinu vznikly nové projekty a produkty v ramci nabidky NGP; tato
kategorie byla nahrazena kategorii Junior.

,Udaje jsou obsazeny v ema/Iu

Benefity jsou stanoveny tak, aby projekt napinil svij u¢el a zaroveri mél specifickou nabidku pro danou cilovou skupinu.“
19. Jak konkrétné aktivity Klubu pratel ,,pfispivaji k podpoie NGP a k péci o nase kulturni dédictvi“?

,Cilem NGP je stat se otevienou instituci, a to jak v roviné fyzického pfistupu a odstrariovani bariér tak v roviné intelektualniho sdileni. Program pfinasi
instituci podporu ve vsech stanovenych cilech: — finanéni (Clensky pfispévek), socialni (setkavani a sdileni), komunitni (rozSifovani ¢lenské zakladny,

povedomi o ¢lenském programu, upevriovani loajality a posilovani spojeni se znackou NGP) i kulturni (pfedavani hodnot a povédomi o kulturnim
dédictvi).”

20. Jak konkrétné diky podpore ¢lenti Klubu pratel ,mizeme realizovat nase aktivity v pIlné Sifi, predstavovat mimoradna umélecka dila
verejnosti a peCovat o né tak, aby byla zachovana pro dalSi generace“?
Viz odpovéd na dotaz €. 19.

Rekapitulace celkovych prijmi NGP ze vstupného v obdobich:
- za trileté obdobi 2014 — 2016 bez Klubu pfatel celkem 89,8 mil (pfedchozi vedeni),
- zatfileté obdobi 2017 — 2019 s Klubem pratel celkem 138,8 mil. (pfedchozi vedeni),

- zatfileté obdobi 2021 — 2023 s Klubem pratel celkem 79,0 mil. (sou€asné vedeni).

Tab 1
Vyhodnoceni projektu Klub pratel Narodni galerie (KPNG
« Vynosy z . -
. P?cet . . prodeje Hospodarsky U (prumy) z
¢lenu/karet | Provozni Personalni . . « . b prodeje karet | Cash flow
Rok s . . Investice | Odpisy | €lenstvi KPNG vysledek .
podle typt naklady naklady S e e x - . (pokladna, projektu
< ¢ ucetné (Gasové projektu
Clenstvi rozlisené) karta, banka)
investice zr. 2019 -75 949 K&
15190 1236 271
skut 2021 2368 531240 K¢| 590 000 Ké Ké 1355082 KE| 218 653 K& 2433 460 K& Ké
SENIOR 981 441 450 K&
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Vyhodnoceni projektu Klub pratel Narodni galerie (KPNG

Pocet AEE = .. .. | Trzby (pFijmy) z
s . . prodeje Hospodarsky -
Rok clenu/kareot PI"OVOZHI Pet:sonalnl Investice | Odpisy | &lenstvi KPNG vysledek prodeje karet Cas!'l flow
odle typu naklad naklad PR - . (pokladna, projektu
PO yp y y ucetné (Casové projektu
Elenstvi rozlidend) karta, banka)
PRITEL 629 622 710 K&
PRITEL PLUS 643 1 028 800 K&
RODINA 95 161 500 K&
PODPOROVATEL 20 100 000 K¢&
DARY NAD
RAMEC
PODPOROVATELE 79 000 K&
,’:Z%?j‘?jg*NA V roce 2021 nebyly realizovany prodeje na fakturu
15190 2042 243
skut 2022 3348| 659817 KE| 590 000 Ké Ké 3 524 266 K& | 2 259 259 Ké 3 292 060 K¢ Ké
SENIOR 1461 676 750 K&
PRITEL 909 918 950 K¢&
PRITEL PLUS 893 1447 400 K&
JUNIOR 32 20 800 K¢&
PODPOROVATEL 11 55 000 K&
DARY NAD
RAMEC
PODPOROVATELE 20 000 K¢&
PRODEJE NA
FAKTURU* 42 60 550 K&
EXPIROVANE
POUKAZY (70ks) 92 610 K&

1637372 15190 1 029 657
skut 2023 42371202101 KE| 590 000 Ké Ké Ké 4 323 383 K& | 2 516 092 Ké 4 459 130 Ké Ké
SENIOR 2 052 1126 500 K&

PRITEL 867 994 810 K&
PRITEL PLUS 1043 1822 250 K&
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Vyhodnoceni projektu Klub pratel Narodni galerie (KPNG

Vynosy z

Pocet rodeie Hospodafsky Trzby (prijmy) z
R ¢lent/karet | Provozni Personalni . . _, Procel P y prodeje karet | Cash flow
ok : . . Investice | Odpisy | €lenstvi KPNG vysledek .
podile typu naklady naklady 1Eetné (& « okt (pokladna, projektu
Clenstvi uce ne_v(cas'ove projektu karta, banka)
rozliSené)
JUNIOR 211 137 150 K&
PODPOROVATEL 10 50 000 K¢&
DARY NAD
RAMEC
PODPOROVATELE 22 000 K¢
PRODEJE NA
FAKTURU* 54 95 500 K¢&
EXPIROVANE
POUKAZY (177 ks) 210 920 K¢
vyhodnoceni k 1637372 45570 4308 171
31.12.2023 2393158 K¢ | 1770 000 K¢ Ké Ké 9202731 K¢| 4994 004 K¢ K¢
555917
pldn 2024 4449| 1300000 K¢ 590 000 k¢ K¢ 4777 339 K¢ 2331421 kK¢ 2 887 339 K¢
545 791

pldn 2025 4671 1300 000 K¢ 590 000 k¢ K¢ 5016 206 K¢ 2580415 k¢ 3126 206 K¢

*u prodeju na fakturu nesledujeme v systému konkrétni ¢lenstvi, pouze trzby

pfedpoklady pro plan 2024, 2025

—

narust poctu ¢lent i narast trzeb

mezirocné 5%

provozni naklady - na urovni 2023, korigovano v souladu s
inflacnimi doloZzkami servisnich smluv
cash flow je pro zjednoduSeni v planu pocitano z
hospodarského vysledku
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"Shrnuti: Klubové Clenstvi jako novy typ vstupného pro navstévniky NG se po covidovém propadu vyznamné prosazuje v portfoliu vlastnich vynos
NGP. projekt pfispiva k navstévnosti Narodni galerie. Vyhodnoceni z hlediska hospodafského vysledku i cash flow k 31.12.2023 je pozitivni.

KPNG jako instrument pro prodej nového typu vstupného - klubového &lenstvi - generuje vyznamny kryci pfispévek na uhradu naklada NG."

Tab 2
Prehled vstupného a roéniho vstupného za roky 2023 - 2012
2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Vstupné 34724 969,00 | 19852388 | 15400 150 | 13584 830 | 47 950 606 | 37 659422 | 46792735 | 39677 014 28552192 | 16906 616 | 19394 659 | 24 442 929
Roéni vstupné 4 323 383,00 | 3524 266 1355082 | 2219228 | 3796575 1091 836 1 826 006 549 620 3 960 421 880
ro¢ni darkova nebylo nic nebylo nic
vstupenka po 990
za ks koupeny 4
Graf 1
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