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Uvod

Narodni muzeum je nejvétsi ¢eskou muzejni instituci a je vzhledem ke svému rozsahu
a vyznamu téZ privem povazovano za centralni muzejni instituci Ceské republiky. Tato
koncepce rozvoje Narodniho muzea byla tedy psana nejen jako koncepce rozvoje jedné
instituce, ale téz s védomim skutecnosti, jaky vliv ma rozvoj Narodniho muzea na cely obor,
na muzeologii, na ¢eskou kulturu a v neposledni fadé¢ té€Z na vnimani statnich tradic a hodnot
Ceské republiky. Narodni muzeum se snazi touto koncepci plné piihlasit ke své §iroké roli a
vetejné deklarovat, jakym zplsobem ji v horizontu deseti let hodla prakticky napliiovat.

Zakladnim presvédcenim soucasného vedeni Narodniho muzea je, ze Néarodni
muzeum musi byt instituci celonarodni, otevienou vSem vrstvam spolecnosti, instituci
péstujici védu na nejvyssi urovni, ale zaroven instituci, kterd dokaze vysledky své prace
srozumitelné prezentovat Siroké vefejnosti, Sifit osvétu, vzdélani a kulturu na té nejlepsi
tirovni. Fungovat jako pfirozena muzejni autorita Ceské republiky, at’ v oblasti kontaktil se
zahrani¢im, muzeologie, metodiky a metodologie muzejni prace, rozvoje novych technologii
v oboru a mnoha dal$ich oblastech.

Heslem této koncepce a celé soucasné cinnosti Narodnitho muzea je pfirozena
otevienost ve vSech vyznamech tohoto slova. Dlouhodoba koncepce rozvoje Narodniho
muzea ma byt v tomto smyslu nastrojem rozvoje a zaroven vetejnou deklaraci nasich cilt a

cest k nim.




Bilance obdobi 2002 - 2009

Nérodni muzeum bylo v lednu 2002 vetejnosti vnimano jako instituce sice ctihodna,
ale pon¢kud Sediva a uzaviend sama do sebe. Zakladnimi cili, které byly pifi nastupu nového
vedeni vytknuty, bylo otevfit dvefe Narodniho muzea dokofan, vyvétrat ponékud zatuchlou
atmosféru a ziskat mu zpét spolecenskou roli, kterd mu pravem i dle tradice nalezi, vytvorit
kvalitni fidici strukturu organizace a klic¢ova vedouci mista obsadit erudovanymi a piedev§im
pro svou praci nadSenymi odborniky. Zkvalitnit spravu rozsahlé sbirky, zlepsit ekonomické
fungovani instituce a jeji hospodaieni, zkvalitnit jeji medialni a marketingovou komunikaci,
zviditelnit jeji Cinnost. Dalsim nelehkym tkolem bylo prosadit naprosto nezbytnou a
generacemi muzejniki vysnénou rekonstrukci hlavni budovy Narodniho muzea.

Jiz béhem prvniho roku Narodni muzeum dokazalo vyfeSit problémy spojené
S pfipravou mimofddného mezinarodniho vystavniho projektu ,,Stted Evropy okolo roku
1000, ktery s velkym uspéchem realizovalo v daném terminu a rozsahu. V srpnu 2002 pak
instituce celila katastrofickym povodnim, kdy bylo zasazeno sedm jeho objektd, véetné
velkych depozitaiti v Terezin€é. Diky kvalitnim krizovym planim vypracovanym v prvnim
pololeti roku 2002 a operativnimu krizovému tizeni byly minimalizovany §kody na sbirkovém
fondu a instituce velice rychle a efektivné zvladla napravit skody zptisobené touto katastrofou.
V nasledujicich letech byla zcela inovovana vystavni politika muzea. Byly realizovany
stézejni a navstévnicky velice uspésné vystavy ,,Voda a zivot™, ,,Fotbal — 70 let od fimského
findle®, ,,Zlaté Casy médii“, ,,Lovci Mamutd®, ,,Stopy lidi“, ,,Albrecht z Valdstejna a jeho
doba“ ve spolupraci se Senatem PCR a Vojenskym historickym tstavem, ,,Republika® a
vystava ,,Ptib¢h planety Zemé*. Na roky 2009 a 2010 jsou pfipraveny dalsi vypravné vystavy
V historické budové i nové budové muzea. Diky této vystavni politice Narodni muzeum
zvysilo svou navstévnost 1 medidlni viditelnost. Realizovalo téz celou fadu Usp&$nych vystav
V zahranic¢i.

V roce 2004 Narodni muzeum dokonéilo rekonstrukci centralni budovy Ceského
muzea hudby, v roce 2005 rekonstrukci Letohradku Kinskych — Néarodopisného muzea, v roce
2006 otevielo Muzeum loutky a cirkusu v Prachaticich. VSechny nové expozice se tési zajmu
navstévnikli a velice dobfe funguji. V fijnu 2009 byla ukoncena generalni rekonstrukce
Narodniho pamatniku na Vitkové a jeho proména na muzeum modernich ceskych a
Ceskoslovenskych dé&jin a vyznamné kulturné-historické centrum. Postupné se inovuje
Naprstkovo muzeum asijskych, africkych a americkych kultur a vroce 2008 byly jeho

expozice rozsifeny o ¢ast vénovanou indonéskému ostrovu Nias.



Byla vytvotena funk¢ni fidici struktura Narodniho muzea, konsolidovéano jeho vedenti,
které v soucasnosti tvoii velice kvalitné pracujici tym vykazujici dobré vysledky. Zlepsila se
sprava sbirky a stav depozitaii. Byl vytvofen jednotny graficky manudl a systém medialni
komunikace a marketingu. Narodni muzeum je pribézné vysoce hodnoceno jako vyznamna
vyzkumna a védecka instituce.

Zasadni pozornost byla vénovana motivaci zaméstnancl a jejich finanénimu
ohodnoceni. Diky kvalitnimu ekonomickému vedeni a dobré komunikaci se zfizovatelem se
podaftilo zvysit primérny plat v instituci a systém motivace zaméestnancti. Na dalsi [éta jsou
pak planovany dalsi reformy v této oblasti.

Jiz vroce 2006 se podafilo prosadit nejen rekonstrukci hlavni budovy Narodniho
muzea, ale téz ziskat prostfedky na vysté¢hovani sbirek z hlavni budovy, dovybaveni
depozitai a na rekonstrukci depozitare Terezin II., ktera byla zahajena v roce 2009. Dale byla
rozhodnutim VIddy CR Narodnimu muzeu svéfena do vyuzivani vedlejsi budova byvalého
Federalniho shromazdéni, ktera se stala jeho novou budovou a byla vefejnosti oteviena jiz
Vv druhé¢ ptilce roku 2009. Soubézn¢ se vedeni Néarodniho muzea podafilo prosadit podepsani
Memoranda o spolupréci pii feSeni dopravni situace v okoli hlavni budovy a jeji opétovné
propojeni s Vaclavskym naméstim. Memorandum bylo v Pantheonu Narodniho muzea
slavnostné podepsano piedsedou Vlady CR, ministry kultury a dopravy a primatorem hl.
meésta Prahy na jafe 2008. Narodni muzeum tedy v soucasnosti prochazi nejvétsi logistickou a
investi¢ni akei ve své historii.

VSechny zakladni cile za minulé obdobi byly splnény, nékteré dokonce diive, nez bylo
planovano.

Narodni muzeum od roku 2002 proslo celou fadou zadsadnich reforem, otevielo se
Siroké vetejnosti a zacalo byt vnimano jako moderni narodni kulturni instituce, zefektivnilo
svilj provoz a zlepSilo hospodafeni. Ukoncilo fadu vyznamnych investi¢nich a rozvojovych
projektl a dle mého ndzoru je v soucasnosti konsolidovanou a fungujici statni instituci.

V nasledujicich deseti letech bude rozvoj Néarodniho muzea zisadnim zpisobem
ovliviiovat rekonstrukce hlavni budovy Narodniho muzea, jeji technické i navstévnické
propojovani s novou budovou — byvalym Federalnim shromazdénim a vytvareni moderniho
Nérodniho muzea, jako instituce srovnatelné se Spickovymi svétovymi muzei. Rekonstrukce
je slozena z n€kolika na sebe navazujicich akci pocinaje st€éhovanim sbirek a pracovnikd,
pfipravou potiebnych projektl, vybavovanim a rekonstruovanim depozitdrnich komplext
v Terezin¢ a v Hornich Pocernicich, pfipravou novych modernich expozic a konce vlastni

stavebni rekonstrukci a uvadénim nového muzea do provozu. Nejednd se tedy pouze o



stavebné-technickou akci, ale zasadni zménu v historii Narodniho muzea od postaveni jeho
hlavni budovy vroce 1891. Pfed budoucim vedenim Narodniho muzea tedy lezi velice
naro¢ny ukol, ktery vSak dava Sanci vytvofit z Narodniho muzea Spickovou muzejni instituci

svétového vyznamu.

Zakladni cile koncepce

Predkladana koncepce rozvoje Narodniho muzea navazuje na koncepci z jara roku
2004, jejiz platnost byla ptivodné urcena az do roku 2014. Vzhledem k tomu, Ze se celou fadu
ukoli podafilo naplnit v mnohem kratsim Casovém horizontu, nez bylo planovano, byla
prosazena nejen rekonstrukce hlavni budovy Néarodniho muzea, ale téz instituce ziskala do své
spravy budovu byvalého Federdlniho shromézdéni a rozvoj Narodniho muzea tak nabral
puvodni koncepci novelizovat.

Narodni muzeum od roku 2002 proslo celou fadou zésadnich reforem, otevielo se
Siroké vefejnosti a zaCalo byt vnimano jako moderni narodni kulturni instituce, zefektivnilo
svilj provoz a zlepSilo hospodafeni. Ukoncilo fadu vyznamnych investi¢nich a rozvojovych
projektl a v soucasnosti je konsolidovanou a fungujici statni instituci. Pfedkladana koncepce
na léta 2009-2018 je kontinualni material, ktery navazuje na ptedchozi koncepéni materialy,
textove 1 strukturou vychazi z ptivodni koncepce z roku 2004.

Zakladnimi cili, kterych se Narodni muzeum bude snaZit v tomto ¢asovém horizontu

dosahnout, jsou:

1. Pripravit a realizovat rekonstrukci hlavni budovy Narodniho muzea
véetné jejiho spojeni s novou budovou (byvalym Federalnim
shromazdénim) a vytvorit tak moderni muzejné-kulturni komplex
Spickové trovné.

2. Upevnéni pozice Narodniho muzea jako centralni muzejni instituce CR,
vyznamné védecké, kulturni a veriejné instituce cestou zlepsovani kvality
jeho prace a cilené informovanosti vefejnosti.

3. Pokracovat v restrukturalizaci a revizi rozsahlé sbirky Narodniho muzea,
zlepsit stav jeji evidence a stanovit metodiku sbirkotvorné aktivity pro
dalSi obdobi tak, aby i pro budouci generace zachovala kvalitni svédectvi o
minulosti i soucasnosti. Soustredit se na digitalizaci sbirkového fondu,

vypracovat samostatnou koncepci k této problematice a zacit ji napliiovat.



4. Postupné Narodni muzeum reorganizovat tak, aby bylo schopno fungovat
jako jeden celek srespektovanim specifik jeho jednotlivych soucasti a
vytvorit moderné fungujici instituci se silnym a kvalitnim odbornym, ale
téZ ekonomicko-provoznim zazemim.

5. Rozvijet vystavni politiku tak, aby odpovidala vyznamu instituce a byla
timto zpusobem verejnosti také reflektovana. Vystavni akce maximalné
vyuzivat pro marketingovou aktivitu, tedy ziskavani finan¢nich
prostiedki z nestatnich zdroji. Spolupracovat s vyznamnymi
zahrani¢nimi institucemi, posilovat dobré jméno Ceské kultury v zahranici
a do Ceské republiky pFivaZet vyznamné a zaroveii navitévnicky
pritazlivé zahrani¢ni vystavy.

6. DofreSit otazku expozi¢nich a vystavnich prostor, a to jak z hlediska
prostorového, tak z hlediska jasného stanoveni role jednotlivych expozic
pFi respektovani ¢innosti jinych muzejnich instituci v CR. Dokon¢it
probihajici a planované investi¢ni akce v této oblasti.

7. Doresit otazku depozitarnich prostor v daném obdobi, vypracovat
koncepci depozitarnich potieb instituce do roku 2039.

8. Posilit roli Narodniho muzea jako vyznamné védecko-vyzkumné instituce
Ceské republiKy a nejvyznamnéjsi ¢eské pamét'ové instituce.

9. Vénovat se rozvoji a zvySovani kvalifikace lidskych zdroju a snaZit se o
vyrazné zlepSeni platové situace z vlastnich i dalSich zdroju tak, aby byla
zajisténa finan¢ni motivace pracovniki pro aktivni spoluiicast na rozvoji
muzea.

10. Maximalné se snazit zajistit odpovidajici financovani instituce a zachovat
jeji dobry ekonomicky stav. Vytvorit a udrZet jasnou finan¢ni a obchodni
politiku.

11. Posilit a systematicky uplatiiovat veSkeré kontrolni mechanismy na
centralni i dalSich arovnich.

Tyto zékladni cile jsou dale presnéji definovany a rozvedeny v jednotlivych bodech

koncepce.



Vnitini struktura

V Narodnim muzeu je zastoupena celd fada obord, které jsou rozvijeny na urovni
odborti a jejich odd€leni. S jistou ddvkou nadsazky se da konstatovat, ze Narodni muzeum ve
své ¢innosti soustfed’'uje vSechny oblasti pfirody a lidské ¢innosti s celostatni plisobnosti a s
pfesahy do zahrani¢i. Jde tedy o unikatni instituci, ktera neméa v Ceské republice obdoby.
Soucasny stav je dan slozitym historickym vyvojem. Pies vSechny potize a problémy, které
z dnes$niho stavu vyplyvaji, je jednozna¢nym cilem definovanym v této koncepci zachovat
Narodni muzeum i do budoucnosti jako jeden celek a maximalné se soustiedit na
postupnou vnitini reorganizaci a zefektiviiovani jednotlivych ¢innosti, organizaci fidicich a
ekonomickych procest.

Pti zachovani této teze tvoti zékladni cil v oblasti vnitini organizace Narodniho muzea

do roku 2018 dokonceni zapocatych zmén zaméfenych zejména na tyto oblasti:

1. Funkéni centralni fizeni Narodniho muzea jako jednoho celku v oblastech:
e Spravy sbirky,
e védecko-vyzkumné ¢innosti,
e vystavni a expozi¢ni ¢innosti,
¢ investi¢niho rozvoje,
e hospodateni a ekonomiky,
e marketingu a propagace, komunikace s médii,
e administrativy a spisové sluzby,
e bezpec€nosti,
e zahraniCnich vztaht,
e spravy a provozu budov,
e obchodu,

e rozvoje IT technologii.

2. Reorganizace a restrukturalizace jednotlivych sbirkotvornych odborti muzea se

zakladnimi cili:

e zlepsit péci o sbirku Narodniho muzea,



e VCO nejvétsi mife oddélit odbornou ¢innost od provoznich a
administrativnich zalezitosti,

e soustiedit vice kapacitu sbirkotvornych ¢asti muzea na muzejni a odborné
¢innosti (publikacni c¢innost, vyzkumnd prace, sprdva a zpracovavani
fondu, pfiprava vystav a doprovodnych programu etc.),

e posilit Cinnost instituce smérem k dokumentaci soucasnosti a feSeni

aktualnich ukolti misto problémi z minulosti.

Rekonstrukce hlavni budovy a jeji propojeni s novou budovou

Hlavni budova Narodniho muzea byla uvedena do provozu v roce 1891. Od té doby
neproSla zadnou rekonstrukci, vyjma nékolika havarijnich zasahti a technickych uprav.
V soucasné dobé¢ je tedy v katastrofalnim technickém stavu jak pro navstévnicky provoz, tak
pro béZzny technicky a administrativni provoz. Sbirky uloZené v depozitafich i umisténé
v expozicich této budovy jsou tak uchovavany v naprosto nevyhovujicich podminkéch.
Piivodni vystavni prostory jsou dnes v mnoha piipadech zaplnény sbirkovymi predméty a
pracovnami. Rekonstrukce neznamena pro Narodni muzeum pouze zlepSeni stavu historické
budovy, ktera je narodni kulturni pamatkou, ale je téz zakladnim ptedpokladem budouciho
rozvoje této narodni instituce. Hlavni budova je centralnim expozi¢nim prostorem Narodniho
muzea, soucasné expozice jsou velice zastaralé¢ a nevyhovujici, sluzby navstévnikiim nejsou
poskytovany na bé€zné rovni, chybi bezbariérovy piistup, prostor pro praci s détmi a Skolni
mladezi. Bez generdlni rekonstrukce se Narodni muzeum nemize proménit v moderné
fungujici muzejni instituci.

V &ervnu roku 2006 po mnohaletém snaZeni vedeni Narodniho muzea rozhodla Vlada CR
svym usnesenim o generalni rekonstrukci hlavni budovy Narodniho muzea. Na podzim téhoZz
roku potom byla Narodnimu muzeu svéfena do spravy budova byvalého Federalniho
shroméazdéni s ukolem propojit ji s historickou budovou. Pfipravna faze rekonstrukce, tj.
piedevsim stéhovani sbirek, ptiprava depozitarnich prostor a projektova a stavebni ptiprava
probihé od roku 2007 a bude pokracovat do roku 2011. Vlastni stavebni rekonstrukce a tvorba
novych expozic je potom planovana na obdobi 2011 az 2015. Pfevzeti budovy byvalého
Federalniho shromdzdéni probéhlo v cervnu 2009. Celkové prostiedky na tuto akci jsou

planovany ve vysi cca 4,5 mld. K¢ a rozd€leny do Etyt projektovych akci:



e Priprava a realizace rekonstrukce hlavni budovy
e Zprovoznéni nové budovy
e St¢hovani sbirek a dovybaveni depozitait

e Rekonstrukce depozitaiu v Terezin€ pro uloZeni sbirek z hlavni budovy

Rekonstrukce hlavni budovy je planovana jako generalni a neni mozné ji provadét za
provozu. Z tohoto divodu bude nutné celou hlavni budovu uzaviit pro vefejnost. Zakladni
myslenkou celé rekonstrukce je maximalni fungovani hlavni budovy pro Sirokou vefejnost,
tedy minimalizace depozitaii a pracoven v budové a co nejvétsi prostor pro expozice, vystavy
a praci s navstévnikem. S novou budovou bude historicka budova spojena podzemnim
tunelem, s jehoz vybudovanim je pocitano v letech 2011 az 2012. Propojenim obou budov tak
vznikne uceleny muzejné-kulturni komplex sloZzeny ze dvou budov, které se budou navzajem
technologicky a navstévnicky dopliovat.

Nova budova je nezbytnym ptfedpokladem pro rekonstrukci budovy hlavni. Jeji
administrativni zdzemi umozni trvalé prest€éhovani desitek pracovniki z hlavni budovy, kde
nyni pracuji ve zcela nevyhovujicich prostorach v mistech plivodné slouzicich vefejnému
provozu. Kapacita nové budovy nasledné zasadnim zpusobem zjednodusi a zlevni
rekonstrukci budovy hlavni, do které by bylo z pamatkarského i technického hlediska jen
velice té¢zké a nakladné implantovat moderni muzejni provozy, jako jsou prostory pro praci
s détmi, ucebny, multimedialni saly, restaurace a muzejni obchody, a které mohou byt zcela
bez problémi umistény v budové vedlejsi. Uvolnénim prostor hlavni budovy a kapacitami
V budové nové se vystavni kapacita Narodniho muzea na Vaclavském namésti rozsiti cca o

8.000 m?.

Piedpoklady a ukoly pro zahdjeni rekonstrukce:

1. Vypracovat v§echny potiebné prizkumy a studie.
T: Splnéno
2. Vypracovat projekt rekonstrukce hlavni budovy NM a jejiho spojeni s novou
budovou.
T: 2010
3. Vypracovat projekt ¢astecné rekonstrukce nové budovy.
T: 2010



4. Uskutecnit rekonstrukci depozitara Terezin I1.
T: 2010

5. Dovybavit depozitafe v Hornich Pocernicich.
T:2011

6. Realizovat vystéhovani pracovnikl, pracoven a sbirek z hlavni budovy.
T:2011

7. Zajistit prostory pro docasny depozitat KNM na zamku Zbraslav
T:2010

8. Piipravit plany expozic hlavni budovy NM tak, aby jejich instalace mohla byt
zapocata jiz v prubéhu dokoncovani rekonstrukce.
T: 2012

9. Piipravit plan cinnosti Narodniho muzea béhem rekonstrukce. Pfipravit
ptedevsim prazské objekty na vétsi aktivitu a vyuzit této situace na jejich
zviditelnéni tak, aby i po uvedeni hlavni budovy do provozu byly tyto objekty
vnimany vetejnosti jako nedilna souc¢ast Narodniho muzea.

T:2011

10. V této souvislosti pfipravit ro¢ni plany c¢innosti zaméfené zejména na
nasledujici zakladni okruhy:
a) intenzivnéjsi provoz dislokovanych objektt,
b) prace se sbirkou,
¢) ptiprava expozic a vystav v hlavni budové,
d) uvedeni depozitait a pracovist’ v Hornich Pocernicich do
aktivngjsiho provozu,

e) preventivni konzervace a restaurovani.

Vvstavni ¢innost

Po pozitivnich zkuSenostech z minulych let si Narodni muzeum v horizontu daném

touto koncepci stanovuje vystavni strategii zaloZzenou na nasledujicich zékladnich principech:



Zaklad vystavniho ro¢niho planu tvofi 2-3 reprezentativni vystavy potfadané
z vlastnich sbirek, a to jak v prostorach hlavni budovy, tak v ostatnich vystavnich
prostorach muzea. Témto vystavam je veénovana stéZejni pozornost v otazce
marketingu a public relations ve spojeni s celkovou propagaci Narodniho muzea a
dalsi vystavni ¢innosti. Tato politika znamenda jistou redukci ostatnich, rozsahem
mensich vystav, ale posileni zaméteni, jasného uréeni a vyznéni stézejnich vystav.
Ostatni vystavy mensiho a specialniho typu jsou peclivé planovany s ohledem na
navstévnickou skupinu, pro kterou jsou urceny, a na zachovani moznosti prezentace
vSech sbirkotvornych organizac¢nich slozek Narodniho muzea.

Koordina¢nim orgédnem vystavni politiky je Vystavni rada NM, kterd nejen pecliveé
zvazuje rocni vystavni plany, ale téz hodnoti efektivnost a kvalitu jiz uskute¢nénych
vystav, a to jak zhlediska odborného, tak zhlediska ekonomického. V téchto
souvislostech dava doporuceni generalnimu fediteli.

Vzhledem k tomu, ze ptijmy ze vstupného a sponzorské dary tvoii velice podstatnou
slozku hospodareni Narodniho muzea a vystavni ¢innost je vefejnou vizitkou instituce,
jsou zékladnimi kritérii pro vystavni ¢innost Narodniho muzea hlediska odborna,
navstévnicka, osveétova a prezentacni, ekonomicka a obchodni, respektive rovnovaha
mezi nimi.

Do ukonceni rekonstrukce hlavni budovy a vybudovani novych stalych expozic bude
vystavni ¢innost koncipovéna tak, aby vefejnosti pfinaSela nové poznatky o pfirodg,
historii a spolecnosti a tim do jisté miry suplovala institut stalych expozic, které jsou
z velké Casti zastaralé a nevyhovujici.

Po ptevzeti nové budovy (byvalé Federalni shromazdéni) byla v jejich prostorach
bezodkladné¢ zahajena vystavni Cinnost tak, aby byl vefejnosti dokazan zamér
Narodniho muzea vyuZit tento prostor pro kulturn€ muzejni Gi¢ely a rozsifeny vystavni
prostory instituce.

Po dokonceni rekonstrukce hlavni budovy bude Néarodni muzeum pokracovat
v poradani reprezentativnich docasnych vystav jako dopliku stalych expozic a
zaroven se soustiedi na pfivazeni vystav ze zahrani¢i, coZ mu soucasné zazemi

Z provoznich a bezpe€nostnich diivodi neumoznuje.
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Expozice

Jednim ze zasadnich problémi a zaroven ukolu, které pred Narodnim muzeem stoji, je
otazka vybudovani novych stalych expozic a jejich rozvoje. Tato zalezitost neni feSena jen na
urovni jednotlivych expozic a muzejnich prostor Narodniho muzea, ale jako jeden celek,
jehoz systém je budovan s pfihlédnutim k poslani Narodniho muzea a jeho uloze vici
vefejnosti s védomim, ze expozice spoletné s vystavami jsou zékladni formou komunikace
mezi muzeem a veiejnosti. Celek expozic je s ohledem K historickym tradicim planovan tak,
aby se jednotlivé expozice ve vSech objektech Narodniho muzea navzajem dopliovaly a
zaroven aby expozicni ¢innost Narodniho muzea zohlednovala i dals$i expozice jinych instituci
v CR. Zakladnim expozi¢nim prostorem je hlavni budova v propojeni s novou budovou, ktery
bude vénovan tzv. expozicim obecnym, ostatni expozi¢ni prostory jsou v navaznosti na tento

prostor expozicemi specializovanymi.

Hlavni budova a nova budova

Hlavni budova Néarodniho muzea je v soucasnosti stéZejnim expozi¢nim prostorem celé
instituce a v dohledné budoucnosti bude propojena s vedlejsi budovou byvalého Federalniho
shromazdéni — novou budovou. V soucasné dob¢ je hlavni budova stavebné v havarijnim
stavu a tato skute¢nost md pochopitelné vliv na expozice v ni umisténé. Soucasny stav je
zasadni brzdou v rozvoji expozic Narodniho muzea. Stdvajici expozice jsou zastaralé a
V naprosto nevyhovujicim technickém stavu, ktery mnohdy ohroZuje samotné exponaty. V
ramci pfipravované generalni rekonstrukce a propojeni obou budov je planovano vytvoieni

novych expozic s timto zékladnim zadanim:

1. Hlavni budova bude v maximalni mozné mife uvolnéna pro expozicni a
vystavni ¢innost a pro poskytovani dalSich sluzeb néavstévnikiim. V hlavni
budové zlistanou i po rekonstrukci zachovany prezentace dvou tradi¢nich témat
— ptirodnich véd a vé&d historickych a spolecenskych. VSechny ¢asti expozic
budou koncipovany tak, aby tvofily jeden navstévnicky celek, pfirodni i
historicka ¢ast budou mit propojovaci momenty, které ukazou vyvoj lidstva
v souvislosti s vyvojem piirody a naopak. Cilem je vypravét navstévnikovi
jeden wuceleny piibéh, podle potieby rozdéleny do tematickych ¢i
chronologickych okruht.
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2. Nova budova rozsiii expozicni kapacitu budovy hlavni a bude spole¢né s ni
tvofit jeden navstévnicky i technologicky celek. Piesnd témata expozic v nové

budové budou upfesnéna na zaklade€ interni debaty nejpozdéji do roku 2010.

Dalsi expozi¢ni prostory NM:

e Budovy a prostory ve vlastnictvi Ceské republiky, s nimiz hospodaii Narodni muzeum

NKP Narodni pamatnik Vitkov s hrobem nezndmého vojina

Narodni muzeum jako spravce této pamatky je vazano usnesenim vlady CR tento
Pamatnik rehabilitovat do roku 2009 v souvislosti s jeho puvodnim ucelem. Soucasti této
rehabilitace je i zbudovani expozice s nazvem ,,Ktizovatky Ceské a Ceskoslovenské statnosti
ve 20. stoleti. Zékladni mySlenkou zaméru expozice je vyuzit vlastni pohnutou historii
tohoto objektu a skutecnost, ze vérnym zpusobem odrazi vyvoj Ceské statnosti v daném
obdobi. Expozice bude uzce propojena a doplnéna s dal$im nemuzejnim vyuzivanim
pamatniku a s tvorbou tzv. Muzejni mile.

T: Splnéno

Jaro 2010 — uvedeni do pIlného provozu.

Vrchotovy Janovice

Zadmek ve Vrchotovych Janovicich byl jiz jasné¢ definovan jako Centrum pro
sttedoevropské setkavani. Dle tohoto zadani byla uskute¢néna rekonstrukce zamku a zdmecké
zahrady s cilem zvysit navstévnickou a komunikaéni kapacitu tohoto prostoru. V duchu této
definice je planovana modernizace stavajici expozice jako expozice vénované tomuto tématu
a geniu loci tohoto prostoru — odkazu Sidonie Nadherné. V tpravach zamku, zahrady i
expozice bude pokra¢ovano i1 v budoucich letech, dle finan¢nich prostiedkd, které se podari

uvolnit z vlastnich zdroji ¢i ziskat v ramci dotaci a i¢elovych programd.

Muzeum Ceské loutky a cirkusu v Prachaticich

V roce 2006 bylo toto muzeum slavnostné otevieno pro vetejnost a profilovano jako
specidlni pobocka Narodniho muzea, kterd se primarn¢ soustiedi na prezentaci fenoménu
loutkového divadla, cirkusového a varietniho umeéni, praci s détmi a obohacovani kulturniho

zivota v tomto regionu. V tomto duchu bude ¢innost této expozice dale rozvijena.
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Ceské muzeum hudby — centrdlni budova

Ceské muzeum hudby ziskalo novu budovu v Karmelitské ulici v Praze 1 a v roce 2004
dokongilo jeji rekonstrukei. Vznikla zde nova expozice sbirky hudebnich nastrojii ,,CLOVEK
— NASTROJ — HUDBA®. V sou¢asné dobé je Ceské muzeum hudby zavedenym muzeem s
celostatni pusobnosti. V nasledujicich letech bude zvySovat svou navstévnost a vefejnou
znamost v souladu se zdkladnimi tezemi o vystavni ¢innosti této koncepce, tj. predev§im
roz§ifovanim stalé expozice o dalsi tématické celky, interaktivni a edukativni prvky a

piipravou atraktivnich tematickych vystav.

Ndrodopisné muzeum — Musaion

V roce 2003 Nérodni muzeum dokoncilo rekonstrukci Letohradku Kinskych v
Kinského zahrad€ a v roce 2005 zde otevielo moderni etnografickou expozici navazujici na
pfedchozi slavnou tradici. V nasledujicich letech zde bude Narodni muzeum otevirat tento
prostor pro nové a moderni trendy v oboru etnografie a folkloristiky, jako jsou narodnostni

mensiny, méstsky folklor etc., a to jak formou vystav, tak i dalSich doplikovych aktivit.

Naprstkovo muzeum asijskych, africkych a americkych kultur

Technicky a stavebni stav budov Naprstkova muzea na Betlémském namésti je ve
velice nevyhovujicim stavu. Tento stav omezuje dal$i rozvoj této ¢asti Narodniho muzea a
limituje jeho kapacitu komunikace s vefejnosti, a tedy i pocet navstévnikd. Cilem Narodniho
muzea je tento stav v nékolika etapach zménit. V prvni etap€ je nutné piehodnotit vyuzivani
jednotlivych prostor budov Naprstkova muzea tak, aby v maximalni mife slouzily
navstévnikiim a vefejnosti obecné. Soubézné s timto ukolem je nutné inovovat vystavni
politiku této slozky Narodniho muzea a dle vySe uvedenych zasad se soustfedit na nosné
vystavni tituly, které zvysi doposavad nedostatecnou navstévnost tohoto muzea a posili jeho
znacku na veftejnosti. V dalSich etapach je potom nutné nalézt prostiedky na zéasadnéjsi
rekonstrukci a inovaci téchto prostor a vytvofeni novych a modernich expozic misto
souCasnych, jiz velice zastaralych. Naslednou etapou bude, patrné Vv delSim casovém
horizontu, nalézt pro Naprstkovo muzeum dalsi budovu v Praze, ktera by umoznila vystavit
jeho unikatni sbirky, k ¢emuz ani po rekonstrukci nebude na Betlémském nameésti dostatecny

prostor.
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Ceské muzeum hudby — Pamdtnik Bediicha Smetany, Jabkenice

Tento Pamatnik prosel celkovou rekonstrukci, zavrSenou v roce 2003 vytvofenim nové
expozice. Jeho navstévnost je vSak vzhledem k odlehlé lokalité velice nizkd. Ve spolupraci
s obci a StiedoCeskym krajem je nutné hledat cesty jak tento stav zlepsit a zatfadit pamatnik

mezi turistické cile regionu.

Ceské muzeum hudby — Pamdtnik Josefa Suka, Kiecovice
Vzhledem k velikosti tohoto pamatniku a odlehlé lokalité se pro Narodni muzeum jevi
jako neperspektivni nadéle tuto expozici provozovat vlastnimi silami a je nutné hledat

partnera pro dalsi fungovani této expozice mezi krajskymi ¢i méstskymi muzei v regionu.

e Budovy a prostory ve vlastnictvi jinych subjekti, nez je Ceska republika

Muzeum knihy Zd’dr nad Sdzavou

Expozice Muzea knihy ve Zdaru nad Sazavou je v tento moment jiz velice zastaral4 a
navstévnikim nenabizi moderni pohled na danou problematiku. Muzeum knihy sidli
V pronajatych prostorach, které patfi rodiné Kinskych, a na jejich zamku vyviji kulturni
aktivitu dalsi soukromy subjekt. V kratkodobém c¢asovém horizontu je tedy nutné zahajit
jednéni jak s majiteli zamku, tak s dalSimi zainteresovanymi subjekty a rozhodnout bud’ o
inovaci této expozice a novém systému dal$iho fungovani a provozu, ptipadné na provozovani
tohoto muzea ve Zdaru nad Sazavou rezignovat a hledat pro prezentaci tohoto tématu jinou

lokaci.

Lapidarium

Lapidarium na prazském Vystavisti je velice kvalitni a nosnou expozici Ceského
kamenosochatstvi, bohuZel jeji umisténi a nejasné ndjemni vztahy velice komplikuji provoz a
zasadnim zpisobem negativné ovliviiuji navstévnickou kapacitu a vibec vnimani této
expozice ze strany vetejnosti. V roce 2008 dokonce muselo byt Lapidarium do odvolani
uzavieno v disledku havarie na budové a dalsi postup negativnim zplisobem ovliviiuji vztahy
mezi Hl. m. Prahou jako majitelem této nemovitosti a soukromou spole¢nosti, kterd ma areal
Vystavisté, vcetné objektu Lapidaria, v dlouhodobém pronajmu. Je zcela nezbytné tyto
komplikované vztahy bezodkladné zacit feSit a v komunikaci s Hl. m. Prahou se pokusit
otazku Lapidaria koncepcné a trvale vyfesit. V opacném ptipadé hrozi zanik této historické a

jedinecné ceské muzejni expozice.
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Ceské muzeum hudby — Muzeum Antonina Dvoi'ika, Muzeum Bediicha Smetany
Vzhledem Kk dostate¢né nevyuzivanému navstévnickému potencidlu obou muzei
umisténych v objektech, které jsou ve vlastnictvi Hlavniho mésta Prahy je v sou¢asné dobé
nezbytné zamgéfit se na jejich celkovou revitalizaci, véetné strategie efektivni komunikace s
vetejnosti, lepsi propagace fenoménti skladateli Antonina Dvordka a Bedficha Smetany,
zkvalitnéni vystavni ¢innosti a poradani dalSich kulturnich akci zamétenych na odbornou i
laickou vefejnost, zvySeni navstévnosti, zapojeni se do vzdélavaciho systému a profilovani

obou muzei na muzea oteviena Siroké vetrejnosti.

Ceské muzeum hudby — Pamdtnik Antonina Dvo¥dka, Nelahozeves

Pamatnik umistény v objektu, ktery je vlastnictvim rodiny Lobkowitzli, neni
navstévnicky pfiili§ atraktivni, jeho provoz je zekonomického hlediska neefektivni. Do
budoucnosti NM neplanuje provoz této expozice ve vlastni provozni rezii a zahdji v tomto

smyslu jednani jak s majiteli nemovitosti, tak se Stfedoc¢eskym krajem.

Pamatnik FrantiSka Palackého a FrantiSka Ladislava Riegra

Vzhledem K historické uloze F. Palackého i F. L. Riegra a jejich vyznamu pro
formovani spole¢enskovédnich oborti v ramci Narodniho muzea planuje NM zachovani této
expozice ve své sprave, piestoze expozice je umisténa v objektu soukromého vlastnika a NM

je zde v roli najemce.

Pamatnik Jaroslava JeZka (Modry pokoj)
Vzhledem K historickému vyznamu a zanedbatelnym provoznim nakladim planuje
NM zachovani této expozice ve své spravé, piestoze expozice je umisténa v objektu

soukromého vlastnika a NM je zde v roli najemce.

e Vyhledové plany

Z hlediska dlouhodobého expozi¢niho rozvoje planuje Narodni muzeum po
rekonstrukci hlavni budovy a uvedeni nové budovy do provozu i1 nadale budovat
monotematické expozice ze svych sbirek a hledat pro né¢ vhodné lokality v ndvstévnicky

atraktivnich mistech a snazit se ziskat potfebné finan¢ni prostiedky na jejich vybudovani,
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provoz a personalni zabezpeceni. Vyhledavat ptislusné partnery (Narodni pamatkovy ustav,
muzea, obce, kraje etc.). Témat se nabizi cela fada ze vSech odbori Narodniho muzea.
Dale je v navaznosti na depozitdrni rozvoj planovano rozsifeni expozic v centralni

budové CMH.

Sbirky a depozitare

Prace se sbirkou

V zakladnich ukolech Koncepce Narodniho muzea pro obdobi 2009-2018 je
zdiiraznéna nutnost pokracovat v restrukturalizaci rozsahlé sbirky Narodniho muzea a nutnost
zlepSeni stavu jeji evidence a stanoveni metodiky sbirkotvorné aktivity v soucasnosti tak, aby
1 pro budouci generace zachovala kvalitni svédectvi o nasi dob&. Déle je logicky zdlraznéna
nutnost dofeseni otazky depozitarnich prostor.

Konstatovani téchto potieb zaroven odhaluje nejvétsi problémy sbirky Narodniho
muzea, kterymi jsou:

a) nepiehlednost struktury sbirky,

b) nejasna a nejednotna evidence sbirky,

C) neexistujici metodika sbirani dokladi soucasnosti, tj. dokumentace pfitomného

véku,

d) neexistujici metodika samotné prace se sbirkou, véetné deakcese, a stale jeSte

nedostatek vhodnych depozitarnich prostor,

e) neexistujici jednotny postup v preventivni konzervaci a ochrané sbirky.

Z vySe naznacenych ukoll a z konstatovani problémi sbirky Narodniho muzea

vyplyva konkrétni postup pro praci se sbirkou Narodniho muzea v obdobi 2009-2018:

1. Je nutné pokracovat v revizi sbirky Narodniho muzea, nebot’ téméi dvé
stoleti existence sbirky z ni ucinila mnohdy neptehledny soubor. Ziskani
ptehledu je nutnym piedpokladem pro restrukturalizaci sbirky Narodniho
muzea. V roce 2002 doslo k zapsani sbirky Narodniho muzea do centralni
evidence sbirek. Sbirka obsahuje nyni 35 podsbirek, pfi¢emz mnoho z nich,
predevsim spolecenskovédnich, se dosavadnim sbirkotvornym zamétenim

nezaddoucim zpiisobem vzajemné kiizi a dochdzi k multiplicité. Tento stav,
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ktery piesné definuje postupujici revize, musi byt zménén do nové a jasné
struktury sbirky Narodniho muzea.

V ramci fungovani centralni evidence sbirek podle zakona ¢. 122/2000 Sb.
jiz probéhly zéasadni zasahy do evidence sbirky Narodniho muzea. Je tieba
sjednotit evidenci sbirkovych piedmétn, veetné zakladnich postupt pii praci
s touto evidenci (inventarizace, vyfazovani, zaptjcky atd.). Za timto celem
jiz bylo v pfedchozim obdobi zalozeno oddéleni centralni evidence a
administrace sbirky a v nasledujicich letech bude dale rozsifovano.

V ramci zakona ¢. 499/2004 Sb. je tfeba stanovit pravidla pro evidenci
archivalii uloZzenych v oddélenich mimo Archiv NM soubézné s evidenci
sbirek muzejnich a vymezit pisobnost obou zakonti.

Ptipravit metodiku sbéru dokumentace soucasnosti, coz se tyka predevsim
spolecenskovédni oblasti Narodniho muzea. Nejvyraznéji je tento problém
viditelny v Odd¢leni novodobych ¢eskych d&jin Historického muzea NM,
Odd¢leni déjin telesné vychovy a sportu Historického muzea NM a dale v
Ceském muzeu hudby.

Sbirka Néarodniho muzea ptedstavuje, po témét dvou staletich pfijimani
predméti do sbirky, obrovsky soubor predmétli, z nichz mnohé nevykazuji
charakter sbirkového pfedmétu. V ramci revize sbirky musi byt stanovena
metodika a postup deakcese, tj. o¢isténi sbirky od predméti, které do sbirky
Nérodniho muzea nepatii. Zaroveil musi byt jasné stanoveny podminky
piijimani pfedmétd do sbirky, a to i pfedmétu piijimanych bezaplatng, aby
nedochazelo k dalSimu zahlcovani sbitky o pfedméty nesbirkového
charakteru.

S péci o sbirku pfimo souvisi otdzka preventivni konzervace a ochrany
sbirkovych pfedméth a otazka jejich restaurovani. Tato problematika nebyla
doposud feSena v nejvétSim Ceském muzeu na centrdlni Urovni. Je proto
nutné centralni pfistup zavést a pfipravit finan¢ni i organiza¢ni podminky,
pro zajisténi preventivni konzervace a ochrany sbirkovych pfedméti a jejich
restaurovani. Cilem v ¢asovém ramci daném touto koncepci je zaloZeni
centralniho pracovis$té preventivni konzervace a restaurovani v gesci
naméstka pro centrdlni sbirkotvornou a vystavni c¢innost, ktery bude
zajistovat ochranu a restaurovani sbirky muzea jako jednoho celku a bude

personalné i materidlng kvalitn€ vybaven.
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Depozitire

Sbirka Narodniho muzea jako celek v soucasnosti obsahuje zhruba 20.000.000
sbirkovych predméti dokumentujicich vSechny obory lidské ¢innosti 1 vyvoje pfirody. Jedna
se 0 nejvétsi muzejni sbirku Ceské republiky a svym rozsahem a kompletnosti se fadi mezi
unikatni sbirky svétového vyznamu. Vedle pfedméti zapsanych do Centralni evidence sbirek
podle zdkona 122/2000 Sb., Narodni muzeum spravuje téz rozsahly knizni fond citajici vice
nez 3.000.000 knih, dale potom velky soubor zameckych knihoven, ktery je evidovan jako
Kulturni pamétka CR, a pocetné archivni fondy a sbirky. Pé&e o sbirku takovéhoto rozsahu,
véetné jejiho kvalitniho ulozeni, zpracovavani a napliovani zakonnych ustaveni je proto
velice naro¢nou a téZ ndkladnou Cinnosti. V soucasné dobé je tento narocny kol umocnén
ptipravou rekonstrukce hlavni budovy Nérodniho muzea, ktera si vyzadd do roku 2011
vystéhovani veskerych depozitaii z hlavni budovy, ptipravu a dovybaveni depozitait novych
a vSechny dalsi tkony, které s tak zasadnim st€éhovanim sbirky Néarodniho muzea souviseji.
Vzhledem k tomu, ze se fadové jedna o milidny sbirkovych pfedméti riznych druht a tedy
rozdilnych pozadavkl na transport, uloZeni, bezpecnost etc., jednd se bezesporu o nejvetsi a
nejnarocnéjsi logistickou akcei v déjinach ceského muzejnictvi.

V minulych letech se Narodnimu muzeu S podporou Ministerstva kultury podafilo
zasadnim zpusobem zlepsit stav uloZeni sbirky instituce a byly vybudovany dva zékladni
depozitarni komplexy v Hornich Pocernicich a v Terezing€, které jsou v soucasné dobé
zékladnimi depozitarnimi ulozisti instituce, a na této skute¢nosti jsou potom stavény 1 dalsi
koncepéni kroky v této oblasti. V soucasnosti probiha jednani o ziskdni nemovitosti
v Litoméficich z majetku Armady CR, které by do budoucnosti slouZily jako depozitate CMH

Vv logistickém napojeni na terezinsky areal.

e Depozitate v Tereziné
Depozitaie v Tereziné se skladaji ze dvou byvalych kasarenskych budov, které
Nérodni muzeum ziskalo v 90. letech od resortu obrany. Koncem 90. let byla dokoncena
generalni rekonstrukce jednoho objektu a v soucasnosti slouzi k ulozeni sbirek oddéleni
Historického muzea. Druhy kasdrensky objekt se v sou€asnosti pfipravuje na generalni
rekonstrukci v ramci ptiprav na rekonstrukci hlavni budovy. Dokonceni rekonstrukce je
planovano na rok 2010 a objekt bude slouZit k uloZeni zbylych sbirek Historického muzea,

které se jeste¢ nachazeji v hlavni budové, a téch fondi Knihovny Narodniho muzea, které
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nemusi byt uloZzeny v bezprostiedni blizkosti vypij¢niho protokolu. V pfizemi objektu pak
bude vybudovano restauratorské a diagnostické zazemi depozitaiti a digitalizacni pracovisté.
Dokoncenim této etapy pak budou uspokojeny depozitarni potteby jak Historického muzea,

tak Knihovny Narodniho muzea.

e Depozitaie v Hornich Pocernicich

Zacatkem nového tisicileti byl v aredlu byvalého zimovisté Statnich cirkust a varieté
vybudovan velky depozitarni komplex slouzici k ulozeni sbirek Ptirodovédeckého muzea.
Soucasti komplexu jsou i prostory pro jednotliva pracovisté tohoto odboru Narodniho muzea.
Od uvedeni komplexu do provozu se sem z hlavni budovy muzea piemistuji sbirkové
predméty, zde se oCist'uji a definitivné ukladaji. V soucasné dobé se st€hovani v souvislosti se
ziskanim finan¢nich prostiedkid na ptipravu rekonstrukce hlavni budovy zdsadnim zpisobem
urychlilo a jeho ukonceni je planovano do roku 2011. Soucasné prostory jsou po dovybaveni
dostate¢né pro sbirky Pfirodovédeckého muzea.

Vzhledem k tomu, ze se v Hornich Pocernicich nachazeji dal$i volné plochy pro
vystavbu depozitard, planuje Narodni muzeum rozsifeni tohoto depozitarniho komplexu o
dalsi prostory, které by v delSim casovém horizontu feSily ulozeni sbirek piedevsim
Néprstkova muzea a Ceského muzea hudby, piipadné Knihovny Narodniho muzea.
Naplnovani tohoto strategického cile jiz zac¢alo vybudovanim nového depozitare pro uloZeni
casti sbirek Naprstkova muzea a vybudovani védecko-muzejniho centra v ramci projektu
Barrande podpoteného prostredky z EU.

V souladu s timto strategickym cilem Narodni muzeum jiz nyni pracuje na vytvoieni
investicniho zaméru dostavby depozitafi, ktery bude nasledné predloZen Ministerstvu kultury.
Dostavbou tohoto depozitarniho komplexu do roku 2020 by byly vyfeSeny zakladni
depozitarni potfeby muzea na cca 30 let dopiedu, zavrSila by se naprava tragické situace
uloZeni sbirky, kterd byla zplisobena desetiletimi nezdjmu ze strany statu pred rokem 1989,
uvolnily by se prostory v centru Prahy (pfedev§im NpM) pro vystavni a dal$i kulturni aktivity.
Z tohoto hlediska si tento Ukol stanovuje Narodni muzeum jako zakladni koncepéni cil

Vv oblasti depozitarniho rozvoje.

e Depozitate v Libéchové
Depozitate v Libéchové Narodni muzeum budovalo nékolik desetileti pro potieby
Naprstkova muzea. Od pocatku 90. let pak libéchovsky aredl celil restituénimu naroku,

VvV némz Narodni muzeum ztratilo zdmek. DalS§imi naro¢nymi pravnimi jednanimi se podatilo
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s restituenty dohodnout zachovani ¢asti ptivodnich depozitarnich prostor ve vlastnictvich
Ceské republiky, se kterymi je piislusné hospodafit Narodni muzeum. V horizontu let 2010—
2012 pak bude NM usilovat o modernizaci téchto prostor z vlastnich zdrojii muzea a nadale

budou slouzit jako depozitaie NM.

e Depozitaie Knihovny Narodniho muzea v Praze

Znacnou c¢ast fondit Knihovny Nérodniho muzea je nutno zachovat pobliz vyptjéniho
protokolu a studovny v hlavni budové Narodniho muzea, tak aby knihovna mohla plnit svou
funkci vefejné knihovny. K tomuto ucelu slouzi centrdlni depozitdi knihovny v hlavni
budove, ktery bude zachovan ke stejnému ucelu i po rekonstrukci hlavni budovy. Jako
docasné ulozisté pro knihy z centralniho depozitafe béhem rekonstrukce je v jednani prostor
na zamku Zbraslav, ktery opousti Narodni galerie v Praze.

Dal$im prostorem je potom tzv. depozitai ,,Metro®, tedy podzemni prostor, ktery si
NM pronajima od Dopravniho podniku HI. m. Prahy, a. s. v prostordch stanice metra
Muzeum. Tento prostor neni dlouhodobé vhodny pro ukladani fondd, pro néz bude nalezeno
jiné umisténi. Poslednim bodem k dal§imu feSeni pak ztstavaji depozitafe oddéleni Casopist
KNM, které se momentalné¢ nachazeji v sidle tohoto odd€leni v tzv. Mistodrzitelském
letohradku ve Stromovce. Otazka tohoto oddéleni bude do budoucnosti fesena v souvislosti se

strategickym rozhodnutim o vyuziti tohoto objektu jako celku.

e Depozitat Entomologického oddéleni Pfirodovédeckého muzea

Depozitat a pracovny Entomologického oddé€leni se v soucasnosti nachazeji
v Kunratickém zdmecku a budou v horizontu cca 4 let ptest¢thovany do arealu v Hornich
Pocernicich, kde bude jejich trvala lokace. Zamecek je ve velice Spatném technickém a
stavebnim stavu a po vystéhovani sbirek a pracoven bude nutné v soucinnosti se ziizovatelem
ucinit strategické rozhodnuti o jeho budoucnosti. Tj. nalézt potfebné prostifedky na jeho
celkovou rekonstrukci a piipadné vefejné vyuziti ¢i rezignovani na jeho dalSi vyuZzivani
Nérodnim muzeem.

Soucasti feSeni otdzky vSech depozitaiit NM bude logistické feSeni systému dopravy

sbirkovych predméth a pracovnikil mezi jednotlivymi objekty muzea.
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Védecka ¢innost a vvzkum

Védeckd a vyzkumna prace je zdkladnim vychodiskem muzejni ¢innosti od samého
vzniku Narodniho muzea. Stavi na jeho sbirkovém fondu, pramenné zékladné Siroké skaly
veédeckych oborii, a svymi vysledky se ke sbirkam téz vraci zpét, aby tak rozvijela hmotné
kulturni a pfirodni dédictvi domaci, evropské i1 svétové. V souCasné uzké a hluboké
specializaci védnich odvétvi se t€§i mimofadnému postaveni polytematické instituce, jez ma
vyznamnou vyhodu v moznosti tésné a soustavné interdisciplinarni spoluprace. Toto védecké
sepéti bylo konecn¢ v minulosti ztélesnéno i tim, ze hlavni budova Narodniho muzea docasné
hostila Ceskou akademii pro védy, slovesnost a uméni.

Védecka a vyzkumna prace Narodniho muzea se vyrazné promita také v jeho edi¢ni a
vystavni ¢innosti, v $iteni védeckych poznatkl ziskanych vlastnim vyzkumem i vytvofenych
vetejnosti.

Tyto aspekty je v soucasné dob¢ zapotiebi zakotvit v obecném povédomi a artikulovat
také v ramci piiprav reformy vyzkumu, vyvoje a inovaci uvadéné nyni v CR do Zivota.

Poté, co v minulych letech byl stanoven systém vnitiniho hodnoceni védy v NM,
probéhly prvni mimotadné evaluace a byly ve dvou kolech udéleny prvni interni granty,

zakladni cile rozvoje védy v NM jsou:

1. Zakotvit vysledky mimofadnych evaluaci védeckych pracovnikll v systemizaci a
vyjadtit je formou odpovidajicich kvalifika¢nich tiid

2. Navazat poté pravidelnymi periodickymi evaluacemi védeckych pracovnika podle
platné koncepce védecko-vyzkumné ¢innosti NM

3. Stanovit systém a kritéria evaluaci odbornych pracovnikt kvalifikacnich tfid 11—
13

4. Rozvijet dale systém podpory internich védeckych ukoli, predevsim s pirihlédnu-
tim k juniorskym projektim

5. Podporovat védeckou c¢innost vramci prifezovych vyzkumnych zaméra NM
s vyuzitim kritérii pro hodnoceni védecké Cinnosti proponovanych Radou vlady
pro vyzkum a vyvoj

6. Podporovat védeckou &innost v ramci programit GA CR a planované TA CR
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7. Podporovat zapojeni védeckych a odbornych pracovnikii NM do vyzkumnych
tymit vysokych skol, akademickych pracovist a do evropskych vyzkumnych
programu

8. Podle finan¢nich moznosti NM zajistit pfistup k hlavnim mezinarodnim védeckym
databazim dle védeckych obori NM

9. Cilen¢ se snazit o ucast Narodniho muzea pfi vyuce muzeologie a souvisejicich
oborti na ¢eskych vysokych skolach

10. Vénovat se cilené muzeologii a jejimu studiu.

Edi¢ni ¢innost

Nérodni muzeum zajiStuje publikaci vysledkli vlastniho védeckého vyzkumu,
ptipadné vysledkli vyzkumu tietich osob ¢i instituci, vychdzejiciho ze sbirkového fondu,
vlastni edi¢ni ¢innosti. Od r. 2006 vydava specialni monografickou pramennou fadu Editio
Monographica Musei Nationalis Pragae, vniz do formulace této koncepce vyslo 5
hodnotnych svazkt. Pro obory v muzeu zastoupené vydava specializované Casopisy, véetné
nejstariiho &eského védeckého periodika, Casopisu Narodniho muzea, jehoZ prvni &islo se
datuje rokem 1827.

V letech 2008-2009 byly restrukturalizovany redakéni rady casopisi a posileny
renomovanymi externimi doméacimi a zahrani¢nimi odborniky a €asopisy byly zafazeny do
soupisu recenzovanych periodik. Byly nové zhodnoceny néklady a cirkulace Casopisii, aby
odpovidaly potiebam a moznostem NM. Byla uzaviena licencni smlouva s mezinarodni
védeckou databazi EBSCO, aby vysledky védecké prace NM byly aktualné a efektivné
zptistupnény svétové badatelské vefejnosti.

Dalsimi cili Narodniho muzea v této oblasti jsou:

1. Pokracovat ve vyddvani monografické fady EMMNP pii uplatnéni ptisnych
kritérii védecké prace

2. Na zéklad¢ vydaného prvniho rocniku doplnit nové zalozeny titul Musicalia
(CMH) do soupisu recenzovanych periodik

3. Soustavné zhodnocovat jednotliva periodika tak, aby svou kvalitou odpovidala
svetovym metitkiim danych obora

4. Usilovat o publikace mezinarodni trovné
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5. Vytvoftit vSechny technické predpoklady (anglickéd abstrakta, odpovidajici pfistup
K plnotextovym verzim apod.) pro plnohodnotné uplatnéni a vyuziti databaze
EBSCO

6. Ofenzivné vyhledavat kvalitni pfispévky domécich a zahrani¢nich autort

7. Usilovat o ud¢leni Impact-faktoru tém casopisum, kde je takové zafazeni
relevantni

8. Usilovat o zafazeni periodik humanitnich oborit NM do databaze ERIH

Vnéjsi vztahy a marketing

Komunikace s vefejnosti je pro kazdou muzejni instituci velice duleZitym ukolem. Bez
navazani této komunikace, bez jasného a prehledného informovani, lakani navstévnika do
svych prostor, vystav a permanentniho seznamovani se svou ¢innosti nemtize zadné muzeum
plné napliiovat své zadkladni poslani, tedy v co nejvétSim rozsahu slouzit vetejnosti. Pro
Nérodni muzeum, které je vnimano téz jako védeckd, kulturni a vefejnd instituce, to plati
obzvlasté, nehledé na skutecnost, ze instituce, kterd neméd vybudované dobré jméno vuci
vetfejnosti, snizuje své Sance ziskat sponzorské a jiné prostfedky na svlj rozvoj ze
soukromych zdroji. Zakladnim cilem Narodniho muzea v této oblasti je tedy posilovat na
vetejnosti své dobré jméno a profilovat se jako muzeum moderniho typu pti zachovani vSech
pozitivnich tradic, jejichz je nositelem, a jako instituce diveéryhodnd a vSestranné prospesna.
Za timto ucelem je nutné drZet predevSim jednotnou propagacni linku muzea, pti respektovani
jeho veliké rozmanitosti, pestrosti obort, tradice, ovSem s jasnym definovanim Narodniho
muzea jako instituce moderniho typu s velikym kulturnim i spole¢enskym vyznamem pro
soucasnou i1 budouci spolecnost, a to v celé jeji Sifi.

Dal§im trvalym tkolem je budovani dobrého medidlniho obrazu Narodniho muzea
jako celku, opét ovSem pii zachovani specifik jednotlivych jeho soucasti. Aktivni a pozitivni
komunikace s médii, nabizeni zajimavych a vefejné prospéSnych témat, kterymi instituce

disponuje.

Obchodni politika

V dobé vzniku této koncepce se Narodnim muzeum nachédzi ve zcela zlomovém
okamziku vytvafeni nové obchodni politiky, kterda ma za cil zlepSit jeho piijmy, a tak i

celkovou ekonomickou situaci muzea, prispét ke zlepSovani platovych podminek instituce,
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posilit rozvoj vyzkumu a umoznit realizaci dalSich velkych vystavnich a kulturnich projekta.
Narodni muzeum ma i v této oblasti ambici stat se moderni instituci svétovych parametri a
dle vzoru velkych zahranicnich muzei zvysit timto zplGsobem svou ekonomickou
sobéstacnost, pochopitelné v ramci v soucasnosti platné, bohuzel vsak mnohdy nevyhovujici
legislativy.

Prvnim nezbytnym krokem je obchodni politiku centralizovat pod jedno strategické
vedeni, ovSem s piihlédnutim ke specifikim jednotlivych objektii muzea. V souvislosti
s piidélenim nové budovy se v této oblasti oteviraji zcela nové moznosti budouciho rozvoje a
prosperity, kterou stav a architektonicka struktura budovy staré¢ jednoduse neumoziovala. Za
timto ucelem také vzniklo samostatné obchodni oddéleni, v jehoz zodpoveédnosti bude novou
obchodni politiku NM nastartovat a uvést v zivot. Obchodni politika se pro nasledujici obdobi

zam¢éti na tyto stézejni oblasti:

1) Rozvoj prodeje suvenyri a dalSich upominkovych pfedméti souvisejicich S navstévou
NM, ale i Prahy a Ceské republiky obecné. V posledni dobé se ukazuje, Ze pro mnoho
svétovych muzei je tento doplitkovy prodej suvenyrt vitanym a lukrativnim zdrojem
pfijmi. Rozvoj jednotlivych provozoven bude zéilezet na moZnostech jednotlivych
objektd, ale také na jejich obecné navstévnosti, obchodni politika tedy musi byt velice
uzce propojena s celkovou marketingovou strategii instituce. Sortiment se bude délit na
celomuzejni a specificky pro jednotlivé objekty NM.

2) Intenzivngj§i vyuzivani moznosti pronajmt velmi lukrativnich a reprezentativnich prostor
objektl NM s piihlédnutim k muzejnim specifikim. S vlastnictvim nové budovy se i zde
oteviraji nové moznosti, zejména vyuzitim byvalé¢ snémovny. Snahou NM bude tyto
prostory pronajimat pro konference, seminafe, koncerty a dalsi spolecenské akce, ptipadné
dal$i mozné vyuziti pro Sirokou vefejnost.

3) Zintenzivnéni ¢innosti sméfujici k vyhledavani moznych sponzorii a mecenasu, ktefi maji
potencial vyrazné pomoci NM v piipravé nekterych konkrétnich vystavnich projekti.

4) Provoz kavaren a restauraénich zatizeni bude probihat pomoci smluvnich partnerd, jelikoz
neni v sildich NM (nedisponuje patficnymi odbornymi kapacitami a soucasné legislativa
platnd pro ptispévkové organizace velice limituje moZnosti) provozovat tento typ zatizeni
samostatné. Prostory budou pronajaty na zaklad¢ vypsanych vybérovych fizeni, jehoZz
pfesné parametry budou vychdzet zcelkové koncepce restauracnich zafizeni NM.

Profitem NM bude nejen najemné, ale i pfidana hodnota napf. pfi pronajimani salti apod.
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Vzhledem ke zcela ojedinélému a novatorskému piistupu k obchodni politice bude NM
provadét pravidelné zhodnoceni a analyzy vysledkd této politiky a podle nich bude své
postupy pribézné upravovat a zlepSovat dle obecné platnych obchodnich a ekonomickych

modelu.

Informacni technologie

V roce 2009 je jiz Narodni muzeum po této strance vyspélou instituci, ktera pln¢ vyuziva
nejmodernéjsich prostfedkli informacnich technologii. VSechny vyznamné budovy a vétSina
mensich je plné zasitovana a napojena na internet. VéEtSina pracovnich stanic je moderni a
nova. Persondlni obsazeni oddéleni, které odpovida za stav IT v NM, se za posledni roky
zlepsilo a kolektiv se konsolidoval. V sou¢asné dobé i do budoucna je bezpodmineéné nutno
vénovat naleZitou pozornost i prostfedky do aktudlni vzdé€lanosti pracovnik oddéleni IT,
protoze jakykoliv rozvoj je bez patficného vzdélavani v této oblasti zcela nemyslitelny.
Zakladni body budouciho rozvoje jsou nasledujici:

1) Zavedeni systému elektronické spisové sluzby se jevi v soucasné dobé jako zcela

nezbytné. Soustavné piibyvani spisové agendy, ktera bude v budoucnu nepochybné
déale nartstat s rozvojem NM, si tento krok zcela jednoznacné vyzada. Pofizeni a
implementace tohoto systému je planovana pro nejblizsi obdobi.

2) Implementace a rozvoj systému evidence sbirkovych pifedmétit ESMUS. Narodni
muzeum ve spolupraci se soukromym sektorem vyvinulo za prostfedky grantu
Akademie véd CR zakladni jadro budouciho systému jednotné evidence sbirek v NM.
Nekoncepcni postup v této oblasti v 90. letech 20. stoleti zpiisobil znacnou
nejednotnost elektronickych databazi sbirek NM, které jsou mnohdy navic vzajemné
nekompatibilni. Pro budouci rozvoj této oblasti je nutno pouzivat zminény systém.
Jeho vyhody spocivaji zejména v progresivité technologie zaloZzené na trivrstvé
architektuie Oracle. Systém je vybudovéan tak, Ze program respektuje odliSnosti
kazdého oddéleni NM, ale pfitom je vzajemné spojujici a kompatibilni. V soucasné
dobé je systém ve stadiu rozpracovanosti, je nutné piekonat problémy zplsobené
predevsim rozséhlosti systému a rozdilnymi pozadavky jednotlivych oddéleni.
ESMUS mé ovSem potencial stat se platformou nejen pro NM, ale 1 muzejnictvi
obecné. Z evidence vtomto systému budou vynaty pouze piedméty predstavujici
archivalie, knihy a pfedmé&ty obdobného charakteru, pro které je vyhodnéjsi program

KPWin nebo BACH (popt. Janus). Vyvoj systému je ovSem velmi ndkladnou
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zélezitosti a NM tézko muze tento projekt dlouhodobé financovat samo, je tedy nutné
hledat dalsi alternativni zdroje.

3) Centralni ukladani a zalohovani dat jiz v nékterych ¢astech NM probihd, ovsem i zde
V nejblizsi budoucnosti musi dojit k vyraznému kvalitativnimu posunu tak, aby se tato
zélezitost stala celomuzejni. S timto bodem souvisi také budouci centralizace a sprava

vsech IT technologii pod oddé¢leni AIS.

Zahranicni aktivity

Narodni muzeum patii mezi nejvyznamnéjsi svétova muzea. Tuto svou pozici chce do
budoucna maximaln¢ posilovat pii vyuziti kapacit opravenych budov a novych modernich

expozic. Zakladnimi cili v této oblasti jsou zejména:

1) ZvySovat povédomi o Narodnim muzeu v zahranici a systematicky profilovat muzeum
jako vyznamny turisticky cil nasi vlasti. Zvysit podil zahrani¢nich navstévnika.

2) Potadat v prostorach muzea vystavy z vyznamnych zahrani¢nich sbirek.

3) Potadat vystavy ze sbirek Narodniho muzea v zahrani¢i, obzvlast¢ v prostorach
vyznamnych svétovych muzei a dalSich instituci.

4) Byt aktivni soucasti kulturni diplomacie Ceské republiky a Vtéto souvislosti
spolupracovat s Ministerstvem zahrani¢i CR a dal§imi institucemi a organizacemi,
které se vénuji propagaci CR v zahraniéi.

5) Vytvofit vyménny program pro muzejni specialisty a navazat v tomto smyslu co
nejvetsi kontakty se zahraniénimi muzei.

6) Profilovat se jako muzejné védecko-vyzkumna instituce svétového vyznamu, budovat

a udrZovat kontakty s védeckymi obcemi v zahrani¢i.

Edukativni ¢innost a prace s mladezi

Aktivity pro Skolni mladez
Narodni muzeum je instituci, ktera vzhledem k potencialu své sbirky ma mimotadné
moznosti edukativni, zejména ve vztahu k détem a mladezi, ale také v systému celozivotniho

vzdélavani obcantli. Aby byly tyto moznosti optimalné vyuZity, je nezbytné zejména:
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piipravit zfetelnéjsi edukativni vyuziti stalych expozic Narodniho muzea,
zam¢éfit se na déti a mladez jako cilové skupiny kratkodobych vystav,
cilené informovat Skoly zamétenim webovych stranek Narodniho muzea,
vytvaret nabidku doprovodnych programt k vystavam (ptednasky, soutéze,
dilny, apod.),

zvysit informovanost uciteld (soucasnych i budoucich) o vyuziti sbirek ve
vyuce daného predmétu prostfednictvim intenzivni komunikace

s pedagogickym prostfedim.

Volnocasové aktivity

Protoze navstéva muzea predstavuje v neposledni fad¢ také vyuziti volného cCasu

obcanil, je nezbytné pfijmout takova opatfeni, aby navstéva byla pro obCany nejen uzitecna,

ale 1 pfijemnad, a proto je tfeba zejména:

a)
b)

c)

d)

pripravovat doprovodné détské programy k projektim Narodniho muzea,
podporovat dosavadni Uspé€Sné programy prace s détmi (Vrchotovy
Janovice, Naprstkovo muzeum),

cilen¢ informovat rodiny s détmi zamétenim webovych stranek Narodniho
muzea,

zapojit se do pfipravy projektli prace s détmi v ramci celé CR v souvislosti
s projekty MK CR ,Muzeum a $kola“ a aktivit Asociace muzei a galerii
CR,

piipravovat muzejni programy 1 pro dal§i specializované skupiny
navstévnik,

vénovat pozornost zlepSovani prostiedi a doprovodnych sluZzeb pro

navstévniky

Zakladni cile ekonomického, provozniho a investi¢éniho rozvoje

Dlouhodoba strategicka vize dalsiho ekonomického, provozniho a investicniho

rozvoje navazuje na dokument ,,Koncepce rozvoje Narodniho muzea 2003-2014%, pticemz

aktualizuje, zptesiiuje a dopliuje vycet dlouhodobych cilt. Je zformulovana tak, aby v sobé

zahrnovala konkrétni cile pfi nezbytné Sir§i a trvalé koordinaci s koncepénimi materialy

dalSich odboru muzea.
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Material je koncipovan s horizontem roku 2018 pii védomi fady rizik, v situaci, kdy nelze

odhadnout dopad nastupujici finan¢ni a ekonomické krize, kdy neni zndma ani dlouhodoba

prognodza inflaéniho vyvoje, neni znam rok ukonéeni piechodné vyjimky pro pfijeti cura, atd.

Zakladnimi cili v tomto ¢asovém horizontu jsou:

Financovéni muzea — soustavné usilovat o hospodarskou stabilitu instituce a veétsi

efektivnost pti ziskavani a vynakladani finan¢nich zdroja

Mzdova politika — kvalitativné a kvantitativné zlepsit mzdové ohodnoceni
zaméstnanci NM

Investi¢ni zdméry — zajistit adekvatni finan¢ni zdroje pro pfipravu a realizaci hlavnich

investi¢nich projekta

Optimalizace organizaéni struktury ekonomicko-provozniho odboru — zabezpecit

ucinné a efektivni fizeni odboru

Financovani muzea

Financovani muzea je z pfevazné Casti zajistovano z verejnych zdroji (stdtniho rozpoctu),

castecné z vlastnich zdroji (trzby muzea) a nizky podil predstavuji jiné zdroje (zejména

prostiedky od sponzorti a piijmy z propagace a reklamy)

Strategickym cilem je pfibliZit muzeum k optimalnimu stavu finanénich potieb, tj.
predevs§im zajistit optimalni objem finan¢nich prostfedkii ze statniho rozpoctu, pfi
soucasném zvySovani podilu vlastnich zdroju a dopliikovych zdroji véetné fondi EU.

Termin: priibézne

Ziskavéani ucelovych zdroji nad ramec bézného rozpisu piispévku na €innost bude
upiesiiovano podle planu hlavnich tukolu.

Termin: prubézné

Hospodafeni muzea se tidi rozpo¢tem, ktery je sestavovan na kalendaini rok, a po zahrnuti

piispévku ze statniho rozpoctu je konstruovan jako vyrovnany. Vychazi z analyzy vysledkt

rozpoc¢tu predchoziho roku, pfipadné 1 let minulych, pfihlizi k metodickym zménadm
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ovlivitujicim financovani, rozhodujicim zamérim a cilim muzea, a to jak v oblasti mzdové,
tak v oblasti hlavni ¢innosti, investi¢ni vystavby a zabezpeceni provozu. Dal§im hlediskem je
vzdy 1 vyhodnoceni inflacnich trendi véetné promitnuti Grovné¢ ocekavané inflace do

rozpoctovych polozek.

e Za trvaly ukol je povazovano zkvalitnovani metodiky konstrukce rozpoctu, se
zamérem dosdhnout minimalizace vybranych nékladovych polozek a zavedeni
uspornych opatieni na stran¢ jedné a ristu vynost predev§im z hlavni Cinnosti a
kratkodobych lukrativnich prondjmu prostor v objektech muzea na strané druhé.

Termin: prubézné

e Minimalizace provoznich ndkladli bude docilovdna zejména soustavnou redukci
.7 , . o r () L 7 r W
pronajimanych objektti, prostor a koncentraci pracovist do minimalniho poctu
objekti, technickymi opatfenimi v oblasti energetického hospodafstvi, informacnich a
komunikacnich sluzeb.

Termin: prubézné

e Maximalni efektivity vynalozenych prostfedki je planovano dosahnout tam, kde je to
ucelné, pomoci aplikace cenovych nabidkovych fizeni s nizSimi limity, nez jsou
aplikovany u zédkona o zadavani vetejnych zakazek.

Termin: priibézne

e Pro dosaZeni maximalizace vynosl bude nutné ctvrtletn€ analyzovat cenovou uroven,
kvalitu, kvantitu a efektivitu nabidky sluZzeb muzea, vyhodnocovat je a pfijimat
konkrétni opatieni.

Termin: pribézné
e Vexistenénim zajmu muzea je dosdhnout lepSich hospodarskych vysledki a tim
V maximalni mife saturovat strategické fondy pro dal$i rozvoj instituce.

Termin: pribézne

e Zajistit harmonizaci finan¢nich podminek jednotlivych odborti pfi optimalnim

nastaveni delimitovanych ¢asti rozpoctd. Uspesné hospodatici odbor je zakladnim
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ukazatelem pro odménovani vedoucich pracovnikl. Déle je zdkladnim ukazatelem pfti
stanoveni vySe odmén pro odbor, véetné odmeny pro jeho vedouci pracovniky.

Termin: od r. 2009
e Zavést sttednédobé planovani investi¢nich akci NM a na jejich zédklad¢é odvozovat cile
na aktudlni rok.

Termin: od r. 2009

Mzdova politika

Ve spolupréci se ziizovatelem a odborovou organizaci NM je nutno ucinnégji ovliviiovat vyvoj
mzdové politiky uvnitf i mimo NM tak, aby se postaveni muzejnich pracovniki stalo

spoleCensky prestizné€j$im a odpovidalo naro¢nosti vysoce kvalifikované prace.

e Odmeénovani diferencovat vice nez doposud, a to v zavislosti nejen na délce odborné
praxe a dosazeném vzdélani, ale i na vykonnosti, odbornosti a iniciative.

Termin: prubézne

o C(Castetné fteSeni k denivelizaci mezd hledat v optimalizaci a restrukturalizaci
personalniho stavu s cilem optimalizovat stav odbornych muzejnich pracovnikl a
vytvofit predpoklad pro to, aby byly schopnosti odbornych pracovnikli vyuzivany jen
na kvalifikovanou praci, aby se nezabyvali ¢innostmi méné kvalifikovanymi, kterym
by odpovidalo nizsi platové zatrazeni.

Alternativné je mozné dosahnout platové dynamiky tak, ze vytvotime prostiedi pro
uplatnéni systému s nizSim poctem ,,vSestranngjSich®, ale produktivnéjSich a 1épe
placenych odbornych pracovnik.

Termin: pribézné

Investi¢ni zaméry

Investi¢ni strategie reaguje jednak na zékladni potifeby rozvoje NM a jednak na cilenou
napravu zhorSujici se stavebné technické kondice nemovitosti ve spravé NM. Realizace
investi¢nich zamérh je pfitom limitovana nedostatkem finan¢nich zdrojii statniho rozpoctu,

ktery bude i nadale omezovat rychlost mozné napravy zanedbanosti z uplynulych let a bude
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castecné suplovan vlastnimi investiénimi zdroji muzea. DalS$i vyznamnou dopliikovou

moznosti pfi realizaci investicnich projekti je zapojeni financ¢nich prosttedki z

narodnich fondu a ze strukturdlnich fondt Evropské unie.

Prioritnimi cili v nésledujicich letech budou nize uvedené stavebné technologické projekty

realizované prevazné z ucelovych financnich prosttedk statniho rozpoctu:

Generalni rekonstrukce hlavni budovy NM

Nedistojny, témét havarijni stavebni stav budovy, architektonickych prvk,
vytvarnych dél, umeélecko-femeslnych prvkl, technického zdzemi a veSkerych
inzenyrskych siti vyzaduje bezodkladné zahajeni intenzivnich piiprav rekonstrukce.

Komplexni rekonstrukce budovy ma za cil prodlouzit Zivotnost této vyznamné narodni
kulturni paméatky pro dal$i generace a pfispét k oziveni a pfizplisobeni objektu
souasnym 1 ocekdvanym budoucim pozadavkim na provoz pii zachovani jeho

autenticity.

S ohledem na rozsah a finan¢ni naroénost rekonstrukce je planovano proces realizace

rozd¢lit do dvou samostatnych etap.

Termin realizace: 1. etapa: predprojektova a projektova faze r. 2008—2010
Aproximativni naklady: 250 000 tis. K¢

1I. etapa: vlastni rekonstrukce r. 2011-2015
Aproximativni naklady: 3 207 000 tis. K¢

Diléi rekonstrukce nové budovy Narodniho muzea (objekt byvalé budovy

Federalniho shromazdéni)

Nova budova mé pro budouci rozvoj NM zasadni vyznam. Zékladni ideou je v maximalni

mozné mife vyuzit kompozici budovy ve prospéch budovani novych expozi¢nich a

vystavnich ploch v¢€. prostoru pro komunikaci s nav§tévnikem, zdzemi pro poskytovani

badatelskych sluzeb a k pfemisténi administrativniho provozu z historické budovy muzea.

Objekt je nutné v prvni fazi CasteCné rekonstruovat, tj. upravit dispozicni feSeni a
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technické parametry objektu pro potieby NM. Piedpokladd se castecné technologické
propojeni nové budovy s historickou budovou NM.

Termin realizace: 2008-2011
Aproximativni naklady: 169 000 tis. K¢

e Vybudovani propojovaciho tunelu mezi hlavni budovou a novou budovou NM

S namétem na rozsifeni Narodniho muzea z historické budovy do nové budovy a
vytvofenim jednoho funk¢niho celku vznika nutnost vzajemného propojeni obou budov.
Aby nedoslo k naruseni pamatkového a urbanistického vyznéni obou budov jevi se jako

optimalni varianta feSeni podzemni propojovaci provozni a technicky koridor.

Termin realizace: 20112012
Aproximativni naklady: 50 000 tis. K¢

e Komplexni rekonstrukce NKP Pamatniku na Vitkové

V r. 2000 byla nemovitost svéfena do spravy NM ve velmi Spatném stavebné-technickém
stavu. V souCasné dobé je ukoncena komplexni rekonstrukce, ktera predpoklada
minimalni zasahy do architektury Pamatniku mimo nezbytnych uprav pro jeho

intenzivngj$i vyuziti.

Termin realizace (pripravnd faze vé. realizace stavby): r. 2002-2009

Aproximativni naklady: 335 000 tis. K¢

e Rekonstrukce byvalych Hamburskych kasaren v Tereziné — Depozitar II.

Rekonstrukce budovy byvalych péchotnich kasaren pomuze fesit parcidlni problém KNM
a HM pfi optimalnim ulozeni sbirkového fondu. Akce je z nedostatku finan¢nich zdroji
rozdélena do dvou etap, pficemz druhd etapa zahrnuje dostavbu pidniho prostoru pro

uloZeni sbirek HM.

Termin realizace: 1. etapa: 2009-2010
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Aproximativni naklady: 371 000 tis. K¢

Il. etapa: 2013-2016
Aproximativni naklady: 55 000 tis. K¢

¢ Rekonstrukce staré zastavby v arealu NM v Praze - Hornich Pocernicich

Stavajici komplex staré zastavby tvofi jeden stavebné a komunikacné propojeny celek
v zanedbaném stavebn¢ technickém stavu. Pfedpokladame postupnou rekonstrukei prostor

a zménu ucelu jejich vyuziti pro:

1. Vybudovani zazemi pro centralni muzejni idrzbu (truhlaiska a zdmecnicka dilna)
2. Vybudovani meziskladu pfirodovédeckého materialu pred jeho definitivnim ulozenim

do centralniho depozitaie PM

Termin realizace : ad1: 2008-2009
ad 2 : 2011-2013

Aproximativni naklady: adl: 2 000 tis. K¢
ad 2 20 200 tis. K¢

¢ Rekonstrukce byvalého pivovaru v Libéchové na depozitai Naprstkova muzea

Cilem projektu je rekonstruovat objekt byvalého pivovaru a pfipravit dostatecnou kapacitu

depozitafe pro ulozeni sbirkovych fondi Néaprstkova muzea.

Predpokladany termin realizace: 2010-2012
Aproximativni naklady: 21 000 tis. K¢

e Pokracovani vystavby centralniho depozitafe v Hornich Pocernicich
Cilem projektu je vyuZzit volné pozemky v arealu depozitate v Hornich Pocernicich pro
vystavbu dalSich depozitarnich kapacit NM za ucelem saturovani zbyvajicich

prostorovych potfeb a vytvofeni potiebné rezervy do budoucnosti.
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Predpokiladany termin realizace: 2015-2018

Aproximativni naklady: 500 000 tis. K¢

Mimo vySe popsanych priorit budou pribézné¢ do investicni oblasti zafazovany

projekty, které jiz nebudou vyrazné rozSifovat stavajici nemovité kapacity, ale budou

zvySovat jejich uZzitnou hodnotu a pfispivat k jejich optimalni energetické hlading,

klimatickym pomérim, bezpe¢nostnimu rezimu, apod., dale potom bude zatazen projekt

upravy byvalych kasaren Vv Litoméficich na depozitafe, pokud se NM podaii tento objekt

ziskat.

Optimalizace organizaéni struktury ekonomicko-provozniho odboru

Ambicidzni urovenn naznacCenych cilli vyzaduje systematickou pfipravu na tuto narocnou

budoucnost, a to véetné adekvatniho organiza¢niho a personalniho zajisténi.

V prvni fad¢ je potfeba definovat a systematizovat potiebné Cinnosti odboru
S detailnéjSim zamétfenim na ekonomickou ¢innost a ¢innost provozné hospodaiskou
tzn. provést podrobny procesni audit. Navazné podle vysledkli procesniho auditu

restrukturalizovat odbor.

Pfi procesnim auditu ekonomické oblasti soustfedit zijem na ustanoveni
manazerského ucetnictvi. V oblasti provozné hospodarské cinnosti pak soustredit

zajem na racionalizaci a efektivnost nakladt. Termin: r. 2009 — 2010

Ustanovit funkci ekonoma-metodika, jehoz hlavnim poslanim bude vypracovavat a
predkladat projekty pro cerpani penéz ze strukturadlnich a dalSich fondi EU ve
spolupraci s védeckym tajemnikem a odbornymi pracovniky NM, s kontrolou jejich
pouziti a vyactovani.

Termin: r. 2009-2010

V ramci vlastni restrukturalizace odboru zohlednit zmény v organizac¢ni struktuie NM
(pfeména soucasnych odbort na sekce) vytvorenim hospodarsko-provozniho odboru

jako soucasti ekonomicko-provozni sekce scilem racionalizovat soucinnost
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soucasného ekonomicko-provozniho odboru s ostatnimi odbory, a to predevSim
V oblasti spravy a udrzby jednotlivych budov s pfedpokladanym vysledkem nahrazeni
mén¢ efektivnich a nerentabilnich vlastnich ¢innosti externimi dodavateli a naopak.

Termin: r. 2009-2010

Zavér

Koncep¢ni cile ekonomického, provozniho a investi¢niho rozvoje jsou dynamizujicim
faktorem rozvoje celé instituce, a proto jim bude vénovan soustavnd pozornost vedeni
ekonomicko-provozniho odboru a odboru naméstka pro investi¢ni rozvoj. Plnéni cilt bude

prabézné vyhodnocovano a na tomto zakladné bude jejich seznam pribézné aktualizovan.

S touto koncepci byla seznamena Rada Ndrodniho muzea na svém jednani dne

14. prosince 2009 a byla schvilena Gremialni poradou Narodniho muzea dne 5. ledna 2010.

Tato koncepce nahrazuje Dlouhodobou koncepci rozvoje Narodniho muzea 2004-2014

vydanou 24. 3. 2004 pod ¢.j.: 509/2004-S.

PhDr. Michal Lukes, Ph.D.

generalni feditel Narodniho muzea
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