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UvVOD

Koncepce pro obdobi 2019-2023 vychazi ze struktury
koncepce pro predchozi obdobi 2014-2018, ktera byla
zfizovatelem vzata na védomi bez pripominek a v praxi se
osvédcila jako vhodny nastroj Fizeni instituce. Struktura
odpovida nastavenym postuplm planovani, kontroly
a vyhodnocovani v ramci instituce, ale i dal$im strategickym
dokumentlm, jako jsou na pfiklad Dlouhodobd koncepce
rozvoje vyzkumné organizace (Moravska galerie v Brné) na léta
2019 - 2023, Koncepce sbirkotvorné ¢innosti Moravské galerie
v Brné nebo Koncepce digitalizace.

Nastrojem pro vyhodnocovani napliiovani cill této
koncepce a z nich vyplyvajicich ukol jsou ro¢ni vykazy ¢innosti,
které vedeni Moravské galerie pravidelné predklada zfizovateli.
Stejnou Ulohu, av§ak s ohledem na reflektovani budouciho
vyvoje, pak plni plany prace, jez jsou predkladany vzdy na
pristi a prespfisti rok a reflektuji mozné zmény ve vyvoji. Tyto
dokumenty jsou provazany se systémem fizeni v podobé porad
vedeni a internich vykaz( vyhodnocovani ¢innosti jednotlivych
odborti a oddéleni.

Shrnuti predchazejiciho obdobi a vychozi stav

Predchazejici pétileté obdobi vymezené lety 2014-2018
bylo spojeno s ndstupem nového feditele Moravské galerie
v Brné Jana Presse, ktery vystridal ve funkci pfedchoziho
dlouholetého feditele Marka Pokorného. Jakkoli byla v minulych
péti letech deklarovéana v zasadnich parametrech kontinuita
s pfedchozim smérovanim instituce, doslo k fadé dil¢ich
zmeén, a to jak v roviné ideové, tak praktického fungovani.
Symbolem pravé uplynulé pétileté etapy se stalo otevreni
se verfejnosti a hledani forem primého impaktu na Zivot
spoleénosti. Za dilezity milnik Ize zpétné povazovat zruseni
vstupného do dlouhodobych expozic, které se realizovalo
zprvu experimentalné od poc¢atku prosince 2013 a pozdéji se
stalo pevnou soudasti strategickych pland Moravské galerie.
Nejviditelnéji byla deklarovana zména vizualizovana v kompletni
proméné navstévnického zazemi ve vSech expozi¢nich
budovach galerie, a to predevsim vytvorenim &i rehabilitaci
stévajicich muzejnich obchodl a kavaren. Jejich vysoky
standard se stal inspiraci pro dalSi instituce. Vyraznym milnikem
se stala realizace projektu ART IS HERE v Prazakoveé paléaci,
ktera znamenala nejen otevieni novych expozic moderniho
a nového umeéni, ale rovnéz vyznamny facelift budovy
a jejiho provozu. Realizaci tohoto projektu iniciovala akvizice
uméleckého archivu a sbirky Jifiho Valocha, ktera rovnéz posilila
mezinarodni rozpoznatelnost instituce. Moravska galerie
se vyrazné prosadila v povédomi mésta i celorepublikové
vystavnimi projekty KMENY 90 a Paneland, které prilakaly
rekordni pocet navétévnikl v celé historii instituce. V oblasti
designu posilila své kompetence vystavnimi projekty
rekapitulujicimi tvaréi ¢innost Maxima Vel¢ovského a studia
Olgoj Chorchoj. Za mimoradné vyznamny akvizi¢ni pocin Ize
povazovat ziskani pozlstalosti ikon grafického designu Jana
Rajlicha a Jifiho Rathouského. V oblasti komunikace byla
provedena postupna modernizace vizualni identity, ktera se
hluboce propsala do Cinnosti instituce. Jedine¢nou aktivitu
v kontextu domacich muzejnich organizaci v tomto sméru
predstavuje ¢asopis Moravska galerie s pllroéni periodicitou,
ktery atraktivni formou zprostfedkovava verejnosti programové

informace a zpravy o dalSich ¢innostech a aktivitach instituce.
Inovaci v pfimé komunikaci s vefejnosti se stal unikatni format
détské vernisaze, demonstrujici novou dilezitost edukace
détského navstévnika a jeho rodiéu. V oblasti muzeologie

se vyznamné zapsala publikace Jak se déla galerie, kterou
realizovali pracovnici Narodniho metodického centra CENS

a ktera se do dnesniho dne dockala nejen dvou ¢eskych
vydani, ale byla preloZzena a vydana zatim v Sesti cizojazyénych
mutacich. Byly Uspésné podany investi¢ni zaméry v programu
IROP na revitalizaci budovy a expozice Uméleckohistorického
muzea a dostavbu centralniho depozitare v Brné-Re&kovicich.
Za Uspéch v oblasti fizeni Ize povazovat vytvoreni a schvaleni
nové organizacni struktury, ktera zefektivnila vicestupriové
fizeni Moravské galerie.

Rok 2019 je vykro¢enim k napliiovani nové stfednédobé
koncepce. Ve vSech projektech navazujeme na to, co se ndm
doposud podarilo, ale také bude zaleZet na zfizovateli a na
pfislusném odboru, jak dalece se mu bude dafit prosazovat
nase stézejni témata v ramci kulturnich priorit, abychom mohli
rozbit pomysiny sklenény strop.

Cile na obdobi 2019-2023

Zakladni cile Moravské galerie jsou pro nasledujici obdobi
postaveny na dvou zakladnich principech, kterymi jsou péce
o sbirkové predméty a jejich zprostfedkovani verejnosti.
V tomto ohledu chceme navazat na strategii navs§tévnického
obratu, zavedenou v minulém obdobi, a nadale se co nejvice
otevirat vefejnosti a zlep$ovat sluzby navstévnikdm pfi kladeni
dlrazu na vzd&lani, popularizaci a maximalni zprostfedkovani
umeéni a designu Siroké vefejnosti.

S ohledem na tyto cile jsou pak definovany i hlavni
tkoly pro obdobi 2019 az 2023, kterymi chceme dosahnout
konkrétniho napliiovani dlouhodobé stanovenych cild a daldiho
rozvoje nasi instituce.

Predevsim roky 2019 a 2020 budou pro Moravskou
galerii hlavné ve znameni promény stalych expozic
v Uméleckopriimyslovém muzeu a Mistodrzitelském
palaci. Zatimco v rdmci revitalizace budovy na Husové ulici
predstavime novou expozici designu, tak v baroknim palaci se
budeme soustfedit na chronologicky pfibéh dé&jin uméni v celé
jejich siti. Vedle dél volného uméni zde budou prezentovany
i nejvyznamnéjsi ukazky ze sbirky uméni uzitého. Galerie tak
navazuje na své predchozi kroky, které ucinila v minulych letech
v Prazakové palaci, kde vznikla expozice ART IS HERE, spojena
s rekonstrukci interiéru palace.

Uméleckoprimyslové muzeum v8ak ¢ekaji mnohem
vyraznéjsi zmeény. Pfipravujeme promeénu navstévnického
zazemi, které ma nové poskytovat lidem prichazejicim do
muzea maximalni komfort ve véech ohledech. Zméni se funkce
jednotlivych prostor muzea tak, aby co nejlépe odpovidaly
svym Gcéelim, v mnoha pfipadech se vracime k plvodnim
funkcim jednotlivych mistnosti. Po vzoru Prazakova palace
bychom také chtéli rozsifit podvédomi o tom, Ze Moravska
galerie je sbirkotvornou instituci, a nechat verejnost nahlédnout
do sbirek, které byly drive uschovany v depozitarich. Se
zmeénami souvisi i modernizace technického zazemi instituce
a nové vyzvy nejen pro praci lektorského a marketingového
oddéleni. Moravska galerie se tak stane uspésnou,
rozpoznatelnou a vyjimec¢nou instituci, jejiz jednotlivé budovy



5 STREDNEDOBA KONCEPCE ROZVOJE MORAVSKE GALERIE \/ BRNE

budou predstavovat nejmoderné&jsim zplsobem prezentované
expozice vénované riznym odvétvim vytvarného uméni.

A nakonec se dostavame k vysi prispévku od zfizovatele.
V roce 2017 se nam podafilo navysit pfijmy, a to zejména ze
vstupného, méli jsme nejvyssi navstévnost vystav v historii
Moravské galerie, z ¢ehoz mame velkou radost, ale stoji za
tim nesmirné mnozstvi prace. Bylo by od nas pokrytecké
tvrdit — v dobé, kdy se ekonomice dafi, — Ze stavajici
prispévek koresponduje s potfebami galerie. Kdyby prispévek
od zfizovatele prekrocil 100 mil. K& ro¢né, mohla by galerie
rovnocenné rozvijet véechny aspekty své ¢innosti a my
bychom si mohli stanovit dal$i ambiciozni cile. V souvislosti
s financovanim je tedy konkrétnim cilem v nasledujicim
obdobi ziskat prostfedky na dofinancovani rekonstrukce
Uméleckoprimyslového muzea ve vysi cca 38 mil. K&
a navysSeni provozniho pfispévku o 7-10 mil. K& ro¢né. Tyto
prostiedky nam dlouhodobé citelné chybéji pro financovani
vystavnich projektd a provozu objektd Moravské galerie, diky
¢emuz by se nam podafilo v souladu s nasimi cili vyznamné
navysit navstévnicky komfort a standard poskytovanych sluzeb
verejnosti.

Mission
statement

Mise Moravské galerie bude nadale postavena na dvou
zéakladnich principech, kterymi jsou péce o sbirkové predméty
a jejich zprostiedkovani verejnosti.

|. Prezentace
a zprostredkovani

Gestor: Odbor pro odbornou ¢innost

Zprostiedkovani sbirkovych fondd je komplexni agenda,
do které ve smyslu predkladané koncepce musi byt aktivné
zapojeny vS8echny organizaéni slozky instituce. Identifikace
pracovnikd s timto poslanim a pouzZivanymi nastroji zaklada
a formuje vnitini kulturu instituce. Tato interni kultura vytvari
skutecny obraz instituce, jehoz prismatem ji vnima a hodnoti
vefejnost. Moravska galerie za poslednich pét let odvedla nejen
v lokalnim kontextu bezprecedentni praci na proméné interni
kultury, ktera se ve vztahu k verejnosti projevila vyznamné vyssi
mirou otevienosti a kultivovanosti prostredi — jak fyzického,
tak mentalniho, — v némz se aktivity galerie odehravaiji.
Moravska galerie dokazala anticipovat vyvoj kulturnich
vzorcl chovani méstské society, s pfedstihem pfipravila
a déle formuje prostiedi kompatibilni s ménicimi se naroky
verejnosti. Doklada to nejen nové vybudované navstévnické
zazemi (détské herny, kavarny, knihkupectvi a designshop),
ale také kontinudlni aplikovany vyzkum na novych formatech
programové dramaturgie a prosazovani systematického
audience development.

.1.1.
Zprostredkovani
sbirkovych fondu

Gestor: Odbor pro odbornou ¢innost

Po programové strance je pole zprostiedkovani
rozprostfeno predevsim mezi kuratory, management sbirek,
lektory a marketing. Provazanost ¢innosti vyjmenovanych
sloZek tvori také do budoucna predpoklad uspéchu nové
formulované koncepce prezentace a zprostfedkovani
sbirkovych fond( Moravské galerie v Brné. Tato koncepce je
zaloZena na jiz existujicich formatech a infrastrukture, které
budou v nasledujicim pétiletém cyklu dale budovany a rozvijeny.
Primarné se jedna o tfi stupné formatl zprostiedkovani, které
ve svém souctu komplexné pokryvaji sbirkovy fond instituce.
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Trojstupniova struktura prezentace sbirek Moravské
galerie v Brné

5%
vystavy a dlouhodobé expozice

60%
studijni depozitare

100%
sbirky on-line

5%
o

Moravska galerie bude nadale chapat vystavy
a dlouhodobé expozice primarné jako cestu, jak
prostifednictvim uméleckych sbirek zprostfedkovavat zasadni
poznani posilujici schopnost divaka orientovat se v sou¢asném
svété. Syntax vystav a expozic musi mit i nadale ambici
vytvaret aktudlni narativy. Diky dalsim nové konstituovanym
forméatdm prezentace sbirkového fondu (viz oteviené
depozitare a sbirky on-line) bude mozné vystavy a dlouhodobé
expozice jesté vice nez v minulosti zbavit formalni
zodpovédnosti prezentovat ,,nezkresleny obraz sbirky“.

Moravska galerie bude v blizké budoucnosti stat pred
dokonéenim dvojice novych expozic v Umé&leckopriimyslovém
muzeu a Mistodrzitelském paléci, které ve spojeni s expozici
v Prazakové palaci pokryiji cely ¢asovy a typologicky rozsah
sbirek. Sbirky budou prezentovany jednak na ¢asové ose od
nejstarsich exponatl pochéazejicich z raného stfedovéku po
soucasnost, a to navic s ambici predikovat budoucnost uméni,
designu i Zivotniho prostiedi. Typologicka skala obsahuje
stfedovéké a novovéké predméty a obrazy kultovni povahy,
novovéka a moderni umélecka dila, ukazky mimoradné
kvalitnich umélecko-femeslinych vyrobkl a designu. Poprvé
ve vice nez padesatileté historii nasi instituce bude pfibéh
dlouhodobé expozice dlsledné vypravén prostiednictvim
ukazek z kmenového sbirkového fondu v rovnocenném
zastoupeni tzv. volného a uzitého uméni.

Vystavni plan je pro sledované pétileté obdobi budovan
se zohledné&nim v8ech vy3e popsanych cil a kritérii. Zaroven
si jako kazda progresivni instituce v této oblasti fungovani
vyhrazuje i MG pravo délat ve vystavni dramaturgii dil¢i
zmeény, které mohou vyplynout se zménami prostiedi nebo
externimi nabidkami ke spolupraci, které nelze vzdy dopfedu
predvidat a byla by je chyba z principu odmitat. Rovnéz vystavy
uvadéné v planu pro interval let 2019-2021 maji v dobé
psani této koncepce jiz velmi finalni strukturu a u nékterych
jiz probihaji prvni produkéni kroky smérujici k jejich realizaci.
Naopak vystavy zamyslené na roky 2022 a 2023 jsou dnes ve
stadiu zdméru, ktery je nejen diskutovan uvnitt galerie, ale
jsou v nékolika pripadech pfipraveny pro podani v grantovych
programech GACR nebo NAKI.

V parametru komplexity nebudou mit dlouhodobé
expozice Moravské galerie srovnani s dal§imi lokalnimi
institucemi.

Prazaktv palac

Dvé expozi¢ni patra a otevieny depozit socharstvi
predstavuji pod hlavickou ART IS HERE uméni od nastupu
moderny. Kompaktnim zptsobem je zde prezentovan historicky
utvoreny ,zlaty fond“ klasické moderny a avantgardy.
Kostru expozice uméni po roce 1945 tvori nedavna akvizice
uméleckého archivu a sbirky Jifiho Valocha. Podzemni depozit
socharstvi byl pohledové zpfistupnén divakim a spolu se
sculpture parkem na nadvori dotvari celek dlouhodobé
expozice. Expozice jsou a budou pribé&zné obménovany,
dopliiovany a ozZivovany intervencemi sou¢asného umeéni.

V oblasti sou¢asného uméni bude vystavni dramaturgie
MG zaloZena na kombinaci programu vystav v prostoru Atrium
zaméfené prevazné na autorské prezentace umélkyii a umélcu
stfedni generace a dal$im rozvijenim spoluprace se Spole¢nosti
Jindficha Chalupeckého a Narodni galerie v Praze, kdy se
v dvouletém intervalu bude realizovat Finalova vystava Ceny
Jindficha Chalupeckého uréena pro umélce do pétatriceti let.
Prezentace novych autorskych projektt finalistd prob&hnou
v Prazakové palaci v letech 2019, 2021 a 2023.

V letech 2019-2023 se také rozsifi série vystav, ktera
zkouma fenomény internacionalni neoavantgardy prizmatem
kontextu Brna, o vystavu BOUDNIK, mapuijici impulz Vladimira
Boudnika jednak pro dobové brnénské umélecké milieu
a z perspektivy sou¢asného uméni (2019). D4l o retrospektivu
grafického designera a zakladatele prehlidky Bienale Brno Jana
Rajlicha, ktera vznika na zakladé zpracovani jeho umélecké
pozlstalosti a archivu, ktery MG ziskala v nedavné minulosti.
Tato vystava se uskutecni na jafe 2020. Dalsi vystava, na
které Moravské galerie spolupracuje s Moravskym zemskym
muzeem, se zabyva vztahem archeologie a konceptualniho
uméni prostrednictvim odkazu Karla a Jifiho Valocha. Tato
vystava je planovana na rok 2020. K roku 2021 si pak planujeme
pfipomenout oslavy 60. Let zaloZzeni Moravské galerie.

Z dalSich vystavnich projektu, jejichz realizace zde
pripravujeme mezi lety 2021-2023, Ize uvést retrospektivu
grafického designera Jifi Rathouského v roce 2021 v ramci
Mezinarodniho biendle grafického designu, vystavu Sbirky Karla
Tutsche jako vystup institucionalni vyzkumného a vystavniho
projektu Postmoderna. Na rok 2023 se jako dalsi vystavni
téma uvazujeme o vztahu kresleného humoru a konceptuélniho
uméni.
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Specificky indikator: privodce expozici ART IS HERE
Termin: 2023

| v nasledujicim pétiletém obdobi si Moravska galerie
hodla udrzet postaveni domaciho lidra v inovativni praci
s dlouhodobymi expozicemi.

Mistodrzitelsky palac

V roce 2018 byla z prvniho patra budovy deinstalovana
dlouhodoba expozice uméni od stfedovéku po 19. stoleti.
Jeji misto postupné ve dvou etapach obsadi zcela nové
koncipovana expozice komparujici sbirkové predméty umélecké
a umeélecko-femesliné od obdobi raného stiedovéku po nastup
moderny poc¢atkem dvacatého stoleti. Expozice bude oteviena
ve dvou vinach, prvni je naplanovana na podzim 2019, druha
pak na 2022. Spolu s novou stalou expozici bude budova
Mistodrzitelského palace prochazet apravami, které vyznamné
posili predev§im navstévnicky komfort.

Do hlavniho vystavniho prostoru v pfizemi
Mistodrzitelského paldce jsou naplanovany v oblasti starého
umeéni rozsahla vystavni prezentace Moravska zemska
obrazarna, ktera by méla byt v optimalni varianté vystupem
tfiletého vyzkumného projektu NAKI s nazvem Moravska
zemska obrazarna — tradice, reprezentace, identifikace (projekt
bude podan v roce 2019). Vystavni projekt je ¢asové situovan
do roku 2022.

Dale je pro tento vystavni prostor koncipovan projekt
s pracovnim nazvem FrantiSek Antonin Grimm a jeho doba,
predstavujici kulturu pozdniho baroka prostrednictvim uvedené
osobnosti architekta a stavitele. Projekt bude v oblasti védy
a vyzkumu usilovat o grantovou podporu u GACR, zadost
pripravena k podani v roce 2019, realizace vystavy je planovana
na rok 2022.

Dalsim ambiciéznim projektem tentokrat v oblasti
historické avantgardy je vystava s pracovnim nazvem telehor:
Laszlé Moholy-Nagy a FrantiSek Kalivoda, ktery je planovan
k prezentaci v roce 2022 nebo 2023. (nejistota v terminu
vychazi z ohledu na nakladnost a slozitost nutnych zahrani¢nich
zapujéek).

V roce 2021 se v prostorach Mistodrzitelského palace
realizuje vystava Civilizovana Zena, je vysledkem spoluprace
s Vysokou 8kolou uméleckopriimyslovou.

V tomto roce je naplanovana rovnéz retrospektivni
vystava fotografky Dagmar Hochové, jejimz zakladem bude
zpracovani jeji umélecké pozlstalosti, kterou se podafilo
v nedalné minulosti ziskat.

Na rok 2020 je zde pripravovana retrospektivni prehlidka
llustracni tvorby FrantiSka Skaly a v roce 2019 se v téchto
vystavnich prostorach uskuteéni vystava MUNI 100, ktera ve
spolupraci s Masarykovou univerzitou mapuje stoletou historii
této vzdélavaci instituce.

Hlavni indikator: otevreni prvni etapy expozice starého
a uzitého uméni v Mistodrzitelském palaci

Termin: 2019

Uméleckoprimyslové muzeum

Expozice s dirazem na edukativné-zazitkovy mod
zprostfedkovani predstavi fenomén designu od jeho
zrodu v obdobi prvni primyslové revoluce po sou¢asnost.
V navaznosti na historické poslani uméleckopriimyslovych
muzei bude dlouhodobé expozice a s ni spojené aktivity
zaméfeny na pomoc jak ,konzumentdm®, tak ,producentim*

lokalniho designu a na jejich kultivaci. Otevieni je naplanovano
na 2020.

Po rekonstrukci se vystavni prostory, nové lokalizované ve
druhém patie historické budovy, zaplIni v roce 2020 prezentaci
Jifiho Pelcla: Jak se déla design, ktera ukaze jeho celoZivotni
oeuvre v kontextu pouzivanych technologii.

Nasledovat bude vystavni projekt Postmoderna, ktery
ma bazi v kolektivnim, institucionalnim védecko-vyzkumného
projektu.

V roce 2022 bude pokracovat 29. ro¢nikem
tradice Mezinarodniho bienéale grafického designu. Na
rok 2023 téZ planujeme oslavy vyroc¢i 150 let zaloZeni
Uméleckopriimyslového muzea.

Hlavni indikator: otevreni revitalizovaného
Uméleckoprimyslového muzea a nové expozice
Termin: 2020

V tésném propojeni se zde uvadénou vystavni
dramaturgii ma tato expozice ambici stat se
klicovym hra¢em na mapé domaciho designu a byt
konkurenceschopna s podobné orientovanymi
institucemi v zahranici.

60%

Moravska galerie v uplynulém pétiletém obdobi aktivné
rozvijela format zpfristupnéni a zprostfedkovani sbirkovych
predméttd formou ,,otevieného“ depozitu. Pilotni ukazkou této
strategie bylo vizualni otevieni depozitu sbirky moderni plastiky
v Prazakové palaci v rdmci projektu dlouhodobych expozic
moderniho a nového uméni ART IS HERE. Dal$i prileZitosti
pokracovat v nastoupené cesté se stal koncept nové expozice
uméni a uzitého uméni od stfedovéku po pocatek moderny,
lokalizovany do Mistodrzitelského palace. Nedilnou soucasti
expozice se stane velkokapacitni vystavni sal s otevienym
depozitem sbirek skla a porcelanu. Zde navazujeme na formu,
jakou byly tyto sbirky tradi¢né zpristupriovany verejnosti,

a dale ji rozvijime. ZpUsob uloZeni do zamykatelnych vitrinovych
skFini umoznuje bezproblémovy pfistup verejnosti. DalSim
mistem pro aplikaci formatu otevieného depozitu se stane
dostavba depozitare v Re&kovicich, ktery je uz od prvopogatku
koncipovan jako public friendly, samoziejmé pfi zachovani
vSech aktualnich bezpecnostnich a konzervac¢nich norem.
Format otevienych depozitaiti ma nezpochybnitelny vyznam
jako optimalni forma (pokud to materialni povaha sbirek
umoznuje) pro Sirokou i odbornou verejnost. Zasadni je rovnéz
jeho vyznam coby G¢inného nastroje edukace o ,neviditelnych
¢innostech instituce a jako korekce predstavy verejnosti

o skute¢ném rozsahu spravovanych sbirek, za néjz byvaji Casto
myIné povazovana pouze dila ve stalych expozicich.

Moravska galerie se realizaci konceptu otevienych
depozitl hlasi mezi progresivni sbirkové instituce,
které pristupuji s maximalni vaznosti k cili
demokratizovat pfistup ke kulturnim statkiim a jeho
prostiednictvim budovat vztah s publikem na nové
kvalitativni arovni.
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100%

Moravska galerie spustila 5. ¢ervna 2017 jako prvni
vyznamna sbirkova umélecka instituce kompletni sbirkovy
katalog on-line (viz http:/sbirky.moravska-galerie.cz/katalog).
Zurocila se tak dlouhodoba systematicka prace na digitalizaci
sbirek, ale také nadstandartni partnersky vztah se Slovenskou
narodni galerii, ktera koordinuje a spravuje databazové on-line
rozhrani Web umenia, na jehoz platformé byly sbirky Moravské
galerie zvefejnény. Tato mezinarodni spoluprace mezi MG
a SNG se v Ceském prostredi stala natolik inspirativni, Ze se k ni
nasledné pridala Narodni galerie Praha a dal$i domaci regionalni
galerie. Je tedy vice nez pravdépodobné, Ze v pristich péti letech
vznikne konec¢né funkéni pristup k uméleckym sbirkam ceskych
umeéleckych instituci, a to navic spole¢né se slovenskymi, které
jsou jiz pfistupné prostrednictvim zmifiovaného prohlizece.
On-line zverejnéni sbirek chapeme jako vyznamny milnik v historii
Moravské galerie, ale rovnéz Ceského, a to nejen galerijniho
a uméleckohistorického prostiedi. Instituce tak disledné napliiuje
jeden ze zakladnich dGvodu, pro néZ byla zfizena.

Demokratizace pfistupu ke kulturnim statkdim patfi
k pilitim stfednédobé koncepce a sbirky on-line jsou jednim
z nejlepsich nastrojt, jak tuto prioritu dlouhodobé& naplfiovat.

Online sbirky umoznily Siroké vefejnosti okamzity pristup
k fonddim instituce. Zasadnim zplsobem usnadnily pfistup
badatelll ke sbirkdm, coz se projevilo doslova okamzité.
Jiz v prvnim roce fungovani zaznamenala Moravska galerie
exponencialni narlst zapljéek z ,mrtvého fondu“ (dosud
nikde nepublikované nebo nevystavené sbirkové predméty),
ale rovnéz nardst v absolutnich poétech Zadosti o zapujcky &i
reprodukce. Pro budouci roky se zde otevira prilezitost budovat
optimalni on-line rozhrani pro komunikaci s odbornou verejnosti
a administraci rostoucich pozadavkd. Sbirky on-line budou klast
nové naroky na ¢innost managementu sbirek, restauratorského
oddéleni a dalsich slozek galerie. Vyznam on-line sbirek si
vyzada aktivni vyhledavani pfilezitosti pro financovani rozvoje
tohoto segmentu ¢innosti galerie.

Moravska galerie si i v budoucich péti letech bude
budovat pozici trendsettera v oblasti vyuzZivani
digitalnich technologii nejen pro prezentaci sbirek.
Moravska galerie chce byt vnimana jako techno-
optimisticka instituce.

ICONIC HOUSES

JurkoviCova vila

Vedle reprezentativnich budov v centru Brna ma MG ve
své spravé vlastni vilu Dusana Jurkovice v Brné&-Zabovieskach
(Jana Necase 2), ktera prosla v letech 2008-2010 celkovou
rekonstrukci a od dubna 2011 slouzi vefejnosti jako dalsi
vystavni prostor MG se stélou expozici, sezénnimi vystavami
a doprovodnym programem.

V nésledujicich péti letech bude rozvijen program
sezonnich vystav, primarné orientovany na intervence
soucasnych umélct v dialogu s vilou a komplexem
tvorby Dusana Jurkovic¢e. Na rok 2019 planujeme uvést
vystavu Evy Eisler, vedouci ateliéru KOV na Vysoké Skole
uméleckoprimyslové.

Rodny diim Josefa Hoffmanna v Brtnici

Dal$im historickym objektem ve spravé MG je Rodny
diim Josefa Hoffmanna v Brtnici (budova zlistava majetkem
mésta Brtnice a MG je zde v najmu), kde MG zajistuje provoz
a program kratkodobych tematickych vystav ve spolupraci
s MAK — Rakouskym muzeem uZitého a sou¢asného uméni ve
Vidni.

S formatem mezinarodni spoluprace s MAK podita
Moravska galerie i pro dal$i pétileté obdobi, kdy bude
zachovano i tematické sméfovani vystavnich projekta
konfrontujicich tvorbu Josefa Hoffmanna s jeho vrstevniky
nebo s pracemi souc¢asnych designérd a umélch. Na rok 2019 je
ve spolupraci s MAK jiz pfipravovana vystava Josef Hoffmann
a Otto Prutscher.

|.1.2. Vystavni
dramaturgie

Gestor:
Odbor pro odbornou ¢innost

Co se vystavni dramaturgie tyka, bylo uplynulych pét
let neseno ve znameni dvou zakladnich tendenci. Na jedné
strané byla snaha, aby se volba, sled a lokalizace vystav stala
navstévnicky citelnou a predvidatelnou. Na strané druhé byla
nutnd mira experimentu a testovani novych forem vystavnich
projektd. Znovu byla promyslena jejich frekvence, velikost
nebo finan¢ni nadro¢nost. Nutno podtrhnout, Ze novou vaznost
pfi sestavovani vystavniho planu ziskal ohled na publikum,
respektive odhad navstévnického potencialu projektu.
Vyznamnym ukazatelem v planovani vystavnich projektt se
stalo skloubeni parametrd védy a vyzkumu, vytéZeni sbirkového
fondu nebo akvizié¢niho potencilu, ale také narokl na vefejny
ohlas, tzn. nadv§tévnost a odborna reflexe.

Jednim z dileZitych parametri vystavni dramaturgie
byla zodpovédnost k mapovani lokalni tradice a jejich
internacionalnich pfesaht.

Diverzifikace agendy

Z generalni perspektivy je ¢innost Moravské galerie
rozdélena podle budov, kterymi disponuje ve stfedu Brna
a v nichz se nachéazeji dlouhodobé expozice a vystavni prostory.
Zasadni zménou proti predchozimu fungovani instituce se
v minulém obdobi stala intence sparovat agendu expozic
a kratkodobych vystav v kazdé budoveé. Tak se v Prazakové
palaci s expozici moderniho a nového uméni ART IS HERE
zadaly dlslednéji prezentovat projekty avantgardniho,
neoavantgardniho a sou¢asného umeéni. V Mistodrzitelském
palaci, kde se nachazela expozice uméni od stfedovéku po 19.
stoleti, byly do vystavnich prostor primarné situovany vystavy
starych mistr( a klasické moderny, které z hlediska publika
tvofi typologicky par. Pro budovu Uméleckoprimyslového
muzea se postupné definoval program sledujici historické
predpoklady i sou¢asnost uzitého uméni, designu a Zivotniho
stylu. Toto rozhodnuti se jednoznacné osvédcilo, a to nejen
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ve vztahu k vefejnosti, ale zasadnim zplsobem zpiehlednilo

a systematizovalo pracovni mechanismy v chodu instituce.

V néasledujicim obdobi, na jehoz poc¢atku dojde k vyznamnému
zpresnéni struktury dlouhodobych expozic, je vice nez
opravnéné v tomto zplsobu distribuce vystav pokracovat.

Dalsi diverzifikace vystavnich projektu do objekti v zavislosti
na charakteru jejich dlouhodobych expozic bude jednou

z vyznamnych konstant dramaturgie Moravské galerie

v dlouhodobém horizontu.

Spojeni agend

Idedlni vystavni projekt musi spojovat védecko-vyzkumny
zamér, zpracovani vyznamného sbirkového fondu, nebo otevrit
cestu k akvizici analogicky vyznamného souboru (viz kapitoly
véda vyzkum a akviziéni politika).

|.2 mezinarodni
bienale
grafického
designu Brno

v letech
2019-2023

Gestor: Odbor pro odbornou ¢innost, tajemnik mezinarodni
bienale grafického designu Brno

Mezinarodni bienale grafického designu v Brné bylo
zaloZeno roku 1963 a patfi k nejstarSim a nejvyznamnéjsim
akcim v oboru vizudlni komunikace na svété. Akce si
vybudovala a rozviji statut neprehlédnutelné mezinarodni
platformy k vystavam, diskusim a doprovodnym programim
nejen o grafickém designu a jeho vyznamu pro utvareni
soucasné vizualni kultury, ale i o vyznamu designu pro
trvale udrzitelny rozvoj zivotniho prostiedi a spole¢nosti.

V perspektivé pétileté koncepce vymezené lety 2019-2023
bude intenzivné reflektovana historicka zkusenost nabyta
organizaci bienale a zarover sou¢asné socioekonomické
faktory definujici na jedné strané parametry biendle a na strané
druhé samotny obor grafického designu. Pro 29. ro¢nik, ktery
se z divodu rekonstrukce budovy UMPRUM uskuteéni az

v roce 2022, byl vypracovan podrobny statut, jenz dopodrobna
definuje charakter i organizaci akce. Vzhledem k charakteru
akce zapodgaly prace na organizaci 29. Bienale Brno (dale jen
BB) jiz v pribéhu roku 2018. Z hlediska stfednédobé koncepce
na obdobi 2019-2023 povazujeme za kli¢ovy az nasledny 30.
ro¢nik BB. Zde se MG nachazi na rozcesti, jehoz rozifeSeni
predestinuji finanéni prostiedky. Dlouhodobé dodrzeni dvouleté

periodicity bude nadale mozné pouze pfi zasadnim navyseni
finan&nich prostfedkd, pficéemz z pohledu Moravské galerie se
na zakladé predchozich zkusenosti s potencidlem fundraisingu
pro tuto akci jevi jako hlavni zdroj navyseni financnich
prostfedku ze strany zfizovatele, tedy MK CR. V pfipadé, Ze
toto navySeni neprobéhne, bude galerie nucena Fesit situaci
trvalou prolongaci periodicity akce ze dvou na ¢tyfi roky, coz
umozni postupnou akumulaci prostifedkd do vySe potfebné

pro realizaci v adekvatnich podminkach a parametrech.

Mimo &isté ekonomickych aspektl hraji pro prodlouzeni
periodicity BB rovnéz diivody obsahové, nebot prodlouzeny
interval mezi pofadanim jednotlivych ro¢niku by prispél rovnéz
k akumulaci vétsiho objemu praci z oboru grafického designu
pro mezinarodni soutéz, ale rovnéz k vétsi diferenciaci postoj,
pristupll a uméleckych feseni zde prezentovanych. MG

v soucCasnosti povazuje obé moznosti za oteviené a kvalitativné
rovnocenneé.

Indikator: usporadat 29. mezinarodni bienale grafického
designu Brno 2022
Termin: 2022

1.3 Publikacni
c¢innost

Gestor: Odbor pro odbornou ¢innost, Odbor pro vnéjsi
komunikaci

Publika¢ni ¢innost Moravské galerie je pfimo provazana
s prezentacnimi, védecko-vyzkumnymi, edukacnimi
i marketingovymi aktivitami instituce. Dlouhodobou snahou
MG bylo a bude optimalizovat ,,cenu a vykon“ jednotlivych
publikaénich vystupu, zohledrnovat jak odborné, tak
i ekonomické parametry této ¢innosti. Jako jednu z efektivnich
cest, jak sladit ¢asto protichiidné aspekty vydavani publikaci,
spatifuje MG i do budoucna ve vytvareni edi¢ni fad, které
jednak znamenaji vyraznou efektivitu vioZzené prace a nakladd,
jednak umoziuji systematickou praci a propagaci.

Bulletin MG byl transformovan v minulém obdobi do
forméatu recenzovaného odborného periodika, které vychazi
dvakrat ro¢né. Tato forma se zcela osvédcila, a ambici pro
dalsi obdobi je zachovani a udrZeni v jeji periodicité, rozsahu
i kvalité obsahu. ,,Noméadsky“ princip editorstvi, kdy se vzdy
hleda uvnitf instituce adekvatni editor k zamyslenému tématu
obsahu, bude rovnéz prolongovan jako osvédceny princip,
ktery zarucuje pestrost a chrani médium pred upadnutim do
stereotypu a rutinérstvi. Bulletin pfedstavuje nenahraditelnou
soucastku védecko-vyzkumné &innosti instituce, ktera napfr.
oveéruje nosnost témat pro vystavni ¢innost, nebo jim naopak
vytvari Sirsi kontext a interpretacni zakladnu. Publikovani
v Bulletinu Moravské galerie je otevieno jak pro interni, tak
externi odborniky k danému tématu.
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Nova ediéni fada Sbirkovych katalogl byla zaloZzena
v pribéhu minulého pétiletého obdobi a byla iniciovana
potiebou jednotlivych kuratort komunikovat vysledky své prace
touto formou odborné verejnosti. MG hodl4 v nové zaloZzené
fadé pokraCovat a dale ji rozvijet. Paralelné bude optimalizovat
provazani tist&nych a on-line katalogt, tak aby dochéazelo
k zadouci synergii. Moravskéa qgalerie sice spatfuje budoucnost
v otevieném sdileni informaci a poznatkl o sbirkovych
predmétech v kyberprostoru, ale také chape, Ze v pfechodném
obdobi (pfistich 5 let) mohou sehrat vyznamnou roli i nadale
tisténé vystupy. Zaméfime se téz na zlepseni obrazové kvality
a provazani zjisténych poznatkd o sbirkach s katalogem sbirky
online. Aktualizovana hesla a nové informace budeme pak
nasledné publikovat téz na WikiArt.

Moravska galerie bude nadale k vyznamnym kratkodobym
vystavnim projektdim vydavat vystavni katalogy. Tyto
publikace budou reflektovat védecko-vyzkumné pozadi
vystavnich projektd, a to pokud mozno srozumitelnou formou
a potencialem popularizace daného tématu.

Moravska galerie v souvislosti s pfevzetim vyznamné
Céasti sbirky a uméleckého archivu Jifiho Valocha zalozila knizni
edici nazvanou Jugoslavska 46a (odkaz na adresu bydlisté J.
Valocha, ktera sehréla kli¢ovou roli v jeho internacionalni mail
artové komunikaci). V této edici budou i v nasledujicich péti
letech publikovany knihy a bibliofilie k projektiim vychazejicim
ze zpracovani této sbirky a archivu.

V planu je téZ pokradovat v fadé katalogll Atria. Ve v&tsiné
pripadl se jedna o prvni samostatnou publikaci prezentovanych
autorl a MG se tak podili na jejich uvedeni do uméleckého
provozu.

Vyznamnou inovaci na poli zprostfedkovani sbirkovych
fond( Moravské galerie bude znamenat nové zamyslena fada
privodci stalymi expozicemi MG. Byt se jedna o zavedeny
a ovéreny muzealni formét, dosud v publikaéni strukture
Moravské galerie az na vyjimky zcela absentoval.

Edice Moravské galerie JUNIOR navaze na pilotni Uspéch
publikace Jak se déla galerie a bude vizualné i textové
atraktivni formou reprodukovat zakladni aktivity MG na poli
zprostiedkovani uméni, designu a uzitého uméni. Vyhledové
planuje tituly k osobnosti malife Josefa Simy, Josefa Hofmanna
a publikaci predstavuijici svét designu.

MG pogita v pridti pal dekadé s vydavani tematickych
magazin, které budou popularni formou zprostiedkovavat
aktivity instituce. Periodicita i témata budou elasticky
kopirovat stéZejni udalosti v Zivoté instituce.
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1.4 Edukacni
aktivity

a doprovodné
programy

Gestor: odbor pro vnéjsi komunikaci

Mezi priority Moravské galerie v oblasti prace
s verejnosti dlouhodobé patfi pfiprava a realizace kvalitni
nabidky edukaénich programi k dlouhodobym expozicim
a aktualnim vystavam, pfiprava a realizace prednasek, diskuzi,
komentovanych prohlidek, workshopt a daldich formata
programu pro riizné vékové a dalsi kategorie, a v neposledni
fadé hledani moznosti zprostfedkovani uméni pro Sirokou
vefejnost a rozvijeni znalosti a kontaktd v oblasti uméni
u odborného publika. V téchto aktivitach bude lektorské
oddéleni v nasledujicich letech pokraCovat a rozvijet je
do novych forem v zavislosti na pfipravovanych vystavach
a zménach chystanych Moravskou galerii.

Zakladem prace Moravské galerie je sbirkotvorna
¢innost, na kterou navazuji dal$i dva stupné: priprava expozic
prezentujicich stalé sbirky a realizace kratkodobych vystav,
které prostiednictvim zapujéek maji potencial prvni dva stupné
jesté lépe rozvijet. Sbirkotvorna ¢innost nebyla dlouhodobé
do doprovodnych programi citelngji integrovana, protoze se
odehréavala ,,v zakulisi muzea“. To se v posledni dobé radikalné
zménilo: Moravska galerie zvefejnila své sbirky on-line, je
mozné se podivat do otevieného depozitare soch v Prazakové
palaci a do budoucna by mély byt vefejnosti pristupné
i dalsi sbirky. To s sebou pfinasi nové vyzvy pro doprovodné
programy, jako napfiklad vyukové programy pracujici s online
sbirkami, které se mohou odehravat napr. ve skolach bez
pritomnosti G¢astnikd v galerii jako prvni krok k sezndmeni s jeji
¢innosti pfed samotnou nav§tévou, ¢i programy zprostredkujici
umélecké predméty v otevienych depozitarich.

Nejradikalnéjsi zména v nasledujicim pétiletém
obdobi ¢eka galerii v souvislosti s novymi expozicemi
v Uméleckopriimyslovém muzeu a v Mistodrzitelském palaci,
ke kterym nejen planujeme vytvorit fadu doprovodnych
a edukacnich programdl, ale také je pfimo integrovat do
expozic samotnych a intenzivné se po edukacni strance
podilet na jejich pfipravé. Vétsi pédi si zaslouzi Rodny diim
Josefa Hoffmanna v Brtnici, kde jsou cesty k intepretacim
Hoffmannova uméleckého prinosu vyzkousené jen v omezené
mife a tudiz oteviené. V kazdém pripadé budeme prohlubovat
nové navazanou spolupraci s lektorskym oddélenim MAK
Wien, jejimZ vystupem ma byt realizace interaktivnich zén
pro HoffmanGv dim. Nevyuzity potencial ma také zahrada
domu, kterou pro letni mésice oZivime hernimi prvky. Nabizi
se i moznost vyuziti pojizdného trucku, ktery by mohl byt
prostiedkem k propagovani a realizaci programu v okoli Brtnice.
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Zcela novym ukolem bude ve spolupraci s nakladatelstvim
Albatros vytvorit knizni edici publikaci pfiblizujicich uméni
détem a teenagertm. Jeji pilotni projekt, knihu Jak se déla
galerie, Moravska galerie v Brné publikovala v roce 2016. Na rok
2019 pripravujeme vydani knihy o Josefu Simovi pfipravované
v souvislosti s vystavou Josef Sima: Cesta k Vysoké hie, do
budoucna planujeme knihy o Josefu Hoffmannovi a knihu Jak se
déla design o technikach a vyrobnich postupech vyuzivanych
soucasnymi designéry. Dal$i témata budeme hledat v zavislosti
na ¢innosti galerie a jejim (nejen) vystavnim programu.

| s ohledem na pripravované programy k oteviranym
expozicim a s nimi spojenou potiebu prace s novymi
technologiemi planuje Moravska galerie vytvorit pozici
animatora novych médii.

1.4.1 Skoly
a edukacni
aktivity

Cilem lektorského oddéleni Moravské galerie je
udrzeni nastavené kvality edukaénich program, sledovani
aktualnich trendi a hledani novych formatd prace s vefejnosti.
Lektorské oddéleni MG se zaméfuje na spolupraci s externimi
lektory, aktivné se snazi rozsifovat jejich okruh a zarovern
zajistit jejich odbornou kvalifikaci pod vedenim internich
galerijnich pedagogtl. Nadale bude lektorské oddéleni
prohlubovat spolupraci se Skolami nejen z Brna, ale i z celého
Jihomoravského kraje a Kraje Vysocina a bude pokracovat
v zavedenych programech v Prazakové palaci a Jurkovi¢ové
vile, jejichz nabidka se pfizplsobuje aktualni poptavce.

V pripadé Jurkovicovy vily pracujeme na spole¢ném programu,
ktery by propojil ¢innost kvarteta brnénskych vil, a priblizil tak
24kam historii a vyvoj architektury ve mésté Brné.

Oddeéleni planuje vytvofit nové programy zamérené na
design, které déti, Zaky a studenty véech vékovych kategorii
seznami s novou expozici designu a s historii ¢eského designu.
Obdobnym zplsobem budeme pracovat v Mistodrzitelském
palaci, kde vzniknou programy zamérené na priblizeni Ceské
historie uméni od 13. po 19. stoleti. Inspiraci pro tyto
programy se stanou Unikové hry a larpové hry a nové pristupy
k pedagogice, které nejsou zaloZzeny na frontalni vyuce.

V pfipadé Uméleckoprimyslového muzea chceme ukazat, ze
design je nad¢asovou komoditou, ktera je zaroven soucasti nasi
kazdodennosti. Inspiraci budeme hledat i v pop-kultufe nebo
ve sci-fi filmech, jejichZ designova stranka v mnoha pripadech
predikovala vyvoj designu a které mohou pomoci zatraktivnit
téma détem a teenagerlim. V pfipadé Mistodrzitelského palace
nas zajimaji jednotlivé historické etapy jako takové, k jakym
zménam dochéazelo ve spolecnosti a jakou roli v tom hrélo
umeéni. S novymi programy souvisi i zptisob jejich propagace

a vytvoreni novych edukacnich brozur pro pedagogy s nabidkou
t&chto programd.

V Rodném domé Josefa Hoffmanna v Brtnici planujeme
vytvofit interaktivni ,Hoffmannav stil“, ktery by slouzil
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pravé pro $kolni skupiny, a nabidku program0 pro koly lépe
propagovat. Budeme pokracovat v novince roku 2018, jiz jsou
programy pro $koly nabizené v anglickém jazyce s rodilym
mluvéim, které kombinuji rozsifeni znalosti z vytvarné vychovy,
Cestiny ¢i déjepisu a obcanské vychovy s vyukou tohoto
svétového jazyka.

Kromé programu ke stalym expozicim vzniknou edukaéni
programy k jednotlivym vybranym kratkodobym vystavnim
projektim. Edukaéni programy jsou komponovany na zakladé
analyzy minulych let tak, aby odpovidaly potfebam skol
a spliiovaly cile RVP. Distribuce a propagace edukacnich
programl bude zajidténa formou distribuce ti§té&né brozury
a zasilanim newsletterl s nabidkou edukaénich programi
k aktualnim vystavnim projektdm. MG bude i v nasledujicich
letech spoluporadatelem soutéze pro studenty stfednich
vytvarnych a odbornych skol a gymnazii ve véku 14 az 19 let
Mas umélecké stievo?.

Zatimco v pfipadé matefskych, zakladnich a stfednich
Skol se spoluprace s Moravskou galerii dlouhodobé tspésné
rozviji a do budoucna je tfeba ,,pouze® programy pfizplsobovat
aktualnim trenddm a zéroven tyto trendy vytvéret, v pfipadé
vysokych skol budeme hledat cesty, jak vice promitnout
charakter Brna jakozto univerzitniho mésta do programt
Moravské galerie. Navstévnicky potencial také vnimame
u studentd vytvarnych obord zakladnich uméleckych skol.

1.4.2 Verejnost

vefejnosti prFispivaji doprovodné programy konané ve vSech
budovach MG. Jedna se o programy Uzce spojené s galerijni
&innosti (komentované prohlidky vystav, pfrednasky, diskuze,
vytvarné workshopy), ale také filmové a divadelni predstaveni,
koncerty a daldi programy novych format(. Mezi né aktualné
patfi Uspésné kurzy déjin umeéni a kurzy kresleni, které probihaji
pfimo v expozicich, respektive v knihovné Moravské galerie. Na
nasledujici roky planujeme jejich opakovani a rozsireni.

114.2.1
Doprovodné
programy

Kromé& programt pfipravovanych pfimo lektorskym
oddélenim jsou pro Sirokou verejnost uréeny také doprovodné
programy, které jsou realizovany ve spolupraci s Masarykovou
univerzitou a s Vysokym ucenim technickym v Brné. V pfipadé
programl pro mladé publikum bude dale pokracovat spoluprace
se spolkem 4AM/Férum pro architekturu a média v kulturnim
prostoru kavarny PRAHA.
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K zavedenym cyklim realizovanym Moravskou galerii patfi
Prostor PRO (diskuze a prednasky o sou¢asném uméni, knihach

o uméni, architekture a designu), VOX IMAGINIS (program
spojujici vytvarné uméni, hudbu a literaturu), prednaskovy
cyklus R'n'B organizovany ve spolupraci se Seminarem déjin
uméni FF MU a prezentace umélcl zabyvajicich se videoartem,
nazvana Videogram a pfipravovana ve spolupraci s FAVU VUT
v Brné. StéZejnim projektem bude priprava doprovodnych
program pro vefejnost k novym stalym expozicim. Vedle ni
bude oddéleni pfipravovat programy pro kratkodobé vystavy
ve v8ech galerijnich budovach. Ohniskem bude cilena prace

s dospélym publikem prostiednictvim celoro¢nich kurzt
zaméfenych na déjiny uméni a porozuméni uméleckym dilim
ze stalych expozic MG prostifednictvim vlastni tvorby v ramci
vytvarnych kurzd.

Détem budou i v nasledujicich letech urceny jiz fungujici
typy programu: Détské vernisaze, Sobotni ateliéry, Rodinna
odpoledne, Barevna dopoledne, Vyziva, PROSTOR PRO
knihu a workshopy s umélci. Tato nabidka bude doplnéna
o nové formaty v zavislosti na aktualni poptavce. Pro déti
je naplanovana fada pfiméstskych tabord zaméfenych na
vytvarné umeéni, které budeme pfipravovat jak samostatné,
tak ve spolupraci s dal$imi subjekty. Aktualné spolupracujeme
s Filharmonii Brno, kinem Scala a s Otevienou zahradou,
budeme jednat o spolupraci s dalSimi partnery. Pfiméstské
tabory jsou planovany nejen o letnich, ale také o jarnich,
velikono¢nich a podzimnich prazdninach. Budeme pokracovat
v Uspésném formatu Moravské galerie, kterym jsou Détské
vernisaze, nabizejici détem a jejich rodi¢im moznost seznamit
se s novou vystavou aktivné a zazitkovou formou. V8echny
zminéné programy jsou zameéfené na déti ve véku 0-12 let
a jejich rodice. Vékova skupina 12-18 let je mnohem obtizné&ji
uchopitelnd, presto bychom se pravé na ni chtéli zamérit
v nasledujicich letech a hledat formaty, jak tuto skupinu
uchopit.

Prostor pro rozvoj aktivit je i u navétévnikd z fad senior(.
Planujeme pokracovat ve spolupraci se seniory, ktefi jsou
organizovani v Univerzitach tretiho véku, Kulturni akademii
tretiho véku a v rliznych klubech seniorl. K zavedenym
programim pro publikum stfedniho a starsiho vé&ku patfi cyklus
workshopt Creativ 60+. V ramci €innosti pro handicapované
navstévniky, kterym nabizime cykly specialnich prohlidek
a dilen Mezi nami, je pripravovan také tydenni workshop.

1.4.2.2
Dobrovolnici

| nadale bude Moravska galerie spolupracovat
s dobrovolniky jak v oblastech, kde je jejich ¢innost dllezita
pro galerii, tak v ¢innostech, které mohou byt zajimavé pro né
samotné. Dobrovolnikim budeme nabizet benefity v podobé
volnych vstupd, slev v galerijnich obchodech, katalogl zdarma.

1.4.2.3 Brnénska
muzejni noc

Muzejni noc je kazdoro&nim kvétnovym fenoménem nejen
brnénského kulturniho Zivota. Stejné jako v pfedchozich letech
bude MG dale garantem této celobrnénské akce. To znamena
zajisténi grantové podpory a financovani spole¢né propagace,
koordinaci programu v participujicich institucich, spolupraci
dopravniho podniku, zastity, propagac¢ni a komunikacni
kampan, medialni partnery a program ve svych budovach. Ve
vSech budovach Moravské galerie probéhnou komentované
prohlidky, workshopy a dalsi aktivity uréené Sirokému spektru
navstévnikd.

1.4.2.4 DalSi
aktivity pro
verejnost

Skoly, kulturni a dalsi instituce

Zamérem MG je rozvijeni spoluprace s edukacnimi
pracovisti v galerijnich institucich a na vysokych skolach u nas
i v zahrani&i s cilem zkvalitiiovani programi. Studenti budou
mit i v nasledujicim obdobi moznost vykonavat v MG povinné
praxe. Ve spolupraci s Katedrou vytvarné vychovy Pedagogické
fakulty MU bude lektorské oddéleni pfipravovat dalsi Art
Week (dfive Tyden vytvarné kultury). Zamérem je pokracovat
ve spolupréaci se Skolskymi odbory a odbory kultury mésta,
Jihomoravského kraje a Kraje Vysocina a uchazet se se svymi
projekty o dotacni podporu edukacnich aktivit.

Propagace

P¥i propagaci kulturnich programi a akci lektorské
oddéleni intenzivné spolupracuje s oddélenim marketingu
a komunikace. Podili se na pfipravé tiskovin: dvoumési¢niku,
brozury s doprovodnym programem, magazinu MG a na
plnéni programového obsahu webovych stranek galerie. Na
internetu budou i nadale doprovodné programy propagovany
prostifednictvim webu i socidlnich siti, pfedevsim pak
FB stranek Moravskéa galerie détem a Moravska galerie,
Instagramu, kanalu YouTube a webovych stranek uréenych
k propagaci kulturnich akci.

Hlavni indikator: obsadit pozici animatora novych
médii, nové edukaéni programy ke stalym expozicim
v Mistodrzitelském palaci a Uméleckoprimyslovém muzeu,
publika¢ni vystupy edice JUNIOR

Termin: pribé&zné
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1.5 Marketing
a komunikace

Gestor: odbor pro vnéjsi komunikaci

V pristich letech budou ¢innost marketingového
oddéleni vyrazné ovliviiovat predevsim pripravované nové
stalé expozice. S témito expozicemi v Mistodrzitelském
palaci a v Uméleckoprimyslovém muzeu se poji fada ukold,
velkou ¢ast z nich bude zapotiebi realizovat jiz v prabé&hu roku
2019. Samoziejmosti bude v letech 2019-2023 propagace
jednotlivych vystav a také prezentace Moravské galerie
jako silné, moderni instituce. V tomto ohledu povazuje
marketingové oddéleni za nezbytné pracovat na nové podobé
webovych stranek galerie, jejichZ stavajici podoba i struktura
jiz nejsou vyhovuijici. Vice usili chce oddéleni vkladat také do
hledani novych silnych partner(, ktefi by finanéné podpofili
aktivity marketingového oddéleni. DileZitym tkolem bude
rovnéz silnéji cilend propagace na budovy galerie, které jsou
tzv. mimo centrum déni. Oddéleni marketingu proto pracuje
na marketingové stratedgii, ktera by pozvedla navstévnost
Jurkovi&ovy vily v Brn&-Zabovieskach, Rodného domu Josefa
Hoffmanna v Brtnici a do nové planovaného otevieného
depozitare v Brné-Reckovicich.

Mezi dlouhodobé navstévniky muzea patfi lidé
v produktivnim véku stiedni a vy$si stfedni tfidy a déti do 12
let a jejich rodice. Planujeme se zamérit také na teenagery,
seniory a na moznosti interpretace expozic a vystav pro

vnimame proménu mésta tykajici se zahrani¢nich turistl &i
expatd, ktefi zde dlouhodobé Ziji. | pro n& by se méla Moravska
galerie stat samozfejmym kulturnim cilem.

Velky navstévnicky potencial maji v Brné jakozto
studentském mésté studenti vysokych $kol. V letech
2019-2023 bude oddéleni marketingu rozvijet spolupraci
s vysokoskolskymi vzdélavacimi institucemi a pokusi se tak
propojit studentské aktivity s galerijnim prostorem. Pro
studenty a zaky Skol stfednich a zakladnich galerie jiz dvé
desetileti pripravuje edukacni programy ve vystavach a stalych
expozicich. Zajem o tyto programy v poslednich tfech letech
stoup4, presto chceme prostiednictvim vizualni a obsahové
atraktivity novych expozic a edukacnich programi pfipravenych
novymi metodami docilit, aby se Skolni nav§téva instituce stala
samoziejmou soucasti zakladniho a stfedniho vzdélani véech
déti ve mésté Brné. Dosazeni tohoto cile bude (v soudinnosti
s lektorskym oddélenim) dal3i z priorit oddéleni komunikace
a marketinku.

PRACE S NOVYMII
STALYMII EXPOZICEMI|

Pfiprava a realizace propagac¢nich materiald

Pro nové stalé expozice bude zapotrebi pfipravit
tisténé materialy, které budou slouzit k propagaci budov
Uméleckopriimyslového muzea a Mistodrzitelského palace.
Tisténé materialy, které by prezentovaly obecné Moravskou
galerii a jeji jednotlivé budovy, prozatim galerie postrada.
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Oddéleni bude mit za tkol vytvorit funkéni propagacni material,
diky némuz si lidé Moravskou galerii propoji s péti, respektive
Sesti budovami (v pfipadé, Ze bude otevien depozitar
v Reckovicich). Letacky by mély také atraktivné predstavit
galerii jako instituci, ktera je v ¢eském prostiedi unikatni,
jedinecna Sifi svého zabéru a propojuje volné uméni s uzitym
uménim a designem. Mély by byt postaveny na zajimavych
textech, kvalitnich fotografiich a jednotném vizualnim stylu.
Kromé informacnich letak( bude oddéleni pfipravovat
také specialni vydani pololetnich magazind, které se budou
zamérovat na jednotlivé expozice ve vSech budovach.

Sjednoceni vizudlni identity galerie a vytvoreni
orientacniho systému v novych budovach a expozicich

V budové Uméleckoprimyslového muzea dojde ke zcela
nové koncepci prostoru, navstévnik zde bude moci travit Cas
vicero zpuUsoby. Jednak bude moci vyuZivat tzv. odpocinkovou
z6énu — kavarnu, designshop, knizni koutek, dale bude moci
zdarma navstivit stalé expozice, které budou nové umistény
v pfizemi a v prvnim patie, a v neposledni fadé muze byt
navstévnikem placené vystavy v patie druhém. Bude zapotiebi
vytvofit funk&ni orientaéni systém tak, aby byl navstévnik
o vSech téchto moznostech informovan a pokud mozno je
naplno vyuzZil. V Mistodrzitelském palaci bude nova expozice
oteviena postupné ve dvou fazich. Bude zapotiebi tuto
informaci zdlrraziiovat a komunikovat vstfic navstévnikim. | zde
bude tfeba vytvorit novy orientaéni systém budovy v duchu
jednotného vizualniho stylu galerie. Totéz se tyka pripadného
nového depozitare v Reckovicich. S timto tkolem se poji také
komunikace s predstaviteli mésta Brna, jejimz cilem je lepsi
zapojeni budov Moravské galerie do informadénich kanalt
a orientacnich systémui pouzivanych ve mésté.

Stavajici i nové formy a kanaly propagace

Marketingové oddéleni bude nadale rozvijet stavajici
formy prezentace Moravské galerie, ale zarover bude hledat
moznosti nové. Rozvinout chce spolupraci s Turistickym
informacénim centrem, zahrani¢nimi portaly, cestovnimi
agenturami nabizejicimi vyletni destinace. Nové expozice
chce vice nabizet ¢eskym a zahrani&nim turistim. Expozice
by mély byt zarazeny jako turistické cile do celostatnich
(i celosvétovych) kampani agentury CzechTourism (pfispévkové
organizace Ministerstva pro mistni rozvoj CR) a do dal3ich
turistickych kanalG. Cilem marketingového oddéleni bude
prezentovat novou expozici designu v Uméleckopriimyslovém
muzeu tak, aby se vedle navstévy funkcionalistickych pamatek,
jako je Vila Tugendhat, stala hlavnim divodem k navstévé
Brna. Atraktivni expozice si také zaslouzi atraktivni partnery.
Pro expozici designu chce oddéleni ziskat stalé silné partnery,
ktefi budou aktivity muzea dlouhodobé podporovat, at uz
finan¢né, nebo medialné. Oddéleni se proto vice zaméfi na
fundraisingové aktivity.

Priprava a realizace specialnich akci

Jednim ze zasadnich ukold pro marketingové
oddéleni bude adekvatné komunikovat slavnostni otevieni
zrekonstruovaného Uméleckoprimyslového muzea jakozto
nejvétsi akce poradané Moravskou galerii v uplynulych
i nasledujicich letech a jako jednu z nejvyznamnéjsich akci,
ktera se zapiSe do historie muzea. Na tomto Ukolu bude
oddéleni tzce spolupracovat s lektorskym oddélenim, které
bude mit na starosti program zahéajeni. Marketingova kampan
bude zahajena s dostatec¢nym predstihem tak, aby si lidé
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uvédomili vyznam udalosti. Expozice zamérena na design
by méla byt jedina svého druhu v Cesku a tak bude také
prezentovana.

Kromé vernisaze se bude v budoucnu s Umélecko-
primyslovym muzeem pojit vice vefejnych akci, nez tomu
bylo doposud. Zména koncepce prostor a ndkup kvalitniho
technického zazemi prinese vétsi moznost externi spoluprace
s dal8imi subjekty a vytvareni pestré nabidky programd od
modnich prehlidek pres koncerty ¢i akce pro specifické
publikum az po pop-upové kratkodobé prezentace sou¢asného
designu.

Diky zavedeni celoro¢niho provozu kavarny na terase bude
noveé mozné Castéji vyuzivat i tyto prostory.

PROPAGACE \/YSTAV
A PROGRANMU MG

V souvislosti s vy$e formulovanymi tkoly bude
marketingové oddéleni pokraCovat ve své stavajici Cinnosti.
Bude propagovat jednotlivé vystavy prostfednictvim tisténych
materiall, on-line kanall i spoluprace s médii. Nadale bude
vydavat pololetni magaziny zamérené na aktudlni vystavy a déni
v galerii.

On-line

Moravska galerie si pIné uvédomuje skute¢nost,

Ze Zijeme v online svété. Na propagaci prostirednictvim
socialnich siti a webovych stranek proto klade obzvlast

velky diraz. Marketingové oddéleni jiz zacalo s pfipravami
novych webovych stranek, které by mély byt vstticnéjsi vaci
uzivatelim a umoznit jim rychle ziskat potfebné informace

o vystavach a akcich konanych v Moravské galerii. Zaroven by
mély umoznit propojeni s osobnim kalendarem.

Novéa podoba by méla spliiovat moderni trendy online
marketingu. Bude zde vétsi prostor pro obrazovou dokumentaci
- fotografie z vystav a vernisazi, videa, vlogy. Soucasti
budou aplikace pro pfimé rozesilani newsletterd na miru
navstévnikovi, dle jim zadanych preferenci. Webové stranky by
mély byt Uzce propojeny se socialnimi sitémi, Moravska galerie
hodla dale ke své komunikaci pouzivat FB stranky Moravska
galerie a Moravska galerie détem, YouTube a Instagram a bude
reagovat na aktualni déni v oblasti socialnich siti. K propagaci
v online prostiedi patfi také vyuZivani dal$ich kanald, které
nespravuje pfimo Moravska galerie, ale jiné instituce (Brno,
Jihomoravsky kraj, soukromé portaly atd.). Ve spolupraci s nimi
budeme v nasledujicich letech intenzivné pokracovat.

Komunikace s médii

Marketingové oddéleni soustavné buduje vztahy se
zastupci médii a rozsifuje jejich sit. Do budoucna by se chtélo
vice zaméfit na zahrani¢ni média a na média specificka pro
urcité typy skupin (Zaci, studenti stfednich a vysokych §kol,
seniofi apod.). Prostiednictvim médii chce oddéleni vice zapojit
verejnost do déni v galerii. Samoziejmosti bude v tomto bodé
pfiprava tiskovych zprav a konferenci ke kli¢ovym vystavam.

Zbozi a obchody

Nové koncepce Uméleckopriimyslového muzea zahrnuje
také rozsiteni plochy designshopu, ktery bude jednim
z nejrozsahlejsich v republice a nabidne velké mnozstvi
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designovych pfedmétl nejen od prednich ¢eskych designérd,
ale i od zacinajicich tvarct a student(. Designshop by mél

v budoucnu fungovat ve vétsi kooperaci s kavarnou: nejen
knihy, které nabizi, by si nav§tévnici méli mit moznost pohodiné
prohlizet v klidové z6né, ktera se rozsifi o volné pristupnou
studovnu.

Spole¢né s novymi expozicemi bude marketingové
oddéleni pripravovat kromé propagaénich materiald také
merchandise. Obchody budou nabizet mnozZstvi vlastniho
zbozi v jednotném vizualnim stylu galerie, napf. galerijni tuzky,
propisky, notesy, &i zboZi spojeného s tvaréimi aktivitami
a aktivitami uréenymi détem (pastelky, polStare a podsedaky,
zastéry atd.). Toto zbozi bychom radi nabizeli k prodeji nejen ve
vlastnich obchodech a na e-shopu, ale i pfes zahrani¢ni online
portaly (E-bay, Amazon apod.).

Vyraznou zménou k lep§imu bude vyména operacniho
systému prodeje vstupenek a zbozi v galerijnich obchodech.
Tento systém bude jednoduse poskytovat presné informace
o navstévnicich jednotlivych vystav a doprovodnych akci.
Budeme mit moZnost na tato data operativné reagovat
a vytvaret tak lepsi marketingové plany a strategie
k jednotlivym vystavdm a budovam. Spolu s touto obnovou
dojde i k modernizaci e-shopu, ktery ziska prehledné;si
a ucelenéjsi grafickou podobu.

Propagace Rodného
domu Josefa Hoffmanna
a Jurkovicowvy vily

V nésledujicich péti letech bychom chtéli pracovat na
zviditelnéni nasich dal3ich objektl, a to Rodného domu Josefa
Hoffmana, kde chystame projekt ,,pojizdné airstream kavarny“.
DUim je potieba vice otevfit vefejnosti, diky kavarné na nadvori
by tento objekt ziskal na atraktivit& u mistnich i vyletnikd.
Spolu s Jurkovi¢ovou vilou budeme tyto objekty zapojovat do
turisticky zaméfenych médii. Uzkou spolupraci s Turistickym
informacénim centrem budeme rozsifovat i do dalSich pobocek,
zaméfime se na distribuci nasich materiald mimo Brno.

Cilem marketingového oddéleni pro obdobi let 2019-2023
je zamérit se na propagaci novych expozic a na aktivity s nimi
spojené (orientaéni systém, novy web, novy merchandising,
potencialni novi medialni partnefi, nové moznosti pronajmu
prostor a externi spoluprace atd.) a pokracovat ve stavajici
¢innosti. Zasadni cilovou skupinou budou vedle kulturné
zamérené stredni tfidy i studenti vysokych skol, skolni skupiny
a seniofi. PokraCovani v trendu zpfistupriovani stalych expozic
zdarma totiz umoznuje navstévu galerie komukoli bez naroku na
jakékoli finan¢ni prostredky.

Hlavni indikator: novy web Moravské galerie v Brné
s e-shopem
Termin: 2020
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1.6 Knihovna

Gestor: odbor feditele

Knihovna bude vykonavat standardni knihovnické sluzby
a ¢innosti, mezi které patfi zejména akvizice, katalogizace
a vypUjéni sluzby. Zaméfime se na zachovani vzestupné
tendence zajmu ¢tenarl o knihovnu MG. V ramci propagace
knihovny budou probihat informativni prfednasky o knihovnim
fondu uréené zejména studentiim stfednich a vysokych §kol.
Knihovna MG bude rovnéz aktivni na socialni siti Facebook, kde
pravidelné informujeme zajemce o kniznich novinkach. V planu
ve studovné knihovny a mensi doprovodné vystavy k vystavnim
projektim Moravské galerie.

V obdobi 2019-2023 budou akvizice literatury realizovany
opét predevsim prostiednictvim mezinarodni a vnitrostatni
knizni vymény, déle za zapujcky a reproprava. Stejné jako
v predchozich letech knihovna pozada o dotaci z grantového
projektu MK CR Ceska knihovna. Nakupy knih se budeme
snazit realizovat u zahrani¢nich vydavatelstvi zamérenych
na literaturu uméni a to podle finan&nich moznosti rozpoctu
knihovny.

V planovaném obdobi chceme dokoncit retrokatalogizaci
knihovniho fondu, ktera se uskutec¢nuje diky dotacim
z programu VISK 5 Retrokon MK CR, a zpfistupnit kompletni
knihovni fond prostfednictvim webového katalogu na internetu.
Projekt retrokatalogizace zacal v roce 2007 a do konce roku
2017 bylo pofizeno celkem 48 321 zaznamu s knihou v ruce.

Na projektu se podileji studenti knihovnictvi z FF MU v Brné

a pracovnici knihovny. Planujeme pokracovat v digitalizaci
obalek a obsahti monografii a katalogll vystav a v jejich vkladani
do webového knihovniho katalogu. Diky tomu katalog odpovida
soucasnym standardlim a poskytuje uZivatelim piresnéjsi
informace o hledanych publikacich. | nadale bude knihovna
participovat jako partner na projektu Virtualni umélecka
knihovna.

Budeme pokradovat v provozovani artotéky, pdjcovny
uméleckych dél. Dila artotéky jsou propojena s katalogem
knihovny, ke &tenéafi nebo zajemci o zapujceni se tedy dostanou
komplexni informace o autorovi dila. Pracovnici knihovny
budou zpracovavat nové akvizice artotéky do knihovniho
elektronického katalogu a zajitovat i provoz webového
katalogu artotéky. RovnéZ budou mit na starosti pajc¢ovani
uméleckych dél.

Planujeme prestéhovat knihovnu obrazarny do nové
vybudovanych depozitait v Moravské zemské knihovné.

Kromé této priru¢ni knihovny bychom tam radi presunuli i ¢ast
méné frekventovaného knihovniho fondu. Knihovnu obrazarny
planujeme zpracovat do elektronického katalogu z projektu
VISK Retrokon MK CR.

Pocitame s dalsim rozsifovanim digitalni knihovny MG
o elektronické kopie uméleckohistorickych ¢asopist ziskanych
na zakladé replika¢nich smluv.

V letech 2019-2023 budou pokracovat revizni prace
fondu. Knihovna bude zajistovat vykonavani odbornych
praxi student( stiedni knihovnické $koly a spolupracovat
s dobrovolniky.

Indikator: zvétseni plochy knihovny o plochu nové budovy
H1 ve spolupraci s MZK
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Termin: predbé&zné stanoven na 2023

1.7 Archiv

Gestor: odbor feditele

Archiv Moravské galerie v Brné bude v dal§im obdobi
plnit vS8echny funkce akreditovaného specializovaného
archivu. Vedle zakladni ¢innosti archivu, ke které patfi
pofadani archivnich fondd, pfebirani novych materiald, vedeni
badatelské a vypujéni agendy archivu a vykazové agendy
instituce bude archiv postupné prechazet na poradani
archivalii podle novych Zakladnich pravidel a na novy format
archivnich pomlcek v elektronické podobé (s tim bude spojeno
zavedeni nového poradaciho softwaru). Jednim z ukold bude
i rozsahlejsi a komfortnéjsi zpfistupnéni informaci verejnosti
napf. publikovanim manipulaénich seznami na webu MG.
Zvazuje se zavedeni softwaru ELZA, ktery by mohl vyresSit
otazku digitalizace archivalii. Podminkou pro jeho zavedeni
je dostatecné financ¢ni a personalni zajisténi a odpovidajici
IT vybaveni. Archiv planuje prevzeti rozsahlého osobniho
archivu histori¢ky a teoreti¢ky vytvarného umeéni a publicistky
Bronislavy Gabrielové. Dale se uvazuje o presunu depozitare
archivu MG blize do centra do nové budovy H1 (rozjednana
spoluprace MG s Moravskou zemskou knihovnou).

Specialnim ukolem pro archiv MG bude prace na
systematizaci a zpracovavani dokumentace v ramci
budovaného archivu Jifiho Valocha.

Indikator: zvétseni plochy archivu o plochu nové budovy
H1 ve spolupraci s MZK
Termin: predbézné stanoven na 2023

1.8 Narodni
metodickeé
centrum (CENS)

Gestor: odbor feditele

CENS se soustiedi na pripravu stélé expozice designu
v Uméleckopriimyslovém muzeu, otevienych depozitaid
a implementaci novych vystavnich postupt. S tim souvisi také
iniciovani obecnéjsi debaty o podstaté uméleckoprimyslovych
muzei, o jejich historii, transformaci jejich programu
v priibéhu vice neZ jednoho stoleti a o hledani novych strategii
a perspektiv jejich dalsiho vyvoje. Dalsi ¢innost bude spojena
i s vyuzivanim metodiky a manuélu dlouhodobych expozic
vytvarného uméni, zohlednujicich standardy ICOM, ekonomii
realizace a vystavovani expozic v€etné jejich zpfistupnéni
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vylou¢enych skupinam.

Bude pokracovat pfima metodickd pomoc rliznym
subjektdm, jiz navazané spoluprace (napf. s Galerii Jambortv
ddim v Tignov&) a vytvareni novych vazeb pro poskytovani
metodické pomoci.

Specificky indikator: Artotéka - usporadat mezinarodni
sympozium s tématikou vefejného pujéovani uméleckych
dél jako jednoho ze zplsobl prezentace sou¢asného uméni
a edukace.

Termin: 2019

I 4

1.9 Zahranicni
spoluprace

Gestor: odbor pro odbornou ¢innost

Dulezitou soudasti zahraniénich aktivit Moravské galerie
bude i v nasledujicim obdobi dlouhodobé rozvijena spoluprace
s Rakouskym muzeem uzitého/souc¢asného uméni ve Vidni
(MAK). Néplni této spoluprace bude predevsim vystavni
program v Rodném domé Josefa Hoffmanna v Brtnici,
sestdavajici kazdoro¢né z pripravy tematické sezénni vystavy,
jejimz cilem je pfipomenuti Josefa Hoffmanna, jeho vlivu
a zarazeni do kontextu soucasné vizualni kultury. V letech
2017-2019 ma spoluprace intenzivnéjsi charakter, nebot
je finanéné podporena z Evropského fondu pro regionalni
rozvoj v ramci Programu INTERREG AT-CZ. Zastupci MG se
i v nasledujicim obdobi budou G¢astnit zahrani¢nich konferenci
ICOM a podilet se na nich, stejné jako na setkanich zastupct
uméleckoprimyslovych muzei AAD Museum Meeting.

V ramci projektu Artotéka bude MG intenzivné pokracovat
v rozvijeni spoluprace s podobné zamérenymi zahrani¢nimi
pajcovnami uméleckych dél v Rakousku, Némecku, na
Slovensku a v Polsku.

Hlavni indikator: vystavni projekty s videriskym MAK
Termin: pribé&zné
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Il. Pé€e o sbirky:
akvizi¢ni ¢innost,
inventarizace,
digitalizace,
restaurovani

Gestor: odbor spravy sbirek

Management sbirek

Jednim z hlavnich ukolt MG je dlouhodobé uchovani,
disledné sprava sbirky v jeji celistvosti a tim napliiovani
poslani muzejni instituce a zvySovani kvalifikacnich narokd
na pracovniky managementu sbirek. Tento Gkol vychazi v jiz
minulém obdobi zapo&até reorganizace, ktera znamenala
predevsim vytvoreni samostatného oddéleni managementu
sbirek. Diky zvy$eni odbornych narokd (vysokogkolské vzdélani)
na nové zaméstnance docilujeme vys$si samostatnosti téchto
pracovnik( pfi plnéni uloZenych tkoll a tim vy§si efektivity
prace a kvality péce o sbirky. S ohledem na nové definované
pracovni tkoly zamé&stnanci managementu sbirek byl pfipraven
projekt dostavby centralniho depozitare, ktery reflektuje
toto organizacni nastaveni. Stiednédobym cilem je posilit
kvalifikaci pracovnikli managementu sbirek a snizit disproporci
mezi odbornosti kuratorli a pracovniki managementu sbirek.
Tento aspekt razantné navy$uje moznost uplatnéni absolventi
odbornych skol, zejména déjin uméni. Veskera manipulace se
sbirkovymi pfedméty bude i nadale centralné fizena v ramci
oddéleni managementu sbirek.

Pracovnici managementu sbirek budou zapojovani do
védecko-vyzkumnych projektl, ¢imz jim bude umoznén
jejich dali profesni rlist. Snizovani rizik pfi praci se sbirkami
bude podporeno vyvojem metod a vybaveni pfi manipulaci
se sbirkovymi predméty (zajiténi predmétl v mobilnich
regalech a v manipulacnich prostredcich, doplnéni vybaveni
pro bezpeénou manipulaci na véechna pracovisté, ukladani
predmétd do optimalniho prostiedi atd.).

V souvislosti s efektivni spravou sbirky a jeji evidenci bude
vyvijen inteligentni komunikaéni systém pro kontrolu pohybu
sbirek, informovanost o stavu procesu pfi praci se sbirkami
— zpracovani akvizic, pfiprava exponatt k vystaveni, pfiprava
zapljcek a vypljéek atd..
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1.1 Akvizicni
cinnost

Komplexni akvizi¢ni ¢innost idealniho i potfebného
rozsahu, rovhomérné distribuovana mezi véechny sbirky MG,
neni v soucasnosti a ani nebude ve vyhledu péti let trvani
stfednédobé koncepce realné finanéné uskutecnitelna v ramci
rozpoctovych moznosti instituce. Pfesto MG nechce rezignovat
na aktivni budovani prostredi, které zajisti i za zminénych
okolnosti koncepdéni a konzistentni rozsifovani sbirkovych
fondd.

Hlavni prilezitost pro restart akvizi¢ni politiky spatfuje
v jejim Gzkém provazani s vystavni ¢innosti. MG bude
vyuzivat synergie finanénich zdroji vyhrazenych pro akvizice
s prostiedky vloZzenymi do realizace vystav a vystavnich
katalogt. Analogicky se vyznamny prostor pro systematické
rozsifeni sbirkovych fond( otevirad rovnéz s budovanim
dlouhodobé expozice designu v Uméleckopriimyslovém muzeu
a v oblasti grafického designu v souvislosti s poradanim
mezinarodniho bienale grafického designu Brno.

Ziskavani vyznamnych solitérd vyjimeéné kvality nakupem
bude zaviset na soucinnosti s programem ISO.

Hlavni indikator: aktualizace Koncepce sbirkotvorné
¢innosti Moravské galerie v Brné
Termin: 2021

I1.2 Digitalizace
sbirek

StéZejnim pocinem v minulém obdobi bylo spusténi
katalogu sbirek online. Kazdy sbirkovy predmét je prezentovan
textovym zdznamem a nahledovym snimkem. V nasledujicich
letech bude cilem doplnit evidenci o digitalni obrazovy zaznam
ve vysoké kvalité. Jakkoli je primarnim uc¢elem digitalizace
kvalitnéjsi a efektivnéjsi sprava sbirek, ma svij nesporny
vyznam i pro badatele, jimz usnadriuje pfistup k informacim,

a v neposledni fadé i pro vefejnost. Ukolem pro aktualni obdobi
je rozsireni obsahu katalogu, vytvareni tematicky orientovanych
prezentacnich celki a posileni spoluprace s art WikiArt

v tomto ohledu.

Hlavni indikator: posileni textového obsahu kli¢ovych dél
(tzv. highlight() v ramci sbirek online
Termin: pribézné
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1.3 Inventarizace

V nasledujicich letech bude pokracovat desetilety cyklus
radné inventarizace celé sbirky MG dle zékona ¢. 122/2000 Sb.,
o ochrané sbirek muzejni povahy a o zméné nékterych dalsich
zakon( a v souladu s provadéci vyhlaskou Ministerstva kultury CR
&. 275/2000 Sb. V pribé&hu kazdého roku projde dle planu fadnou
inventarizaci 10 % sbirkovych predmétl ze vSech podsbirek.

Indikator: kazdoro¢né naplnit plan Fadnych inventarizaci
Termin: pribézné

1.4 Restaurovani

Duslednou profylaxi sbirek budou s ohledem na realné
ekonomické mozZnosti instituce zajidtovat predevéim
pracovnici restauratorského oddéleni. Za predpokladu zlepSeni
ekonomickych podminek je Zadouci personélni posileni oddéleni
o dalsi specializované restauratory (malby, papiru, fotografie,
kovii), coz by umoznilo zefektivnit vyuziti restauratorskych
dilen a lépe zajistit pribéznou pédi o sbirky. Na zakladé
odborného vyhodnoceni budou dodrzovany bezpecné hodnoty
teploty a vihkosti pro dlouhodobé ulozeni sbirky v depozitarich
i ve vystavach.

MG povazuje za dlleZité rozvijet spolupraci se sbirkovymi
institucemi v oblasti restauratorskych prizkumd a vyuzivani
novych technologii. MG bude zajistovat konzervatorskou
a restauratorskou podporu institucim, které nedisponuji
vlastnimi restauratorskymi pracovisti, a bude posilovat
tuzemskou i mezinarodni spolupraci v oblasti vyzkumné
i edukacni. Pro MG je prioritou ziskavat prostfedky z dotaci
a grantl zaméfenych na konzervatorskou a restauratorskou
problematiku, participovat na védeckovyzkumnych
projektech, na vzdélavani restauratord v oboru a podilet se na
prezentacnich a edukacnich projektech.

Hlavni indikator: dovybaveni restauratorského ateliéru
Termin: pribézné

lll. Véda a vyzkum

Gestor: Odbor pro odbornou ¢innost, Odbor feditele

Agenda védy a vyzkumu je pro obdobi let 2019-2023
definovana dokumentem Dlouhodoba koncepce rozvoje
vyzkumné organizace (Moravska galerie v Brné) na léta 2019-
2023, kterou Moravska galerie vypracovala v rdmci hodnoceni
vyzkumné organizace v ¢ervenci roku 2018 v souvislosti se
zavadénim nové Metodiky M17+.

Moravska galerie v Brné je vyzkumnou organizaci, jejimz
hlavnim G¢elem je provadét nezavisle zakladni vyzkum,
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pramyslovy vyzkum a experimentalni vyvoj a vefejné §ifit
vysledky téchto ¢innosti publikovanim a transferem znalosti.
Tento dkol vyplyva z dalSich bodl pfedmétu hlavni ¢innosti:
shromazdovat sbirku vytvarného uméni. Oblasti vyzkumu byly
vyprofilovany a provérfeny dlouhodobou ¢innosti Moravské
galerie v Brné a jsou hluboce propsany do organizac¢ni

struktury a personalni politiky instituce. Jsou také navazany

na strategické dokumenty, jaké predstavuje predevsim pravé
Strednédoba koncepce rozvoje nebo Koncepce sbirkotvorné
¢innosti, coz jsou klic¢ové a pravidelné aktualizované dokumenty
predkladané zfizovateli. Tato provazanost predstavuje zasadni
multiplikaci dopadu védeckovyzkumnych projektt realizovanych
v Moravské galerii, kdy se z pravidla jedna o zverejnéni
vysledkt v kombinaci textového a vystavniho formatu, na néz
jsou dale navazany souvisejici edukaéni a popularizaéni aktivity.
Déle naprosta vétsina védecko-vyzkumnych projektl pfinese
zhodnoceni segmentu stavajiciho sbirkového fondu a zpravidla
jeho dalsi rozsireni o nové akvizice. Tato komplexnost fungovani
patfi ke kliGovym momentdm fizeni a planovani uvnitf Moravské
galerie a bude tomu tak i v dal§im obdobi.

Po persondlni strance jsou a i nadale budou védecko-
vyzkumné aktivni odborni pracovnici, pfedevsim kuratofi,
pracovnici managementu sbirek, metodického pracovisté
CENS a knihovny. V8ichni maji o¢ekavatelné vzdélani pro
védeckou praci v oblastech vizualniho uméni, designu
a muzeologie. Pravidelné budou publikovat v odbornych
mediich, autorsky a kuratorsky pfipravovat vystavni
projekty, pravidelné se Gc¢astnit oborovych a mezioborovych
konferenci. Maji rovnéz praxi v popularizaci vystupl védy
a vyzkumu pro Sirokou verejnost, ktera bude i nadale nedilnou
soucasti jejich pracovni napIné v galerii. Védecko-vyzkumné
aktivity budou rovnéz ¢asto Uzce napojeny na sbirkotvornou
ginnost dot&enych pracovnikd, respektive budou pfimo &i
zprostfedkované prohlubovat poznani kmenového sbirkového
fondu Moravské galerie a tyto vysledky poskytovat odborné
i laické verejnosti vy$e zminénymi kanaly. Pfedevs§im
z pravidelné poskytovanych prostiedkd DKRVO budou
i z portfolia védecko-vyzkumnych aktivit pracovniki instituce
financovany vystupy s vysokym impaktem pro lokalni prostredi,
majici véak vazbu na mezinarodni kontext.

Védecko-vyzkumné oblasti vychazeji nejen z kontinualnich
zajmu a aktivit Moravské galerie, ale jsou generovany na
z4kladé spravovanych sbirkovych fondd a s nimi souvisejici
agendou. Diky tomu je v naprosté véts§iné zajisténa unikatnost
vyzkumu a nedochazi k duplicitam s vystupy jinych vyzkumnych
organizaci ¢i daldich védeckych pracovist. Zaroven $ife sbirek
Moravské galerie, a to jak napfi¢ ¢asem - od stfedovéku po
soucasnost, tak i médii — od volného uméni po uzité uméni
a design, zarucuje i na nasledujici obdobi zasobu dostatecné
nosnych a pfinosnych vystupt védy a vyzkumu.

Cile pro pristi pétileti, jejichz vystupy budou konkrétni
védecké vysledky predevsim v podobé vystav, sbirkovych
a vystavnich katalogi a odbornych ¢lankd, jsou definovany
nasledné: vyzkum fenoménd translokalita — migrace — kulturni
a umélecka vyména prostiednictvim sbirek volného uméni
Moravské galerie; vyzkum avantgardnich a neoavantgardnich
tendenci z lokélni perspektivy Brna prostifednictvim sbirek
volného uméni Moravské galerie; vyzkum fenoména vizualniho
stylu, reklamy, knizni kultury, plakatové tvorby, vizualni kultury
a komunikace prostrednictvim sbirek Moravské galerie;
vyzkum postmoderniho obratu v uméni, designu, Zivotnim
stylu a spole&nosti v kontextu sbirkovych fond( Moravské
galerie (sbirkové katalogy); vyzkum novych strategii muzejni
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prezentace v kontextu sbirkovych fondi Moravské galerie
a pribuznych témat volného uméni a designu.

Kromé& agendy DKRVO bude dllezitym tkolem pro
odborné pracovniky Moravské galerie se zapojovat do vyzev
GACR a NAKI a to predevsim s ohledem na vyzkum spojeny se
sbirkami starého a uzitého uméni.

Prostifednictvim NAKI chceme realizovat vyzkumny
projekt nékdejsi obrazarny FrantiSkova muzea. Kuratorka
M. Sylvestrova uspéla v uplynulém obdobi jakoZto
spolunavrhovatelka s zadosti v ramci GACR na projekt
Ceskoslovenska reklama v povale¢ném obdobi, ktery se zabyva
Ceskoslovenskou reklamou v obdobi komunistické diktatury,
pficemz jeji fungovani a obsahy nahlizi v kontextu dobové
spotiebni kultury, tedy s ohledem na jeji tehdejsi poslani.
Hlavnim navrhovatelem byl O. Taborsky. V roce 2020 bude
probihat treti, tedy finalni rok praci na tomto vyzkumném
projektu. Resitelka M. Sylvestrova bude téZ zapojena do
spole¢ného projektu s M. Svobodovou, mapujiciho dilo
Frantigka Kalivody, ktery téZ uspél pfi podani zadosti na GACR
s rokem dokonceni 2021. Kurator Z. Kazlepka podal v roce
2019 74adost GACR o podporu projektu Barokni architektonické
plany z uméleckych sbirek rodiny Salm-Reifferscheidtd,

v ramci néhoz zhodnotit, interpretovat a katalogizovat sbirky
architektonickych plana Frantiska Antonina Grimma. V pfipadé
schvaleni této zadosti bude projekt ukoncéen v roce 2022.

Indikator: napliiovat vystupy dle Dlouhodobé koncepce
rozvoje vyzkumné organizace (Moravska galerie v Brné) na léta
2019-2023

Termin: pribézné

IV. Provoz
a ekonomika

Gestor: odbor ekonomicko-provozni

Finan¢ni plan organizace odrazi dopady hlavnich
strategickych cilll a pland do jejiho hospodareni v ramci
stfednédobé koncepce na léta 2019 - 2023.

Jednim z hlavnich impulz{ rozvoje organizace jsou
finan&ni zdroje, z nichz nejvétsi podil zaujima pfispévek
zfizovatele. Jeho vy$e u provoznich prostfedkd dlouhodobé
klesa nejen procentualné, ale i hodnotové. Pokud ma galerie
naplnit dkoly a cile stfednédobé koncepce, ktera klade diraz
na vzdélavani, popularizaci a maximalni zprostiedkovani
uméni Siroké verejnosti, je tfeba investovat do modernich
technologii a prezentaénich postupt k posileni navétévnického
zazitku, zvySeni navstévnického komfortu, zvyseni standardu
a zatraktivnéni vystavnich projektd. K tomu by bylo tieba
navys$eni provozniho pfispévku o cca 7-10 miliont korun roé¢né.

Druhym vyznamnym zdrojem financovani organizace jsou
vynosy z vlastni ¢innosti. Od roku 2013 se objem ziskanych
vlastnich vynostl zdvojnasobil a v roce 2018 dosahl vyse 11 194
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tis. K&, coz je v dlouhodobé historii nejvyssi vynos. Z diivodu
stavebnich Uprav ve dvou vystavnich objektech byly vynosy v roce
oblastech, nejvice v3ak u vynosu ze vstupného a to ccao 1,5

mil. K&. Dlvodem sniZeni vynosl ze vstupného a také dalSich
souvisejicich vynost je, Ze v budové Uméleckoprimyslového
muzea v Brné bude v roce 2019 zahajena revitalizace tohoto
objektu, ktera je financovana z projektu IROP a bude dokonc¢ena
v zavéru roku 2020. Po dokonceni revitalizace objektu UMPRUM
je predpoklad zvySeni provoznich nakladd této kapacity o 2 310
tis. K&, z toho 2 200 tis. K¢ na odpisy, 60 tis. K& na navyseni
servisu zafizeni a 50 tis. K¢ na ostatni sluzby, kdy po odpoctu
zvySenych vynosu tvofi navy3eni prispévku od zfizovatele ves vysi
2 260 tis. K¢.

V objektu Mistodrzitelského palace bude v roce 2019
probihat ¢asteéna obnova nékterych vystavnich sall stalé
expozice, ktera je spolufinancovana z prostiedkl programu
preshrani¢ni spoluprace INTERREG AT-CZ. K udrzeni
vyrovnaného vysledku hospodareni muselo byt pouzito vyssiho
zapojeni fondu reprodukce majetku, jako dopliikového zdroje
financovani.

Od roku 2021 pak predpokladame opétovné zvyseni
vlastnich vynost na Groven pifedchazejicich let.

V roce 2018 byl galerii schvalen projekt v rdmci programu
IROP na dostavbu depozitafe v Brné Reckovicich, jehoz
realizace by méla probé&hnout v letech 2019-2021. Pfi pfipravé
zadosti jsme predlozZili rozpis navyseni ro¢nich provoznich
nakladi této nové kapacity, ktery predpoklada zvyseni
provoznich nakladl po uvedeni nového depozitaie do provozu
v roce 2022 o 5 310 tis. K¢ ro¢né, z toho 500 tis. KE mzdovych
nakladi, 180 tis. K& odvody socialniho a zdravotniho pojisténi
v¢. tvorby FKSP, 3 100 tis. K¢ tvori odpisy dlouhodobého
majetku, 960 tis. K& naklady na energie a 570 tis. K& ostatni
provoni naklady, predevsim servis instalovaného zarizeni. Pro
zabezpedeni chodu nového depozitare bude nutné navysit
podet provoznich pracovnikl o 2 zaméstnance. V ramci
finanéniho planu jsme toto zvyseni nakladd nové provozni
kapacity zahrnuli do rozpoc&tu.

Zlstatek fondu reprodukce majetku a ostatnich fondi je
pokryt finanénimi prostredky a kazdoro¢né je zpracovan plan
jejich pouziti. Z hlediska pouziti prostiedkt fondu reprodukce
jsou tyto prostfedky rozpoc&tovany jak na pokryti oprav
a udrzovani majetku, tak na nakup drobného dlouhodobého
majetku a také na realizaci nékterych investi¢nich akci.

K vétsim investi¢nim akcim, které galerie pfipravuje pro
nasledujici obdobi patfi napfiklad nutna rekonstrukce vytahu

v budové Prazakova palace, ktery je na hranici Zivotnosti,
spolufinancovani rozvoje navstévnického zazemi v rodném
domé Josefa Hoffmanna v Brtnici vedouci k turistickému
zatraktivnéni této destinace a zvySeni navstévnosti muzea,
projekéni prace k pripravé zadosti o finanéni prostfedky

z programu EHP/Norsko, jehozZ vyzva by méla byt vyhlaSena

v roce 2019, dale predfinancovani nakladd projektu INTERREG
- preshrani¢ni spoluprace AT-CZ, Bilateralni sité designu, ktery
koné&i v roce 2019 s tim, Ze 85% vynaloZenych prostiedk
galerie obdrzi na konci roku 2020. Pfitom v uvedeném roce
bude opét pfipravovan ve spolupraci s Muzeem uzitého uméni
ve Vidni dalsi projekt programu preshrani¢ni spoluprace

s predpokladem realizace v letech 2021-2023, ktery by mél
byt zaméren na vystavni projekty v rodném domé J. Hoffmanna
v Brtnici a projekty v JurkoviCoveé vile v Brné, ale také na
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dokonceni rekonstrukce stalé expozice v Mistodrzitelském
palaci. Tento projekt bude opét financovan formou ex
post, tudiz galerie bude potfebovat prostfedky na jeho
predfinancovani. Pokud tento projekt nebude realizovan,
bude galerie sama pokracovat v Upravach stalé expozice

v Mistodrzitelském palaci.

V roce 2019 budou zahajeny prace na dostavbé
depozitare v Brné Reckovicich a v roce 2022 je planovana
realizace stavebnich a interiérovych Uprav podkrovnich prostor
v Jurkovicové vile.

Mimo tyto velké investi¢ni akce je planovana cela fada
drobnéjsich i vétsich Gprav a oprav ve vSech objektech
Moravské galerie v Brné jako jsou napf. rekonstrukce
socialnich zarizeni, pravidelna obnova klimatiza¢nich jednotek,
rekonstrukce datové sité a propojeni budov, obnova audio
a videotechniky, obnova vypocetni techniky, vyména
objektovych stanic zajitujicich dalkovy pienos informaci na
SCO PCR, priibézna modernizace zabezpe&ovaciho systému
a dalsi akce k zajisténi standardniho chodu instituce.

V samostatném investi¢nim zdméru byla podana
zfizovateli Zadost o dofinancovani projektu IROP Revitalizace
UMPRUM z divodu nérdstu cen stavebnich praci od doby
zpracovani zadosti do doby realizace hlavni ¢asti projektu.
Stejny problém predpokladame i u nové schvaleného projektu
dostavby depozitare v Brné Reckovicich.

IV.1 Rozpocet

Zakladnim ukolem galerie v oblasti ekonomiky bude
udrzet rozpocCtovou stabilitu a sméfovat svou ¢innost
k efektivnimu a hospodarnému vynakladani finan¢nich
prostiedkl. Ekonomicky vyvoj pfedchozich let ukazal pozitivni
trend ve zvy3ovani vynost z vlastni ¢innosti a ziskavani
mimorozpod&tovych zdroji.

Galerie v uplynulych letech dosahla vysokého narlstu
vlastnich vynost, kdy od roku 2014 vzrostly tyto z 5,8 mil.
K¢ na 10,1 mil. K& v roce 2018. Dalo by se fict, Ze tim jiz
vyCerpala své moznosti, presto bude dal hledat cesty k udrzeni
tohoto trendu, at jiZ realizaci atraktivnich vystavnich projektd
a doprovodnych programt &i efektivnich pronajmd doasné
nevyuzitych prostor, zvySovanim prodeje publikaci a ostatniho
zboZi. Galerie se také zaméfi na daleko dislednéjsi sledovani
efektivnosti vystavnich projektl a ostatnich kulturnich akci.

Paraleln& s cestou vedouci ke zvy$ovani vynost z vlastni
¢innosti se sleduje oblast ndkladova, kde bude galerie i nadale
dodrzovat pfisna pravidla efektivnosti vynakladanych vydaja.

Jednim z vyznamnych zdroja, ktery poskytuje organizacim
moznost ziskat prostfedky na svij rozvoj, jsou dotaéni
prostiedky z program( EU. Galerie v maximalni mozné
mife vyuziva téchto moznosti, pfipravuje a podava zadosti
o financovani svych potieb, pro které neni dostatek prostiedki
v ramci resortu. V roce 2019 budou dokoncéeny dva projekty
spolufinancované z prostifedkd EU, a to projekt z programu
IROP - Revitalizace UMPRUM a projekt pfeshrani¢ni
spoluprace AT-CZ v programu INTERREG - Bilateralni sité
designu. Tento projekt je ze strany EU financovan do vyse
85 %, a sice ex post, coz znamena financ¢ni zatéz pro galerii,
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nebot vynaloZené finanéni prostiedky budou galerii uhrazeny az
v dalsich letech.

V roce 2018 podala galerie Zadost na realizaci dalSich
dvou projektt v programu IROP; jeden z nich, projekt
dostavby depozitare v Re€kovicich, byl schvalen, takze
budou v nasledujicich letech kladeny vysoké naroky na fidici,
organizacni, persondlni a odbornou praci a z toho vyplyvajici
i ekonomickou stranku fungovani galerie. Pfi pripravé predikce
na nasledujici obdobi budou vycisleny naklady na provoz této
kapacity po jejim dokon&eni v roce 2022 a soucasné potreba
personalniho zajisténi provozu i potfeba obsazeni lektorsko-
kuratorské pozice pro otevieny depozitar.

Neméné vyznamnym zdrojem financovani jsou dotacni
prostiedky od uzemnich samospravnych celkd, dary
a sponzorské prispévky, finanéni spoluti¢ast na projektech
apod. | zde galerie v poslednich letech vyuzivd maximalné
téchto moznosti: napf. v roce 2014 nebyl galerii poskytnut
zadny dar a od té doby kazdoro¢né ziskava galerie na
darech v priméru 1 mil. K&. Také vy$e dotaci z tizemnich
samospravnych celki se v poslednich letech vice nez
zdvojnasobila. | v téchto aktivitach bude galerie v nasledujicim
obdobi pokracovat.

Jednim z ekonomickych kol bude zajistit pokryti fondu
reprodukce majetku finanénimi prostredky. | kdyZ fond vykazuje
dostatecny zlstatek, neni tento zcela pokryt finanénimi
prostiedky, ale ob&znymi, které jsou vazany vysokymi
skladovymi zasobami vlastnich publikaci. Tuto situaci bude
nutné v nasledujicim obdobi postupné fesit vyrovnanim stavu
fondu a jeho finan¢niho kryti. | kdyZ se v poslednich letech
dafilo ve vétsi mife obnovovat zastaralou techniku, obnova
rychle starnoucich zafizeni neodpovida potfebé a narokim
soucasné doby. Pokud se podafri v roce 2018 s finan¢ni
podporou zfizovatele pofidit nové komplexni programové
vybaveni, bude toto zavedeno od roku 2019 a hlavnim Ukolem
bude jeho bezporuchové zprovoznéni, doladéni a zaskoleni,
coz bude klast vysoké naroky na praci ekonomického oddéleni
a také obchodniho Useku a skladového hospodarstvi. Pri této
prilezitosti bude treba posilit ekonomické oddéleni o pozici
finan¢niho pracovnika v souvislosti s implementaci komplexniho
ekonomického SW a pro finanéni fizeni projektl. Provazanost
téchto systéml pfinese zefektivnéni prace na jednotlivych
Usecich, ale také vyssi Groven podkladd pro fidici praci
v souvislosti s pfipravovanym resortnim ICT projektem pro
fizeni a planovani zdroji v&etné Fizeni podplrnych ginnosti.

Mimo rozvoje materialné technické zakladny bude galerie
hledat zdroje i pro rozsifovani sbirkotvorné ¢innosti, ktera je
z hlediska kontinuity ddlezitym faktorem ¢innosti galerie. Od
roku 2014 doslo k mirnému nardstu akvizic, presto je tento
stav stéle nedostadujici. Cilem galerie bude stanoveni alespon
30 % z nakladi vystavnich projektl pro akvizice do sbirek
galerie. Nezastupitelna tloha by v tomto sméru méla vychazet
z iniciativy zfizovatele.

Jednim z dlleZitych kol bude vyrovnat se s vysokym
stavem skladu publikaci a pfedevsim s vysokym objemem
finan&nich prostiedk, vazanych na neprodejné zasoby. Jedna
se nejen o fyzické snizeni stavu zasob publikaci, kterych méa nyni
galerie na skladé v hodnoté 8,4 mil. K&, ale predevsim o hledani
novych forem vydavani a prezentace publikaci do budoucna.
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Pozitivnim jevem pfedchoziho obdobi byl nardst
mzdovych nakladd a z toho vyplyvajici primérné mzdy,
ktera v institucich verejného sektoru hluboce zaostéavala za
celostatnim primérem. Tato problematika se stala jednim
z prioritnich cill zfizovatele, takzZe jiz od roku 2015 dochazi
kazdoro¢né ke zvySovani prispévku na platy. Primérny plat
v Moravské galerii vzrostl z ¢astky 17 696 K¢ v roce 2014 na
25 020 K&. | kdyz se jedna o pozitivni jev, sou€asny primérny
plat v galerii stale je$té nedosahuje celostatniho priméru,
ktery se pohybuje kolem 30 tis. K&. | kdyZ si fada organizaci
vypomaha udrZovanim nizkého stavu pracovnik, aby mohly byt
volné mzdové prostiedky vyuzity pro zvySeni nadtarifni slozky
mezd, neni tato situace Zadouci, nebot klade vysoké naroky
na intenzitu prace kmenovych pracovnikd. Proto bude tfeba
i nadale hledat zdroje pro navy$eni mzdovych limitd pfedevsim
ze strany zfizovatele.

Personalni reorganizace galerie pfinesla fadu pozitivnich
jeva, fesila roztfidténost nékterych oddéleni, sloucila nebo
odstranila fadu neefektivnich pracovnich pozic a zkvalitnila
fidici procesy. Hlavnim ukolem dal$iho obdobi v oblasti
personalni prace bude stabilizovat stav pracovniki na
nékterych oddélenich. Vysoka fluktuace pfinasi fadu provoznich
problémd, pfinasi stagnaci a brani rychlejsimu rozvoji. K feseni
tohoto problému by taktéz napomohlo zvySovani mezd,
kdy mladi lidé, ktefi prichazeji na odborna mista, nastupuji
s velmi nizkym zakladnim tarifnim platem. Moravskéa galerie
pracuje s kvalitnim pracovnim tymem, jehoz prace se odrazi
ve vysledcich organizace. Cilem organizace bude zkvalitriovat
pracovni podminky a vytvaret dobré pracovni prostredi.

K hlavnim tkolim z hlediska ekonomiky bude patfit
disledné finanéni fizeni realizovanych projektl a predevsim
ekonomické Fizeni organizace tak, aby bylo dosazeno
vyrovnaného vysledku hospodareni. Hlavnim pfedpokladem
je spravné nastaveni rozpoctu, a to i pfi mozném zpomaleni
ristu ekonomiky, kdy bude tieba klast diiraz na provazanost
vSech Cinnosti galerie spolu s ideou zamyslenych zmén jejiho
fungovani.

Hlavni indikator:

ziskani prostfedkd na dofinancovani projektu IROP
»Revitalizace UMPRUM - Dovybudovani nav§tévnického zazemi
a vytvoreni nové stalé expozice designu®,

navys$eni rozpo¢tu na provoz o 7-10 mil. K¢,

dofinancovani projektu IROP — Dostavba centralniho
depozitare

Termin: 2019, 2020 a 2021
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IV.2 Provozni

¢innosti a sprava
budov

Provozni oddéleni Moravské galerie bude plnit tkoly
vyplyvajici z kazdodennich povinnosti pravidelné udrzby
objektl a jejich technickych zafizeni a ve$kerého ostatniho
nesbirkového majetku instituce. Udrzba je zajistovana prevazné
vlastnimi zaméstnanci a dale pak smluvné dohodnutymi
servisnimi firmami zejména na zafizenich jako jsou strojovny,
vytahy, vyménikové stanice, kotelny v budovach MG, otopné
soustavy, zdvihaci zarizeni, klimatiza¢ni jednotky, datové
sité, servis elektrotechnického zafizeni budov, pfenosného
elektrického ru¢niho naradi, audio a video techniky v¢éetné
zajisténi pravidelnych revizi jmenovanych zarizeni.

V obdobi mezi roky 2019-2023 budou nadale pfipravovana
vybérova fizeni, jejichz vysledkem budou ramcové smlouvy,
napf.: servis a Udrzba instalatérskych a topenarskych zafizeni,
elektrickych zafizeni, pfeprava sbirkovych pfedmétt a provozniho
materialu, idrzba zvihéovadl a vystavnické prace. Od smluvnich
vztah si MG slibuje finanéni Gsporu a vétsi operativnost pfi
vykonu prace. Dal$i mimoradné opravy a Upravy budou provedeny
v zavislosti na financ¢ni situaci ¢i akutni potiebé.

Do konce roku 2019 bude zajistovan uklid v objektech
MG externi firmou. Jedna se o denni Uklid, stejné tak o myti
oken a mimoradné uklidy (pfi stavbé vystav, stavebnich pracich
apod.). Realizaci vybérového fizeni na uklidovy servis byl
povéren externi administrator, firma IPO-STAR. Ke konci roku
2019 bude formou VZ zajistén uklid na nasledujici obdobi.

Dale bude probihat spoluprace s Moravskou zemskou
knihovnou na vystavbé nového depozitare pro MZK, jehoz
soucasti budou rovnéz prostory, které MG bude moci vyuzivat
jako archiv a knihovnu.

Mimo bézné provozni zéleZitosti se oddéleni zapoji do
mimoradnych investi¢nich akci spojenych s rozsahlymi projekty
rekonstrukce UMPRUM, stavba nové depozitarni budovy v Brné
Rec&kovicich a Gpravy v 2.NP MistodrZitelského palace, které
jsou spolufinancované z evropskych zdroju.

Indikator: bezbariérovy pfistup v Mistodrzitelském palaci
Termin: 2023
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V. Investicni
a strategické
projekty

Gestor: vedeni Moravské galerie, povéieny projektovy manazer

Investi¢ni projekty jsou pripravovany v souladu s poslanim
MG a reflektu;ji jeji strategické cile a hlavni planované aktivity.
Planované a realizované projekty jsou pribézné aktualizovany
v tabulce investi¢nich pozadavki, kterou Moravska galerie
predklada zrizovateli:

Uméleckoprimyslové muzeum

V pribéhu roku 2019 bude v UMPRUM zahajena realizace
stavebnich praci, které jsou soucasti projektu Revitalizace
UMPRUM - Dovybudovani navstévnického zazemi a vytvoreni
nové stalé expozice designu financovaného z Integrovaného
regionalniho operaéniho programu. Prostifednictvim projektu
bude vybudovana nova stalé expozice. Expozice se pokusi
prostiednictvim kli¢ovych témat vysveétlit pojem design a jeho
genezi, pricemz v tomto ohledu budou mit stéZejni tlohu
i studijni depozitare. Projekt fesdi vazbu Uméleckopriimyslového
muzea s pfiléhajici terasou, ktera bude tvorena sezénni kavarnou
se socialnim zazemim, sezénnim zastfesenim prostirednictvim
konceptualniho objektu ,,Mrak*, mobiliafem pro traveni
volného Casu i prostorem pro vystavni projekty. Zamérime se
téz na reSeni dozivajici ¢asti zakladni muzejni infrastruktury,
ktera pomaha ucinné chranit sbirky a kvalitné je prezentovat.
Jednd se zejména o dodavku a montaz novych klimatizacnich
jednotek, obnovu bezpeénostnich systémi v celém objektu,
provedeni protipozarnich natért krovl a kovovych konstrukci
pozarniho schodisté, celkovou vymalbu interiéru, obnovu
podlah, vybudovani nového digitalizac¢niho pracovisté ¢astec¢né
pristupného pro verejnost, vyménu exteriérovych a interiérovych
osvétlovacich téles, ozvuceni, mobiliare pro spoleCenské
udalosti a rozsifeni obchodu s designem.

Projekt bude dokoncen na podzim 2020 a zpfistupnén
vefejnosti slavnostnim otevienim nové stalé expozice designu
a vystavnich salll pro kratkodobé prehlidky. V nasledujicim
obdobi let 2020 — 2023 je uvazovano s realizaci dil¢ich
investi¢nich akci, které budou navazovat na realizovanou
rekonstrukci objektu.

Hlavni indikator: otevieni Uméleckopriimyslového muzea
a nové expozice
Termin: 2020

Mistodrzitelsky palac

V roce 2019 budou v Mistodrzitelském palaci dokonceny
prace na obnové péti vystavnich sall a pfilehlé chodby v II.
NP spojené s projektem Bilateralni sité designu realizovaného
v ramci programu INTERREG V-A Rakousko — Ceska republika.
V zrekonstruovanych sélech bude na podzim 2019 oteviena
prvni ¢ast nové stalé expozice volného a uzitého uméni od
stfedovéku po ranou modernu vénovana nejmladsi kapitole
- zrodu modernity s diirazem na vzajemné vazby a kulturni
transfery mezi Brnem a Vidni.
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V pfipadé priznani dotace z Integrovaného regionalniho
operacniho programu na realizaci projektu Rekonstrukce
Mistodrzitelského palace — nav§tévnické zazemi, budou v roce
2019 zahajeny projekéni prace rozsahlé rekonstrukce objektu
Mistodrzitelského palace. Navazujici kroky v obdobi let 2019 —
2023 budou feseny s ohledem na ziskané finan¢ni prostredky.

V pfipadé z vyéerpani finanénich zdroja alokovanych
v programu IROP budeme usilovat o ziskani prostiedkl ze
statniho rozpod&tu, nebo Norskych fondd.

Indikator: bezbariérové zpristupnéni stalé expozice
v Mistodrzitelském palaci
Termin: 2023

Dostavba centralniho depozitare

V roce 2017 jsme zahdjili pfipravné prace formou studie
na dostavbu hlavniho depozitare v Brné - Reckovicich. Se
souhlasem zfizovatele byla pripravena projektova zadost do
vyzvy €. 76 MUZEA Il Integrovaného regionalniho opera¢niho
programu.

Vzhledem ke stavu verejnopravniho projednani
predpokladame vydani tzemniho rozhodnuti a stavebniho
povoleni s nabytim pravni moci do konce roku 2019. Pro obdobi
2019 - 2023 budeme navazovat s dal§imi kroky, vedoucimi
k realizaci dostavby depozitare. V pripadé zamitnuti Zadosti
o finan¢ni podporu z programu IROP budeme usilovat o ziskani
prostiedkl ze statniho rozpodtu.

Vzhledem k dal$im aktivitdm MG se budeme snazit
o pfevod dalSich pozemk v arealu byvalych kasaren, kde stoji
sou&asny depozitaf, od Ministerstva vnitra CR.

V ramci arealu Re&kovic planujeme propojené
multifunk&ni prostory, které budou slouzit jako: truhlarska
dilna, elektrikarska dilna, zamecnicka dilna, keramicka dilna
a vystavnicka dilna. Dale bychom toto zazemi vyuzili pro
pofadani workshop( a interaktivni vyuky pro 3koly, stfediska
volného ¢asu atd. Nedilnou soucasti téchto prostor bude
i vybudovani skladovych prostor pro uloZeni vyrobniho
materialu a vystavnického fundusu.

Hlavni indikator: realizace projektu Dostavba centralniho
depozitare
Termin: 2023

Transfomace Prazakova palace na muzeum uméni

Pro obdobi let 2019 — 2023 by se mélo po ukon&eni
vystavby archivu MZK uskutecnit prfestéhovani znacné Casti
oddéleni knihovny. V uvolnénych prostorach dojde k Gpravam
objektu a vytvoreni zazemi pro navstévniky. Nedilnou soudasti
je revitalizace svétliku, stfechy a instalace nového vytahu.

Cilem projektového zameéru je vyresit neuspokojivy
stavebné-technicky stav budovy a tim dosahnout energetickych
uspor (snizeni provoznich nakladd). Planované tpravy budou plné
respektovat architektonickou hodnotu budovy z druhé poloviny
19. stoleti, pfi¢emz funkce muzea uméni zlstane zachovéna.
Projektova dokumentace je v soucasnosti pfipravena z 5 % a jeji
rozpracovani zavisi na ziskani potfebnych finanénich prostiedki.
Navazujicimi dokumenty nezbytnymi pro realizaci projektu jsou:
projekt pro stavebné povoleni, studie proveditelnosti, realiza¢ni
dokumentace, zadavaci dokumentace k vybérovému fizeni.

V pripadé opusténi objektu Besedni diim Filharmonii Brno,
budeme usilovat o zac¢lenéni téchto prostor k uzivani MG.
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Specificky indikator: zhotoveni projektové dokumentace
pro stavebni povoleni
Termin: 2022

Rodny diim Josefa Hoffmanna v Brtnici

Pro obdobi 2019-2023 planujeme zrealizovat bydleni
rezidentniho typu v objektu Rodny diim Josefa Hoffmanna
s méstem Brtnice. Realizace bytové jednotky umozni
kratkodobé pobyty kuratord vystav a vyznamnych hostt. Dal$im
tkolem je zajistit udrzitelné financovani tohoto mezinarodné
prestizniho projektu. V zavislosti na financovani zajistime novou
stalou expozici ve spolupraci s videnskym MAK.

Indikator: dobudovani navstévnické infrastruktury, nova
expozice
Termin: 2019, 2022

Jurkovicova vila

V roce 2021 kon¢i povinna udrzitelnost projektu v ramci
rekonstrukce z Norskych fondl. S timto by mélo dojit
k celkovému vyhodnoceni projektu a jeho nového nastaveni
na zakladé poznatk( a skuteénosti z pfedchozich deseti let.
Planujeme adaptaci prostoru badatelny na reziden¢ni centrum
a dil¢i technické zmény interiéru a exteriéru objektu.

Indikator: vznik rezidenéniho centra
Termin: 2021

VI. Bezpecénost

objektu a ochrana
sbirek

Gestor: oddéleni bezpecnosti a ochrany sbirek

V obdobi 2019-2023 bude Moravska galerie v Brné
nadale pokracovat v systematické udrzbé a modernizaci
zabezpedovaciho systému. Kromé dilich Gprav
zabezpedovaciho systému bude MG usilovat o ziskani
finanénich zdroji z dota¢niho programu ISO/A. V navaznosti
na charakter predchozich pridélenych dotaci budou Zadosti na
dalsi obdobi zaméreny predevsim na rozsifeni poplachového
zabezpedovaciho a tisfiového systému (PZTS) o pfedmétovou
ochranu a dale pak na modernizaci a rozsifeni dosluhujicich
prvk kamerového systému (CCTV) - konkrétné v Prazakové
palaci, Mistodrzitelském palaci, v budové archivu v Re&kovicich
a v objektu Rodného domu Josefa Hoffmanna.

Ve sledovaném obdobi dojde diky dotaci pfidélené v ramci
programu IROP k zasadni obméné a rozsifeni zabezpedovaciho
systému v objektu Uméleckoprimyslového muzea: budou
vymeénény vSechny prvky elektrické poZzarni signalizace (EPS),
bude kompletné vyménén a rozsifen CCTV a systém PZTS
bude doplnén o predmétovou ochranu.

V zavislosti na vyvoji dalSich dotacnich zadosti IROP,
tykajicich se rekonstrukce Mistodrzitelského palace a dostavby
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depozitare v Re&kovicich, budou probihat pfipravné prace na
zabezpedeni objektl dle zadanych pozadavkd.

Z rozhodnuti Ceského telekomunika&niho GFadu musi byt
ukoncéen provoz radiové sité SCO v pasmu 160 MHz, a proto
ministerstvo vnitra vypracovalo podklady pro realizaci vymény
objektovych stanic. V souladu s nimi bude vSe realizovano
v pribéhu let 2019 a 2020.

V oblasti fyzické ostrahy povazuje MG vzhledem
k souc¢asnému stavu ,bezpeénostniho priimyslu“ v Ceské
republice za nejefektivnéjsi a nejekonomictéjsi reseni
ponechat si vlastni bezpecnostni pracovniky. Pouze takto je
instituce schopna udrzet nastaveny vysoky standard sluzeb
pro navstévniky a bezproblémovy chod MG jako takovy. Nabor,
vstupni 8koleni a dal$i pribézné vzdélavani zaméstnancl
ostrahy a kustodu tak v pfidtim obdobi zlstane ve vlastni
kompetenci organizace. Diraz bude kladen pifedevsim na kurzy
sebeobrany, kurzy prvni pomoci a tzv. soft skills. Ambici je
v tomto ohledu i organizace teambuildingovych aktivit.

Indikator: zvyseni kvalifikace pracovniki OBOS

modernizace PZTS a roz8ifeni o CCTV (Brtnice)

modernizace kompletniho zabezpecovaciho systému, tj.
rozsifeni PZTS o pfedmétovou ochranu, modernizace CCTV
(vyména analogového systému za IP), kompletni vyména prvki
EPS, instalace EKV

Termin: pribézné

Brno, duben 2019
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Seznam priloh:

Finanéni plan Moravské galerie v Brné na obdobi 2019-
2023



