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l. Vychodisko

Pti tvorbé strategie sbirkotvorné ¢innosti Moravské galerie v Brné pro obdobi let 2023-2028
vychazime ze zakladni premisy, ze akvizi¢ni politika neni izolovanou agendou zavislou pouze na
alokovani masivniho objemu finan¢nich prostfedkti. Naopak velmi uzce souvisi a reflektuje celkové
fungovani instituce a z n¢j budovanou spolec¢enskou pozici MG. Proto se pfi stanovovani koncepce
akvizi¢ni politiky MG opirame o platnou Stfednédobou koncepci rozvoje Moravské galerie v Brn¢ |
z ni vychazejici Dlouhodobou koncepci rozvoje vyzkumné organizace. Mezi klicové teze
sttednédobé koncepce patii aplikovani tzv. navstévnického obratu a koordinovana diverzifikace
agend odbort volného a uzitého umeéni. Pti formulovani aktualizované verze koncepce akvizi¢ni
strategie se opirame nejen o zkusenosti poslednich deviti let, kdy byla nova koncepce fungovani
instituce uvadéna do praxe, ale rovnéz reflektujeme a navazujeme na historickou pamét’ instituce.
Stejné tak bereme v potaz soucasny spolec¢ensko-ekonomicky ramec, v némz se ¢innost MG
odehrava, a pokousime se o realistickou predikci budoucnosti. Je samoziejmé nutné zohlednit, Ze se
daleko htife nez v minulych obdobich da predvidat budouci vyvoj a bude tieba reagovat na vyzvy
spojené jak s aktualnimi problémy jako dusledky covidové pandemie, aktualni valka na Ukrajing a
S ni spojena energeticka krize, tak i na nastupujici ekonomickou recesi a téma udrzitelnosti a
ekologie, které jsou spojeny s otdzkou zmén globalniho klimatu.

Komplexni akvizi¢ni ¢innost idealniho i potfebného rozsahu, rovnomérné distribuovana mezi
vSechny sbirky MG, v soucasnosti neni a v pravdépodobném vyhledu ani nebude realn¢ finan¢né
uskuteCnitelna v rdmci rozpoctovych moznosti instituce. Pfesto MG nechce rezignovat na aktivni
budovani prostiedi, které by i za zminénych okolnosti zajistilo koncepéni a konzistentni rozsitovani
sbirkovych fondl. Hlavni pfileZitost akvizi¢ni politiky spatfujeme v jejim tzkém provazani s
vystavni ¢innosti. MG v poslednich letech nastavila format vyuZivani synergie financ¢nich zdrojt
vyhrazenych pro akvizice s prostfedky vlozenymi do realizace vystav a vystavnich katalogt.
Analogicky se vyznamny prostor pro systematické rozsiteni sbirkovych fondl oteviel rovnéz s
budovanim dlouhodobych expozic (napt. nové expozice designu v Uméleckoprimyslovém muzeu).
Vyznamnym ukazatelem v pldnovani vystavnich projekti se stalo skloubeni parametri védy a
vyzkumu, vytéZeni sbirkového fondu a s nim akvizi¢niho potencidlu. Idealni vystavni projekt musi
tedy otevfit cestu k akvizici analogicky vyznamného souboru. S ohledem na finan¢ni moznosti MG
pro nakup sbirkovych dél, se tento postup ukazal jako spravny, coz je patrné i z nize uvedeného
statistického ptehledu, kde akvizice ziskané z darti a ptevodu tvoii vice jak 2/3 hodnoty piiristka

v letech 2015-2022. V takto nastaveném postupu chceme pokracovat i v budoucim obdobi.



Akvizice — prehled financovani za obdobi 2015-2022

Rok hodnota z toho z toho z toho Ks z toho z toho dar
celkem/ nakup / K¢ | dary/ptevody [ISO/K¢E [celkem nakup / ptevod
Ke V hodnoté / K¢
2015 4975386 |840500 4 134 886 0 635 393 242
2016 6 724 350 |150 000 6574 350 0 715 72 643
2017 49004182 (2177798 (2726384 0 1525 161 1364
2018 5206 006 |472550 4733 456 0 954 143 811
2019 7278148 2210284 (5067 864 340000 (676 134 542
2020 5595680 |5474880 (120800 0 995 824 171
2021 8128693 |3416069 |4720424 1750 000 |579 102 477
2022 3204432 1295391 |1909041 0 786 272 514
Celkem |46 016 877 |16 037 472 |29 987 205 2090 000 |6865 2101 4764

Aktudlni stav sbirky Moravské galerie v Brné

Sbirky volného uméni: Podsbirky volného uméni maji své pocatky v obrazarné FrantiSkova
(pozdé&ji Moravského zemského) muzea v Brn¢, zaloZeného v roce 1817. Prvni zdjem o budovani
umeéleckych sbirek byl podpotfen zaloZzenim Uméleckého spolku r. 1829, ktery nakupoval na
videnskych vystavach a aukcich predev§im soudobd umélecka dila pro muzejni sbirky.
Systematické budovani sbirky je vSak spojeno teprve s akvizi¢ni ¢innosti spravce obrazarny a od
roku 1923 prvniho feditele muzea dr. Jaroslava Helferta, jehoz metodicky pfistup umoznil také
vyraznéj$i zaméreni na aktualni prace ceské moderny. Postupné byly kromé malitské sbirky
vybudovany také pozoruhodny sochaisky soubor a kolekce kreseb a grafiky.

Clenéni podsbirek respektuje techniky volného uméni a chronologickou posloupnost doby vzniku
uméleckych dél.

Sbirka malby a plastiky starého uméni a 19. stoleti (3 375 ks)
Sbirka staré kresby a grafiky a 19. stoleti (30 751 ks)

Sbirka kresby a grafiky moderniho a sou¢asného umeéni (32 853 ks)
Sbirka malby a plastiky moderniho a sou¢asného umeéni (2 047 ks)
Sbirka pro nevidomé a slabozraké (36 ks)

Sbirka Jitiho Valocha (1 171 ks)



Sbirky Uméleckopriimyslového muzea: Clenéni uméleckoprimyslovych sbirek navazuje na
tradi¢ni klasifikaci podle materialu ¢i lokality ptivodu. Rozsifovani sbirek je do velké miry zavislé
na aktivité instituce a jednotlivych kuratort. Kuratoii Uméleckopriimyslového muzea by méli byt v

kontaktu s Zijicimi umélci a designéry, sbérateli, s predstaviteli vyznamnych pramyslovych podnikt
a pokusit se vybérove do sbirek ziskavat dalsi ptirtstky.

Sbirka dfeva, nabytku a hracek (2 094 ks)

Sbirka keramiky a porcelanu (8 013 ks)

Sbirka textilu, odévi a odévnich doplika (6 282 ks)
Sbirka skla (5 341 ks)

Sbirka starovéku a mimoevropskych kultur (1 637 ks)

Sbirka drahych a obecnych kovili (9 614 ks)
Sbirka grafického designu (cca 73 046 ks)
Sbirka fotografie a novych médii (35 446 fotografii/pozitivt, cca 500 000 ks negativii/policek)

Sbirka Designu (184 ks)

V mezinarodnim kontextu jsou cenné zejména sbirka fotografie, sou¢asného uméni a sbirka
grafického designu. Sbirka fotografie, kterd byla historicky od svého zrodu v roce 1962 soucasti
Ustavu uzitého uméni MG, bude nadale sou¢asti uméleckopriimyslovych sbirek. V poslednich
letech byla vyznamnou akvizici pfedevSim pozlstalost fotografky Dagmar Hochové a jeji
zpracovani v ramci védecko-vyzkumného projektu TACR Demokratickd revoluce objektivem
Dagmar Hochové: Zpristupnéni unikatni fotodokumentace z let 1989-1992 (TL03000330).

Pro sbirku sou¢asného umeéni byla zésadni akvizice v ramci spoluprace s umélcem a teoretikem J.
Valochem, diky niZ se podafilo realizovat novou expozici ART IS HERE a nésledné navézat dalsi
spoluprace s umélci z jeho okruhu.

V ramci akvizicni ¢innosti sbirky grafického designu musime za posledni roky zminit ziskani
pozustalosti dvou vyznamnych grafikti Jana Rajlicha st. a Jitiho Rathouského. Obé poziistalosti
byly nasledné pfedmétem védeckého zpracovani, v ptipad¢ Jana Rajlicha st. pak i prezentace
vetejnosti prostiednictvim vystavniho projektu. Dalsi rozvoj grafického designu v rdmci Moravské
galerie spatifujeme v jeho ukotveni v ramci koncepce ART DESIGN FASHION a zajisténi jeho dalsi
digitalizace a prezentace pak v ramci projektii Narodniho planu obnovy.

Zakladni teze akvizicni politiky obsazené v citovaném dokumentu zlistavaji platné, bez potteby
zéasadni revokace. Nasledujici kapitoly je proveéti prostiednictvim SWOT analyzy, zasadi do SirSiho
ramce, detailnéji rozvedou vybrané principy a planované kroky. Rovnéz konkretizuji riizné typy
akvizi¢nich strategii pro jednotlivé sbirky ¢i podsbirky MG.



II. SWOT analyza

Nize uvedené definovani stavu akvizicni agendy vychazi z vyhodnoceni dat za posledni roky

V porovnani s piivodni koncepci. Teze uvedené v ptivodni koncepci se ukazaly celkoveé spravné,
proto Ize povazovat stanovené postupy za platné a pokracovat v jejich dalSim uplatiiovani a
rozvijeni.

SILNE STRANKY

Odborné zazemi instituce se podafilo udrzet na kvalitni Grovni, a to ve vSech dotcenych
segmentech (kuratofi, management sbirek, restauratorské odd.) Navic se podafrilo piipravit projekt
dostavby centralniho depozitu, kde nové pouzity koncept ,,otevieného* depozitaie umozni
intenzivni komunikaci téchto vSech ¢innosti instituce smérem k odborné i laické vetejnosti.

Nové dlouhodobé expozice realizované v predchozim pétiletém cyklu zasadnim zptisobem
posunuly standard prezentace sbirek, ¢imz posilily kredit instituce ve sledovaném sméru. VSechny
tii navic pracuji s lokalnim fokusem jako jednim z kli¢ovych faktorii, ¢imz posiluji potencial
identifikace mistniho publika s existenci a ¢innosti instituce.

Stale plati, Ze MG jako jedna z instituci zfizovanych stiatem je vysoce divéryhodnym
partnerem a zarukou, Ze s nabytymi uméleckymi pfedméty bude zachazeno podle vSech pravnich a
etickych norem. Tedy Ze se dila nestanou pfedmétem nasledné finanéni spekulace, nebo nebudou
uvedena do kontextii poSkozujicich jejich tviirce ¢i piivodni vlastniky.

SLABE STRANKY

Diskontinuita akvizi¢ni politiky

Po politické zméné v roce 1989 se nepodafilo transformovat akviziéni politiku MG tak, aby
odpovidala ménicim se spolecensko-ekonomickym podminkdm. Lze konstatovat, Ze se nejen
nepodafilo zaplnit bild mista vznikla kulturni politikou minulého rezimu, ale nedafi se v adekvatnim
rozsahu sbirat ani dila vznikla po roce 1989. Nejcastéji uvadénym argumentem byl dosud
nedostatek finan¢nich prostiedkt (viz 3. bod niZe). Dlouhodobé tento stav vedl uvnitf instituce ke
ztraté motivace K vyhledavani a realizaci novych akvizic. V ramci napliovani hlavnich cild
poslednich let se podafilo tento stav zlepSit vyznamnymi akvizicemi sou¢asného umeéni diky sbirce
Jittho Valocha, sbirku grafického designu obohatit o zasadni akvizice poziistalosti vyznamnych
designért Jana Rajlicha st. a Jifiho Rathouského, sbirku fotografie o konvolut fotografii Dagmar
Hochové a zcela nové vybudovat sbirku 2000+, ktera mapuje zasadni vykony poslednich dvaceti let
na poli designu a mody a byla vybudovana jako nedilnd soucast projektu rekonstrukce a revitalizace
budovy Uméleckoprumyslového muzea. Alespon v téchto segmentech 1ze konstatovat, ze byla
piekonana diive popsana diskontinuita akvizi¢ni politiky a u podsbirky designu jsou naopak
polozeny dobr¢ zaklady pro budouci kontinudlni akvizi¢ni ¢innost.

Strukturalni nedostatky

DalSim z&sadnim problémem akvizi¢ni politiky MG Vv uplynulém obdobi, podobné jako u vétSiny
domadcich sbirkotvornych instituci, byly nedostatecné siln€ a systematicky budované mechanismy
prace a komunikace pro vyhleddvani a realizaci akvizic. To se tykd v mensi mife nakupti (zde je
klicovy nedostatek disponibilnich finan¢nich prosttedkt, viz nasledujici bod), ale predevsim



potencialnich dard. Absentovala personalni kapacita pro praci s kategorii umélct, které I1ze
pracovné¢ oznacit jako ,,zijici klasikové®, jimz by instituce poskytovala odbornou i lidskou podporu
formou systematického zajmu a tim vytvaiela divéryhodnou protihodnotu budoucimu odkazani
jejich dila ve prospéch MG. Chyb¢lo systematické budovani mechanismt vztahti mezi instituci a
soukromymi sbérateli, z nichz by se konstituoval okruh donatortt uméleckych sbirek.

Zde byl zaznamenan pokrok, kdy instituce diky zvySené aktivité vstupuje do fadové vice interaktivit
s um¢lci a designery, ale i sbérateli a firmami, ¢imz se redlné navysil jak pocet realizovanych
akvizic (koup¢ a predevs§im dary), tak jejich potencial. Dulezitou roli v tomto ohledu hréla i skladba

vystavniho planu a realizovanych projektii, jak bylo popsano v tivodnich kapitolach.

Finanéni prostiredky

Konstatovani nedostatku disponibilnich finan¢nich prostfedkli na akvizice se nelze vyhnout, byt’ jej
programov¢ uvadime az na poslednim misté. Instituce ziistala v tomto sméru odkazana déle jen
pfedev§im sama na sebe, piesto se vSak podafilo diky zlepSenym vysledkiim hospodateni a
ptehodnoceni priorit ve prospéch akvizi¢ni ¢innosti akumulovat pro potieby akvizic oproti
driveéjsku vyznamné ¢astky. S ohledem na nastupujici ekonomickou recesi a vyznamné skrty

V ramci resortu struktury s dopadem na provozni ptispévek instituce vSak nelze v nasledujicim
obdobi o¢ekavat generovani obdobnych finan¢nich prostiedki z vlastni ¢innosti na akvizice.
Nejztetelnéjsi byla v uplynulém obdobi nemoznost MG zapojit se do Akvizi¢niho fondu. Tento
pretrvavajici stav vyznamné brani MG ziskat rozsahlejsi finan¢ni prostfedky na nadkup vyznamnych
dél a vétsich konvolutd.

PRILEZITOSTI

Ménici se vztah spole¢nosti k uméni a designu

Potvrdilo se, Ze vytvarné uméni a v daleko vEétsi mite design se v minulych letech dostaly v ¢eském
prostiedi vice do centra spolecenského zajmu. Design se stal dokonce Siroce sdilenou spolecenskou
modou. Uméni je dynamicky rostouci investi¢ni komoditou.

Popsany smér spolecenského pohybu se potvrdil a dale akceleruje. Situace ale (pro MG bohuzel)
tenduje spise k budovani privatnich instituci (DOX, Kunsthalle Praha, Osmicka, Telegraf a dalsi)
nez k filantropické spolupréci s vefejnym sektorem. Hledani synergie se ukazuje jako
komplikované. Tento trend neni pouze lokalni, ale Ize jej sledovat globaln€. Naopak se dati budovat
blizsi vztahy s producenty lokalniho designu, které se jiz pozitivné propsaly do zastoupeni jejich
vyrobkil ve sbirkdch MG.

VysSi mira verejné podpory

Zvyseny spolecensky zajem o uméni a design posilil celkovou pozici kulturniho sektoru a jeho
financovani. Tato vyznamna ptilezitost pro muzea uméni, spojend s vefejnou podporou akvizic,
skute¢né byla realizovana, a to prostfednictvim Akvizi¢niho fondu MK CR. Ten bohuzel
nezahrnoval podporu ministerstvem pfimo ziizovanych instituci, tj. kategorie, do které¢ spada i MG.
Tim doslo pro instituci k moralni 1 faktické diskriminaci, ktera vyrazné zhorsila pro MG podminky i
moznosti akvizic soucasného umeéni. Pfes opakované protesty nebyla hledana cesta k ndprave této
situace. Jeji napraveni nicméné stale vnimame jako vyznamnou ptilezitost do budoucna.



Disponibilni akvizice

Situace z poc¢atku minulého obdobi (tedy kolem roku 2015), kdy obchod s uménim byl v ¢eském
prostiedi stale v zarode¢ném stadiu a pro akvizice stale byla k dispozici klicova umélecka dila, se

S ohledem na dva vySe popsané body vyznamné zménila, pro MG bohuzel negativné (pfedevsim ve
smyslu silného rustu poptavky a tim i cen). Jakkoliv ptilezitosti a vyhody ,,nerozvinutého trhu* jesté
stale existuji, da se ocekavat, ze v horizontu dalsich péti let budou ,,zkonzumovany*. Pokud se
nepodafi napravit situaci v bod¢ vySe, miizeme tuto prilezitost zafadit mezi hrozby.

HROZBY

Konkurence privatniho sektoru

V uplynulém obdobi se potvrdil zajem privatniho sbératelského sektoru o umeéni a design a jim
zpUsobeny nartst cen. Rada kli¢ovych dél muzealni povahy byla koupena do soukromych sbirek,
¢imz se stala pro vefejna muzea dostupna de facto az formou nasledného odkazu. Jakkoli nelze
povaZzovat privatni sbératelstvi uméni z pohledu vetfejnych instituci za ,,nepratelské, nebylo by
radikéaIni nahrazeni vefejné sluzby soukromou iniciativou bez nésledk.

Co nebylo predikovano, je navic zvySeny zajem zahrani¢nich sbératell o urcité segmenty ceského
umeni, ktery tento ,,konkuren¢ni boj* dale zosttuje.

Fenomén ,,ciziho vkusu*

Nedostatek financi na akvizice 1ze vykryt prostfednictvim aktivné vyhledavanych dart, ale ani toto
feSeni neni bez rizik. Pokud se instituce orientuje na realizaci akvizic prostiednictvim darti a
odkazl, dostavaji se do sbirek dila vybrana podle kritérii stanovenych jinymi subjekty. Realné
hrozi, ze vetfejné sbirkotvorné instituce budou v budoucnu odrazet vice vkus a nazory soukromych
sbératelil nez odborného diskurzu generovaného samou instituci. Tato hrozba je dlouhodoba, jeji
platnost se nemeéni.

ZAVERY SWOT ANALYZY

1. Uspé&sna akviziéni politika MG neni ani v pfistich letech primarné zavisla na objemu
vynaloZenych finan¢nich prostiedk.

2. Koncepce akvizi¢ni ¢innosti MG musi stat na $irs$i zakladné, zohlednovat cilevédomé udrzovani
a rozvijeni renomé instituce jako jednoho z klicovych nastroji akviziéni politiky.

3. Je tfeba vyuzit ménici se spoleCenské atmosféry smérem k uméni. Aktivné reagovat na potencial
novych pfileZitosti z privatnich zdrojii. Hledat nové formaty spoluprace, které se nabizi naptiklad
pro akvizice uzitého umeéni a designu.

4. Aktivné se podilet na formulovani statni kulturni politiky v segmentu podpory sbirkotvorné
&innosti ptispévkovych instituci MK CR.

5. Udrzet a dale vyuzivat mobilizovany odborny i socialni potencial instituce ke koncepcnimu a
systematickému vyjedndvani dari a odkazl od tvirct, sbératelii a korporaci.

6. Jednat ve vSech smérech bezodkladné, nebot’ exponencialné roste konkurence vrstvy solventnich
soukromych sbérateld, a to v nékterych piikladech 1 bez ohledu na aktudlni horsi ekonomickou
situaci.



I11. Zakladni (nefinanéni) sbirkotvorné nastroje MG

AKVIZICE — VEDA A VYZKUM - PREZENTACE: na téchto tiech pilifich byla v predchozim
obdobi koncepcné rozvijena odborna ¢innost instituce. Systematickd a diisledna provazanost téchto
tf1 oblasti se ukazala jako prospésna nejen pro celkovy vykon instituce, ale ve vysledku i pro kazdou
oblast samostatné — tedy i pro sbirkotvornou ¢innost. Provazanost jednozna¢né vedla k posileni
koncepcniho ptistupu k budovani a rozvijeni sbirek, zpiesnéni kritérii vybéru a eliminovani
nahodilosti.

Véda a vyzkum

Z pohledu sbirkotvorné ¢innosti maji vybrané védecko-vyzkumné projekty vedle odborného
zpracovani tématu také identifikovat ptilezitosti pro akvizice. Praveé primarni vyzkum by mél mimo
jiné MG zajistit védomostni naskok pied konkurenci soukromych sbérateltl, kteti jsou az na
vyjimky zavisli na informacich zprosttedkovanych publika¢nimi a vystavnimi projekty vetejného
sektoru. Takto smérovanou védecko-vyzkumnou ¢innosti ziskava v mnoha ptipadech MG
symbolicky kapitdl umoznujici akvizi¢ni zisky za mimofaddné vyhodnych okolnosti. Nutnou
podminkou je vSak konat bezodkladnég, nebot’ v ¢ase takto nabyta vyhoda mizi. Platnost této
strategie je nemeénnd 1 pro nasledujici obdobi. Lze také konstatovat, ze pravé akvizice mohou
zhmotnovat onu tolik poZadovanou aplikovatelnost (vyuzitelnost) primarniho vyzkumu a tim
odlisovat tuto ¢innost v prostiedi muzea od ¢isté akademickych pracovist.

Prezentace sbirek formou dlouhodobych expozic

Odborné kvalitni a divacky atraktivni dlouhodobé prezentace sbirkovych predmétli maji mimo jiné
zasadni podil na vytvareni spoleCenské prestize galerie, coZ vyznamnym zpusobem posiluje jeji
pozici pii vyjednavani akvizic. Zatazeni uméleckého dila do precizné koncipované a provedené
expozice, kterd se navic t€si zaymu Siroké vefejnosti, predstavuje silny argument k daru, odkazu
nebo k vyraznému sniZeni prodejni ceny, a to jak pro autory, tak pro dédice, sbératele nebo
korporace. Proto je v ramci ¢innosti MG dlouhodobym expozicim vénovana mimoiadna pozornost
a pro uplynulé obdobi Ize konstatovat, Ze doslo ,,od slov k ¢iniim®, tedy k trojici vyznamnych
realizaci, které dokonale potvrdily vSechny premisy tohoto bodu. Jedna se o expozici ART IS HERE
z roku 2015, kde bylo klicové zakomponovani sbirky a archivu Jifiho Valocha, které mize slouzit
jako ptipad dobré praxe. Déle expozice Brno predmesti Vidné, oteviena v roce 2019, ktera nové
zhodnotila moZnosti propojené prezentace volného a uZitého umeéni pro historické sbirkové fondy
muzea. Navic se podatilo diky tomuto projektu ziskat nékolik dilezitych solitért, které vyznamné
doplnily sbirky MG a soucasn¢ piispély k umocnéni expozice. Nakonec projekt ART DESIGN
FASHION z roku 2021 pro nové zrekonstruovanou budovu Uméleckopriimyslového muzea
akceleroval tendenci vypotadat se se zdkladnim nedostatkem na poli akvizic designu a mody
poslednich tfi dekad. Akvizi¢ni open call pro designery se stala zdkladem expozice 2000+. Jednim
z dilezitych cilt projektu bylo navic demonstrovat novou pozici MG na poli prezentace a sbirdni
designu, kterd byla vyslana k Siroké vetejnosti, stejné jako k tvlircim a producentim designu, ¢imz
byl poloZen novy zaklad pro uspéSnou kontinualni sbirkotvornou ¢innost v tomto segmentu.



Kratkodobé vystavni projekty

Pti koncipovani vystavniho planu MG je vzdy diskutovan také sbirkotvorny potencial projektu jako
jedno z dulezitych kritérii vybéru. Uspotadani vystavy je tradi¢ni protihodnotou darovani
jednotlivého uméleckého dila, SirSiho konvolutu ¢i celé umélecké poziistalosti. MG bude v tomto
sméru vzdy uplatnovat vyhradné ,,mé¢kké dovednosti, dary nebude v zddném piipadé€ vynucovat,
anebo naopak kvili daru opomijet dal$i parametry vystavniho projektu.

Tento postup se v poslednich 8 letech osvédcil, pricemz takto ziskané akvizice jsou brany i jako
materializovana pamét’ vystavni ¢innosti instituce. Ovéfila se synergie mezi vystavenim a akvizici,
ktera je oboustranné vyhodna jak pro autory, tak pro instituci, a pokracovani v této strategii je tedy
ziejmé 1 pro nasledujici obdobi.

Networking

I v tomto parametru Ize konstatovat vyrazna zlepsSeni, coz dokazuje nartst ,,fizenych* daru, tj. dart
umeéleckych dél, které jsou pro MG upotiebitelné a kvalitné rozsituji a dopliiuji sbirkové fondy.
Uspé&snost networkingu je Gzce spojena s celkovou kulturou instituce a zde je nepochybné znaény
prostor pro zlepSovani. MG bude tedy i nadale posilovat kompetence pracovnikl ve prospéch
sbirkotvornych cild. V piipad¢ kuratort a dalSich odbornych pracovniki jde nejen o budovani
uz8ich profesné-osobnich vztahii se sbérateli, ale ptedevsim s autory. Pouze systematickou a
dlouhodobou komunikaci a praci s vybranymi tvirci 1ze podchytit vyznamnéjsi dary ¢i odkazy pro
galerii. Zajem odborny, ale 1 socialni buduje divéru v schopnost MG adekvatné a vSestranné se
postarat 0 darovana dila. Jednim z divodd organiza¢ni zmény z roku 2015, béhem niz vzniklo
oddéleni managementu sbirek, byl také zamér tzv. uvolnit ruce kuratorti od administrativné
produkénich ukolil ve prospéch proaktivniho chovani smérem k umélecké kulturni komunité.
Rozsah sité vztahli by v idealnim ptipadé mél byt Siroky, ale pro akvizice také ptisné selektivni a
podléhajici interni diskuzi a schvalovani.

Podnécovani mecenatu

Vyrazngj$i posuny v oblasti mecenatu a donatorstvi jsou limitovany vlastni sbératelskou a

V poslednich letech institucionalni prezentaci potenciondlnich filantropti. Jisty posun lze
konstatovat predevsim v souvislosti s projektem ART FASHION DESIGN pro
Umeéleckoprimyslové muzeum, kde se podatilo podnitit zdjem u Ceskych firem, které dlouhodobé a
programoveé spolupracuji s lokalnimi designery.

Finan¢ni naroky za predpokladu ziizeni fondu pro akvizice

Koncepce je postavena na piedpokladu, Ze ¢astka na akvizice bude v obdobném rozsahu jako v
poslednich péti letech. MG usiluje o podnécovani mecenatu, spolupraci s korporatnim sektorem v
oblasti designu a o zaméfeni na pozustalosti a dary. MG bude podporovat aktivity zfizovatele, které
by mohly vést ke zfizeni pro MG cerpatelného fondu na akvizice, ¢i jiného zptisobu financovani
galerijni akvizi¢ni ¢innosti, kterym by byly zajistény obdobné podminky.



V. Priority a oéekavané vysledky pri sbirkotvorné ¢innosti Moravské galerie v Brné

Priority a o¢ekdvané vysledky pro volné uméni

1. Pozice MG v kontextu ostatnich sbirkotvornych instituci je vymezena ptesné. Vystupy odborné
¢innosti MG na poli volného uméni vychazeji ze sttednédobych koncepci rozvoje instituce, jsou
Citelné a predvidatelné pro odbornou i laickou vefejnost, coz se tyka jak vystavni a prezentacni
dramaturgie, védy a vyzkumu, tak i akvizi¢ni ¢innosti.

2. MG akcentovala v poslednim obdobi ukotveni a reflexi lokalnich specifik a diverzit. Dtiraz na
lokalni fenomény s globalnimi pfesahy se stal jednim z rozpoznévajicich znaka ¢innosti MG.

3. Pfesn¢ identifikovat mezery ve sbirkovych fondech se nadale dafi pfedevsim prostiednictvim
vystavnich a védecko-vyzkumnych projekti (napi. sbirkové katalogy). Nadale bude cilem takto
zjisténé mezery v ndvaznosti na vystavni projekty zacelovat.

4. Dlouhodobym cilem je definovat efektivni a eticky akceptovatelné formy spoluprace se
soukromymi subjekty, ptedevs§im sbérateli a galeristy.

Priority a o¢ekavané vysledky pro uZité uméni a design Uméleckoprimyslového muzea:

1. MG uskutecnila revize tradici zavedenych sbirkovych a podsbirkovych kategorii, na zakladé
¢ehoz se opustilo od rigidni klasifikace podle materidll, ktera vedla k problematizovani jak
materidlovych inovaci, tak kombinovéani materiali. Ukazalo se, Ze Ize 1 v soucasné formeé
evidence sbirkovych pfedmétl za¢lenovat do sbirek soucasny design, aniz by to vyzadovalo
zasadni zmény pomocného ¢lenéni sbirek a podsbirek.

2. Zam¢tit se na potiebu aktualizace pojmu ,,autorsky design®, na jehoz zéklad¢ byla v minulosti
postavena sbirkotvorna ¢innost MG. To znamena predevsim definovat jak hranici vedouci mezi
tzv. autorskym a primyslovym designem, tak i hranici mezi sbirkotvornou agendou
uméleckoprimyslovych a technickych muzei. Tato agenda byla feSena primarné v souvislosti s
koncipovanim dlouhodobych expozic v ramci projektu ART DESIGN FASHION. Svou povahou
tato problematika patii do kategorie tikolti vyzadujicich dlouhodob¢ a kontinualni feSeni.

3. Cil drzet lokalni akcent sbirkotvorné ¢innosti s presahy smérem k narodnimu i globalnimu

kontextu byl rovnéz fesen primarné v souvislosti s koncipovanim dlouhodobych expozic. Hledani

rovnovahy mezi lokalnim a globalnim patii svou povahou rovnéZ do kategorie tikolil
vyzadujicich dlouhodobé a kontinualni hledani a vyvazovani.

4. Cil vydefinovat efektivni a eticky akceptovatelné formy spoluprace s korporatnim sektorem se
podaftilo priméarné vyfesit v ramci projektu ART DESIGN FASHION, kdy MG spoluiniciovala
vznik Asociace ¢eského designu. Je vSak zifejmé, ze nastavené postupy je nutné drzet pii kazdé
nové spolupraci.
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V. Kritéria pro vyrazovani sbirkovych predmétii

Ze sbirky Moravské galerie v Brné je mozné vytadit sbirkové predméty pouze z diivodu
neupotiebitelnosti nebo piebytecnosti (ustanoveni § 9 odst. 1 pism. j zakona ¢. 122/2000 Sb.).
Kazdé rozhodnuti o vyfazeni pfedmétu ze sbirky je kvalifikované posouzeno odbornym
pracovnikem, kuratorem ptislusné podsbirky. Vytazeni sbirkového ptredmétu dale podléha souhlasu
Poradniho sboru pro sbirkotvornou ¢innost MG (akvizi¢ni komise), ktery je odbornym organem
sestavenym z nezavislych teoretikii vytvarného uméni, jejichz tkolem je posouzeni, zda sb. predmét
1 nadéle zhodnocuje sbirku MG, ¢i nikoliv. Poradni sbor pak vydava stanovisko pro vytazeni sb.
predmétu.

VI. Inventarizace sbirky, priority a planovani

Inventarizace sbirky Moravské galerie v Brné€, fadné 1 mimotadné, se provadéji v souladu se
zakonem 122/2000 Sb. Sbirka MG musi byt ve smyslu § 3 odst. 1 vyhlasky 275/2000 Sb. vzhledem
k svému rozsahu kompletné inventarizovana v pribéhu 10 let (obdobi 2013-2023), resp. 15 let

Vv nasledujicim obdobi (poc¢inaje od data zapisu sbirky do CES, 30. kvétna 2002). Nasledujici
inventariza¢ni obdobi bude probihat od 1. 1. 2024 s ptedpoklddanym terminem dokonceni do 31. 12.
2038.

Radna inventarizace

Ptikazem feditele musi kaZdoro€né projit fadnou inventarizaci 10 %, minimalné vSak 5 %, véci
movitych, které sbirku tvoii. Radné inventarizace probihaji na viech podsbirkach soubé&zné, pokud
ve vyjimecnych piipadech nerozhodne feditel jinak.

Mimoradna inventarizace

Mimotadnou inventarizaci ve smyslu § 9 odst. 1 pism. h) zdkona mize nafidit MK CR v piipadech
uvedenych v § 3 odst. 2 vyhlagky 275/2000 Sb. Reditel MG svym piikazem miize naiidit
mimotadnou inventarizaci kdykoliv, prioritn€ pfi zméné spravce (kuratora, spravce depozitare)
pfislusné podsbirky ¢i pfi st€hovani sbirky.

VII. Doplitiovani eviden¢nich zdiznamu do systematické evidence, priority

Sbirka Moravské galerie v Brné je vedena ve dvoustupnové evidenci — chronologické a
systematické.

Kompletni systematicka evidence je od roku 2013 také soubézné¢ evidovana v elektronické databazi
DEMUS. Prioritami pro nasledujici roky je zajistit i nadale pruzné dopliovani elektronické
databaze o nové prirastky do sbirky a také evidenci pomocného materialu. Soubézné s textovym
zdznamem piiristkl je databdze dopliiovana i o obrazovou dokumentaci. Od roku 2017 je sbirka
prezentovana Siroké verejnosti v katalogu Sbirky on-line.
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VIII. Zavér

Takto nastavena koncepce garantuje zakladni rozvoj sbirkovych fondi Moravské galerie a pii
pokracovani v jejim napliiovani mize byt nadale efektivnim nastrojem, coz s ohledem na
predpokladané problémy a vyzvy, které pted nés stavi budouci vyvoj, neni ve vysledku nijak
neambiciozni cil. V piipadé zmény nékteré¢ho z vyse uvedenych faktord, ktery instituce nemuize
pfimo ovlivnit (napi. pro MG dosazitelny akvizi¢ni fond), je takto koncipovany dokument
optimalnim a efektivnim nastrojem rovnéz pro extenzivni format akvizi¢ni politiky.

Vypracoval: Ondiej Chrobak, naméstek pro odbornou ¢innost Moravské galerie v Brné

Brno, 2022
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