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Il.  Identifikacni Udaje organizace

Muzeum loutkafskych kultur v Chrudimi Bretislavova 74, 537 60 Chrudim
IC: 00412830
tel.: +420 469 620 310

e-mail: puppets@ puppets.cz

web: www.puppets.cz

Muzeum je prispévkovou organizaci Ministerstva kultury ¢eské republiky. Bylo zfizeno v roce 1972
Vychodoceskym krajskym narodnim vyborem v Hradci Kralové, ktery byl jeho zfizovatelem az do svého
zaniku k 31. 12. 1990. Ministerstvo kultury Ceské republiky je zfizovatelem muzea od 1. 1. 1991.
Zfizovaci listina v aktualizovaném znéni byla znovu vydana v aktualizovaném znéni 20. 12. 2012

ministryni kultury Alenou Hanakovou.

Sbirka Muzea loutkarskych kultur v Chrudimi (dale jen Sbirka MLK) byla podle §5 odstavce 1 zdkona
¢. 122/2000 Sb. zapsana dne 1. 8. 2002 do centralni evidence sbirek (dale jen CES) pod eviden¢nim
¢islem MLK/002-05-06/14002. K 27. 11. 2018 je zaevidovano celkem 49 016 inventarnich Cisel v sedmi
podsbirkach Sbirky MLK.

Poradnimi organy reditelky MLK jsou Poradni sbor pro sbirkotvornou ¢innost a Rada muzea.

Muzeum je otevieno pro verejnost denné od 8:30 do 17: 00 hodin.


mailto:puppets@puppets.cz
http://www.puppets.cz/

lIl.  Strucna charakteristika souc¢asného stavu organizace

A. Poslani, historie a souc¢asnost muzea
Muzeum loutkarskych kultur ziskava, shromazduje, trvale uchovdavd, eviduje, odborné zpracovava
a Siroké verejnosti zpfistupnuje doklady o vyvoji ¢eského i svétového loutkarstvi. Verejnosti bylo

otevieno 2. ¢ervence 1972.

Zakladem sbirkového fondu muzea se stala soukroma sbirka dr. Jana Malika (1904-1980), ktera byla
doplnéna dary narodnich center UNIMA. Sbirka muzea je pribéiné systematicky rozsifovana.
V poslednich letech se rozsifila o vyznamné akvizice zahranicni ¢ast sbirky (v roce 2014 o loutky
vietnamského vodniho divadla; ve stejném roce byly také zakoupeny marionety francouzského divadla
Nabots, mezi kterymi je marioneta Tanecnice, jejiz hlavicka je pFipisovana Edgaru Degasovi). Dale byla
sbirka obohacena o raritni kolekci stinovych loutek z pafizského kabaretu Chat noir z konce 19. stoleti.
V roce 2016 byla shirka rozsifena o vyznamnou kolekci ¢eskych historickych marionet z 2. pol. 19.
stoleti a o nakupy inscenaci soucasnych ceskych loutkarskych soubor(i. Béhem let 2016 az 2018
podstatné narostla kolekce ceskych filmovych loutek diky daru Hany Lamkové, kterd muzea svéfila
celoZivotni tvorbu svou a svého manzela Josefa Lamky (Josef Lamka stdl u pocatku ceské televizni

loutkové tvorby.).

Stala expozice muzea je umisténa v renesancnim tzv. Mydlarovském domé (. p. 74 Bretislavova ulice,
Chrudim - kulturni pamatka ¢. 758). V soucasné dobé jsou navstévnikim k dispozici i prostory
vedlejsiho objektu (C. p. 75 — kulturni pamatka ¢. 4548), kde jsou umistény ro¢ni vystavy, je zde ateliér
pro doprovodné akce, divadelni herna a muzejni obchod. V. p. 73 Bretislavova ulice sidli
administrativa muzea, je zde digitalizacni pracovisté a restauratorské pracovisté. V listopadu 2015 bylo
zprovoznéno Centrum pro dokumentacni, badatelskou a publikac¢ni ¢innost MLK v domé ¢. p. 62
v Bretislavové ulici (naproti hlavni budové muzea), je zde umisténa badatelna, pracovisté kurator(
a dokumentatorl muzea, depozitar pro ¢ast sbirky. Hlavni depozitaf muzea je umistén v obci Chotec
(bez €. p). Muzeum dale vyuZiva i budovu byvalého depozitafe v obci Stolany pro uskladriovani

vystavniho mobiliare.



Pohled na budovy muzea v Bretislavové ulici v Chrudimi, vlevo Centrum pro badatelskou, dokumentaéni a publikaéni ¢innost €.p. 62, vpravo

vepredu €p. 75, za nim Mydlafovsky diim na ktery navazuje administrativni budova muzea.

Stavajici stala expozice muzea ,Magicky svét loutek” oteviena navstévniklm roku 2013 byla doplnéna
o interaktivni herni prvky a je doplfiovdna kratkodobymi a sezénnimi vystavami. Skoly a skupiny

vyuZivaji moznosti Ucastnit se doprovodnych program k vystavam i stalé expozici.

Muzeum pofdda kulturné vzdélavacich aktivity pro Sirokou verejnost — workshopy, loutkova
predstaveni a dalsich doprovodné akce (napf. Muzejni noc, Den pamatek, Velikonoce v muzeu, tyden
v muzeu pro mladé muzejniky, Duchlplné muzeum, Rozsvéceni andéla, Advent v muzeu aj.). Od roku

2017 pak i divadelni pfedstaveni a koncerty pro vefejnost na nové zrekonstruovanych terasach muzea.

Muzeum se zapojilo do celostatnich oslav vyznamnych vyroci. V roce 2016 s programem Hostina pro
potéchu duse i téla k 700 let od narozeni Karla IV., v roce 2018 ke 100. vyroci od konce 1. sv. valky s akci

Loutky na fronté, v roce 2019 k 30. vyroci sametové revoluce akci Divadlo bez drati.

Muzeum se snaii zvy$ovat atraktivitu expozic a vystav pro Sirokou vefejnost i odborniky z Ceska
i zahranici, rozsifovat muzejni sbirku o vyznamné akvizice a tezaurovat ji s nejvyssi péci a vydava

publikace popularizujici ceské i zahranicni loutkarstvi.



Na 11. zaseddani Mezivladniho vyboru pro zachovani nehmotného kulturniho dédictvi v Addis Abebé
(Etiopie) uspélo po nékolikaletém usili také Ceské loutkafstvi. Spole¢nd Cesko-slovenska nominace
,LoutkdFstvi na Slovensku a v Cesku” byla zapsana do Reprezentativniho seznamu nehmotného
kulturniho dédictvi lidstva UNESCO dne 1. prosince 2016. Muzeum loutkarskych kultur v Chrudimi jako
instituce, kterd se v Ceské republice vyznamné podili na zachovani loutkaiské tradice, povaZuje tuto
udalost nejen za vyznamny podnét ke zvySeni zajmu o Ceské a slovenské loutkarstvi, ale i vyrazny

impuls k jeho dalsimu rozvoji.

Muzeum je ¢lenem mezindrodni loutkarské organizace UNIMA, ddle je ¢lenem Asociace muzei a galerii,
ve které ma zastoupeni v Komisi restauratortl a v Komisi pro praci s verejnosti a muzejni pedagogiku,

od roku 2019 je muzeum ¢lenem ICOM.



B. Vyhodnoceni cill stanovenych Koncepce rozvoje MLK na obdobi 2013—2019

1. Péce o sbirku

Doslo k personalnim obménam na oddéleni pro péci o sbirku.

100 % shirky je evidovdno v systému Bach.

Byla provedena mimorddna inventarizace sbirky, kterda odhalila nasledujici problémy:
uloZeni casti sbirky v nevhodnych obalech, Spatny stav casti sbirkovych predmétd,
nedostatecna tezaurace sbirky, chybéjici ¢i mylné urceni sbirkovych predmétd. Vyse
uvedené problémy se prlbéiné fesi a v dalSich letech se v napravé bude pokracovat:
prebalovani do vhodnych oball, postupna katalogizace podsbirek, ur¢ovani predmétd,
naprava chyb v evidenci.

Radna inventarizace sbirky probiha dle schvalenych pland.

Postoupila digitalizace sbirky (v roce 2018 bylo digitalizovano 1135 i¢ , celkem 2 164 sb.
predmétl, primérny pocet zdznaml u trojrozmérnych predmét je 5 na jeden sb.
predmét). Celkem je dosud zdigitalizovano 26,6% sbirky.

Podsbirky Archiv, Fono, Foto byly prestéhovany do novych prostor v ¢p 62 v Bretislavové
ulici, kde jsou uloZeny v dobrych klimatickych podminkach.

Probiha pribézna digitalizace sbirky.

Ve stdalé expozici doslo ke zlepSeni klimatickych podminek instalaci zviIhcovacu.

Ve stavajicim depozitafi Chotec byly stabilizovany klimatické podminky.

Na oddéleni investic a vefejnych zakdazek je evidovan poZzadavek muzea na stavbu nového

depozitare, finanéni ndrocnost cca 85 mil. K¢.



Spoluprace s odbornou vefejnosti a zahrani¢im

Ve spolupraci s VVI DAMU Praha muzeum od roku 2018 pfipravuje spolecny projekt
zaméreny na divadlo ve specifickych skupindch, ktery bude prezentovan vefejnosti
vystavou ,,Hnizdo pro dusi“ v muzeu v roce 2020.

Muzeum publikuje vjediném u nas existujicim oborovém casopise zaméreném
na loutkarstvi (Casopis , Loutkar”).

Intenzivni spoluprace s loutkovymi divadly se zdrocuje ve sbéru soucasnosti pro sbirku
MLK.

Muzeum iniciovalo projekt k 90. vyroci zaloZzeni UNIMA na kterém spolupracovalo s IDU,

Ceskym stiediskem UNIMA, Narodnim muzeem a Prazskym Quadriennale.



3. Prezentace sbirky
e Ke stalé expozici ,Magicky svét loutek” byly vytvoreny edukativni programy pro Skoly.
Od audioprlivodce expozici muzeum upustilo, stejné jako od QR kédu. Expozice byla misto
toho doplnéna interaktivnimi prvky (marionety, divadlo véci, stinové divadlo) ur¢enymi
pro realny kontakt navstévnika s loutkou. Preferujeme osobni kontakt a akcent klademe

na rozvijeni tvlréiho vztahu déti i dospélych k loutkarstvi.

Sezonni (rocni) vystavy byly diky dotacim na kulturni aktivity doprovazeny kromé nového

edukativniho programu i vydanim publikace — katalogu k vystavé.

e Planovany novy film o ceském loutkafstvi nemuselo muzeum vytvofit, byl pfipraven
k nominaci slovenského a c¢eského loutkarstvi na Reprezentativni seznam nehmotného
kulturniho dédictvi lidstva UNESCO. Muzeum ddle spolupracovalo na vzniku aktualné
vysilaného sedmidilného seridlu o ¢eském loutkaFstvi s Ceskou televizi.

e 7Zamér spolupracovat s podobnymi institucemi na vystavnich projektech vyvrcholil v roce
2019 vystavou ,UNL..CO? UNIMAI!“ k 90. vyroci zalozeni UNIMA v Praze. Vystava
a publikace vydand muzeem byla doprovdzena mezindrodni konferenci, kterou poradal
IDU a éeské stiedisko UNIMA a doplnéna slavnostnim veéerem v Risi loutek, misté vzniku
UNIMA.

e Plan propagovat Ceské loutkarstvi v zahranici se realizuje ptipravou velké vystavy
pro Historické muzeum mésta Soulu v Jizni Koreji pro rok 2020.

e Ve spolupraci svietnamskym velvyslanectvim muzeum podniklo badatelskou cestu
do Vietnamu a rozsifilo svou sbirku o historické i soucasné loutky vietnamského vodniho
loutkového divadla.

e  Provirtualni vystavu muzea online jsou priibézné pripravovany podklady. Na webu muzea

je umisténa virtualni prohlidka stalou expozici www.puppets.cz

e Byl vytvofen novy vzhled webovych stranek muzea, muzeum je aktivni na socialnich sitich

facebook/mlk.cr

10
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4.

Péce o nemovity majetek a jeho vnitfni vybaveni

Centrum pro badatelskou cinnost bylo pIné zprovoznéno po rekonstrukci v roce 2016.
Terasy muzea byly zrekonstruovany a otevieny verejnosti v roce 2017.

V depozitdfi byly stabilizovany klimatické podminky.

Nové byla vybavena restauratorska dilna.

Administrativni budova v ¢p. 73 byla vybavena novymi pocitaci a nabytkem. Komplexni
oprava z provoznich divod( zatim nebyla moZzna, omezila by na minimalné 7 mésicl
praci digitalizaniho pracovisté, restauratorské dilny a ¢astecné i administrativy.
Planovany kinosal byl z finanénich divodd nahrazen obcasnym promitanim v misté
herny, ktera je na to plné vybavena.

Stdla expozice nebyla rozsifena o vychodoceské loutkarstvi, ale pfipravujeme rozsireni
o prezentaci novych akvizic. (Existuje projekt, stavebni pfipravenost je dokonéena, zbyva
realizovat expozic¢ni ¢ast.)

Bylo vybudovdno nové ulozisté dat. V roce 2019 se pocita s jeho rozsifenim.

11



Ekonomicka stabilizace

Byly vypracovany nové smérnice muzea k vnitfni kontrole, auditu a u¢tovani. Nové bylo
persondlné obsazeno ekonomické oddéleni.
Muzeum zvysilo ptijem ze specialnich akci pordadanych muzeem (% jsou uvadéna mimo
prijmy z béZného vstupného do expozice a na vystavy)

ROK 2013 - 11,46 % z celkovych vlastnich pfijm0.

ROK 2014 - 10,39 % z celkovych vlastnich prijm0.

ROK 2015 - 13,80 % z celkovych vlastnich ptijmQ.

ROK 2016 — 14,36 % z celkovych vlastnich prijma.

ROK 2017 — 18,88 % z celkovych vlastnich prijma.

ROK 2018 — 25,80 % z celkovych vlastnich prijma.
Planovany pfijem z badatelské, dokumentacni a publikacni ¢innosti muzeum nema a je
otazkou do budoucna, zda byl tento cil realny.
Muzeum se uchdzelo v roce 2016 o granty z Norskych fondQ, ale neuspélo.
BéZiny rozpocet muzea se neobesel bez zapojeni fondl do rozpoctu a byl navysovan
dotacemi z programu Kulturni aktivity a ISO. Vétsi investice hradil zfizovatel formou
dotaci na akce SMVS (oprava a vybaveni restauratorské dilny, ndkup a rekonstrukce
domu ¢p. 62 v Bretislavové ulici, rekonstrukce teras, rekonstrukce kotelny, obnova

autoparku, nové datové ulozisté, rozsiteni stalé expozice o novu Cast).
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Personalni stabilizace organizace

V roce 2019 byl prfepocteny pocet zaméstnancl muzea vcetné reditelky 19 (vychozi stav
v roce 2013 byl 18 uvazk(). Pozitivni kvalitativni zmény jsou vidét na praci sbirkového
oddéleni, ekonomického oddéleni a ve spravé majetku. Problémem muzea zlstava
kumulace pracovnich naplni u nékterych zaméstnancd nad Unosnou miru, agenda je
pfilis odlisSna a neni vhodné tyto naplné prdce spojovat, bohuZel bez téchto kumulaci

neni mozna aktudlné provoz muzea zajistit.
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7.

Prace s verejnosti

Workshopy pro vefejnost se v planované cetnosti 3x mésicné ukazaly z persondlnich
dlvod( i zajmu verejnosti neredlné, muzeum je poradalo proto pouze cca 4 rocné.
Vzhledem k Uzké specializaci muzea a pro nezdjem mistni vefejnosti se prednasky
neujaly. Muzeum pftipravuje prfednasky po této zkuSenosti pouze v dobé kondni
festivalu Loutka¥ska Chrudim.

Festival loutkarska Chrudim se vice propojil s muzeem (divadlo a koncerty na terasach
muzea, prednasky v muzeu, komentované prohlidky pro zdjemce z fad navstévnikd
festivalu).

Akce na novych terasdch si pomalu ziskavaji oblibu verejnosti. Uskutecnily se dosud
3 rocniky (Odvazané patky, Bez niti).

Specialni programy pro handicapované zaznamenaly zdjem ze strany nevidomych
a slabozrakych v roce 2019 a muzeum je bude i nadale rozvijet.

Muzeum porada specialni akce pro seniory v pfedvanocnim case. Zajem roste.

Cil spolupracovat vice s méstem Chrudim a Pardubickym krajem se napliiuje drobnymi
kroky (akce Chrudim — mésto tii muzei, zaméstnanci muzea pracuji v komisich mésta
pro cestovni ruch a vkulturni komisi, muzeum spolupracuje s Vychodoceskou

destinacni spole¢nosti).

Prace s verejnosti byla v prlibéhu naplfiovani minulé koncepce pfehodnocena, byla
vypracovana nova strategie PR v roce 2015 a pfijat zaméstnanec PR v roce 2016.
Vysledkem je rlst navstévnosti, dobré jméno muzea, Sirsi povédomi o muzeu a jeho

¢innosti.
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8.

Strategie navyseni navstévnosti MLK v letech 2013-2019

e Stanoveny cil prdmérného poctu navstévnikd 20 000 — 22 000 roc¢né byl prekrocen.

Prdmérna roéni navstévnosti v letech 2013-2018 byla 35 000 navstévnikd.

e Jednotlivé kroky strategie jsou vyhodnocovany a v téch, které se jevi jako Uspésné

bude MLK pokracovat.

e Vletech 2018-2019 muzeum pfistoupilo i k realizaci nadregionalni kampané.

Pocet navstévnikd MLK v jednotlivych letech

2014 2015 2016 2017 2018
pocet navitévnika 38857 35971 40911 38126 35715
Porovnani poctu navstévnik( dle jednotlivych kategorii (v osobach)
2014 2015 2016 2017 2018
Y1 11036 11580 12684 13051 13010
dospéli
Dit& 7 — 15 |et 4995 5229 5851 6492 5122
s 4999 4033 5273 3838 3777
dité do 6 let
L 4338 3805 5633 4893 4866
seniofri, ZTP
. 1300 1345 1028 959 1016
studenti
. 3159 3375 4887 4020 4799
rodiny
. 826 634 702 561 339
skupina
761 104 561 496 368
doprovod
Y 1116 873 806 418 471
materska Skola
Y 6327 4993 3486 3398 1947
skola
38857 35971 40911 38126 35715
celkem
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Porovnani poctu navstévnik( — Skoly

2014 2015 2016 2017 2018
MS — bez doprovod. programu 491 873 816 418 454
Skola — bez doprovod. programu 610 990 1197 1390 476
Lektorovany program 1661 1334 1305 2008 1470
Pocet skupin - v lekt. programu 101 79 134 113 94

Pfehled o poctu navstévnikl — volné vstupy do MLK v roce 2018

Datum Udalost Volné vstupy
21.3.2018 Svétovy den loutkového divadla 98
18.5.2018 Mezindrodni den muzei 72
25.5.2018 Muzejni noc 511
1.6.2018 Den déti 185
7.-4.7.2018 | Festival Loutkafskd Chrudim 114
29.8.2018 Hudba v ulicich 209
8.9.2018 Den evropského kulturniho dédictvi 989
28.9.2018 Den Ceské statnosti 144
28.10.2018 Den vzniku samostatného 190
Ceskoslovenského statu
1.12.2018 Den pamatek UNESCO 60
2.12.2018 Pod kfidly andéla 338
13.12.2018 Advent pro seniory 81
CELKEM 3 027

Podil navstévnikd zdarma na celkové navstévnosti muzea byl 8,47%. Domnivame se, Ze pokud podil

navstévnosti zdarma nepresdhne 10 % je to pro organizaci Unosné a zaroven tim organizace rozsifuje

spektrum svych budoucich platicich navstévnika.

16



9.

Edukacni programy muzea

Kvalita a rlznorodost program( méla a ma vzestupnou tendenci. Ke stabilnim

programlim patfi ty, které se vztahuji ke stalé expozici: Magicky svét loutek oZivd,

Kocovni loutkdri, Rodinné loutkové divadlo, Divadlo véci, Stinové loutky. Program

objasnujici préci se sbirkou Mladi muzejnici. Od roku 2015 si Ize objednat i program

na miru dle potfeb pedagoga a jeho Zak(. Stabilné jsou nabizeny i jednoduché

programy pro nejmensi. V roce 2018 byl do stabilnich program{ zaveden program

Betlém. V rdmci akce Chrudim — mésto tfi muzei byl nabizen program Kacafirkova

dobrodruzstvi. Tyto programy jsou kazdoro¢né dopliovany novymi specidlnimi

programy k sezéonnim a kratkodobym vystavam:

2013 Maugli — archetypadlni loutky, Kasparkova proména

2014 Loutky a my, Bramborové divadlo, Micek Fli¢ek, Jan Malik — vytvarnik
a rezisér, Cerné divadlo

2015 Pohdadkova fise, Loutkarstvi za 2. svétové valky, Ctyfi mytické bytosti,
Legenda vraceného mece

2016 Po stopach Hurvinka

2017 Zatoulana princezna, Animace s Malym panem, Inkoustové variace
2018 Zaklady animace, Neviditelny zlodéj, Vylet na nezndmou planetu,
Bramborové divadlo, Loutky na fronté. Specidlni vanocni program Betlém
(zarazen stabilné).

2019 Poznavame Chrudim, Vldkna
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V.

SWOT analyza

A.

Silné stranky

Jedind narodni instituce vyhradné pro urcity typ sbirek — jednooborové muzeum
pro loutkarstvi

Ceské loutkarstvi je od roku 2016 zapsano na Reprezentativnim seznamu kulturniho
nehmotného dédictvi lidstva — zvySeni zajmu ze strany vefejnosti i zahranicnich
instituci o muzeum

Zahranicni ¢ast sbirky s tématem loutkarstvi (jediné muzeum u nas)

Navstévnicky atraktivni muzeum (zvlasté pro rodiny s détmi)

Kvalitni vystavni projekty

Kvalitni publikacni ¢innost

Podpora odborné vefejnosti

Pozitivni zpétna vazba ze strany $kol, verejnosti a to i odborné

Dobré jméno muzea

Zajimavé doprovodné akce a jejich vysoka navstévnost

Hlavni budova muzea ma ndvstévnicky potencidl i z architektonického a historického
hlediska

Pratelské pracovni prosttedi s dobrou spolupraci jednotlivych oddéleni

Ochota zaméstnanc( pracovat i nad rdmec pracovnich povinnosti — vysoké pracovni
nasazeni

Vyuzivani tvlrciho potencidld pracovnikd muzea pfi realizaci vystav a doprovodnych
akcich

Aktivni ptistup zaméstnanci k dalSimu vzdélavani v oboru

Vyuzivani osobnich kontaktl pro rlist muzea
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Prilezitosti

Prezentace muzea v zahranici (viz zapsani ¢eského loutkarstvi do UNESCO) — vystavy
v zahranici i u nas

Vyuziti aktudlniho trendu renesance tradic, véetné tradi¢nich remesel (v ptipadé MLK
fezbarstvi) a dlirazu na regionalini historii a autenticitu

Odborny rist zaméstnancl

Prohlubovani spoluprace s vysokymi Skolami a dalSimi oborovymi institucemi
Personalni, sbirkové a materidlni vybaveni umoziuje védeckovyzkumnou cinnost,
soucasna publikac¢ni ¢innost mlzZe smérovat k védeckovyzkumné ¢innosti

Rozvijeni préace se specifickymi navstévnickymi skupinami

Zlepseni uloZeni sbirky — stavba nového depozitare

Poradani atraktivni kratkodobé vystav a atraktivnich akci pro rodiny s détmi
Tezaurace sbirky a rozsifovani podsbirky zahranic¢ni loutky a podsbirky filmové loutky
a prezentace novych akvizic

Navazani spoluprace s cestovnimi agenturami

Vytvéret partnerstvi se Skolami v regionu

Zvyseni navstévnosti i mimo hlavni sezénu

Navazovani partnerstvi sfirmami a institucemi, které pracuji s podobnou
navstévnickou skupinou jako MLK

Motivovat skoly k vyuzivani potencial(i vzdélavacich program( muzea

Propagace spole¢né s dalSimi subjekty v okoli

Vyuziti dalSich platforem na socidlnich sitich
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Slabé stranky

Ulozeni shirky — potfeba nového depozitare

Elektronicky evidencni systém pro praci se sbirkou (BACH) je zcela zastaraly a Spatné
funkéni

Vypovidaci hodnota jednotlivych podsbirek ma nevyrovnanou uroven v dlsledku
nekoncepcéni tezaurace sbirky do roku 2011

Velky pocet sbirkovych predmétli vyZzaduje restaurovani

Kritickd kumulace pracovnich naplini z dlvodu nizkého poétu zaméstnanct je pfic¢inou
¢asového stresu zaméstnancl pfi plnéni Ukoll, vyhodnoceni akci a zpétna vazba je
¢asové podlimitovana z téhoZ dlivodu, ¢as na pripravu vystav je limitovan také timto
faktorem

Neexistujici fundraising

Nedostateénd ¢asova dotace pro pfipravu vystav

Nedostatek vlastnich vystavnich prostor, ktery limituje pojeti vystav
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Hrozby

Uvazovand zména legislativy — pfeména prispévkové organizace na verejnopravni
kulturni instituci — nejasnosti zda je pro mald muzea vliilbec mozné

Slouceni s jinou instituci (tato tendence se objevuje s pravidelnosti 1x za deset let)
Vysokd konkurence v nabidce pro nasi nejvétsi navstévnickou skupinu (rodiny s détmi)
Hrozba spocivajici v hodnoceni vystav muzea z pohledu trendu realizovat vystavy co
nejatraktivnéji pro co nejsirSi vefejnost mize prinést pfilisSné zjednoduseni na ukor
odbornosti

Mala navstévnicka atraktivita vystav Uzce odborné zamérenych

Personalni poddimenzovani organizace se mulZe projeviti pfipadnym odchodem
pretizenych zaméstnancu

Pfipadna financni krize by na rozhodovani nasi nejsilnéjsi navstévnické skupiny (rodice
s détmi) zda navstivit ¢i nenavstivit kulturni instituci zcela jisté méla negativni vliv
Nedostatek financnich prostfedk( na vystupy (akce, vystavy, publikace) v pfipadé

neposkytnuti dotaci
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V.  Strategické cile pro obdobi 2020-2024

Hlavnim cilem nadchazejiciho obdobi je zlepSeni stavu sbirky muzea jak po strdnce evidenéni, tak
v uloZeni i tezauraci. Tento cil je povazovan za prioritu ve vSech oblastech ¢innosti muzea a bude mu
podfizena organizace prdce na vsech oddélenich. Smérem k verejnosti bude muzeum pokracovat
v pfipravé vystav zamérenych na jeho hlavni ndvstévnické skupiny, kterymi jsou rodice s détmi, seniofi
a skoly vSech stupnd. Muzeum v nadchazejicim obdobi bude upeviovat stavajici zahraniéni kontakty
s obdobné zamérenymi institucemi a organizacemi a pozornost vénuje propagaci ¢eského loutkarstvi
v zahranici. Po investi¢ni strance je prioritou muzea pro nadchazejici obdobi vypracovani projektové
dokumentace pro vystavbu nového depozitdfe. DalSim strategickym cilem je pfiblizit se organizacni
strukturou blize k v ptiloze uvedenému Optimalnimu organizaénimu schématu muzea a snizit tak

kumulaci pracovnich ndplni na nékterych pracovnich pozicich v muzeu.

A. Zlepsit stav sbirky muzea
Mimoradna inventarizace ukazala na 3ifi a komplexnost problému v evidenci sbirky do roku 2012.
Tezaurace sbirky v podstaté neprobihala. Uzsi vedeni muzea povazuje praci vénovanou napravam chyb
za prioritni, a to s védomim, Ze bude omezena vystavni ¢innost, publika¢ni ¢innosti ¢i zpomalena

digitalizace sbirky. Redenim problém(i se bude zabyvat celé sbirkové oddélent.

Na zakladé inventarizace a kontroly knih systematické evidence uskute¢néné v roce 2017-2018 byly
zjistény nedostatky a chyby. Ty se objevuji napfi¢ systematickou evidenci, chronologickou evidenci

a s tim souvisejici pomocnou elektronickou evidenci v systému BACH.
Pti kontrole bude rovnéz pokracovano v prebalovani predmétt do vhodnych obald.

Nedostatky v systematické evidenci:

Mezi nejcastéjsi formalni problémy patfi napriklad duplicita inventarnich ¢isel v evidencnich
zdaznamech, fada inventarnich Cisel na jedné karté evidencniho zaznamu, vice pftiristkovych
Cisel pritazenych k jednomu inventarnimu Cislu ¢i velké mnozstvi nedostatecné uréenych

sbirkovych predméta.

Nedostatky v Chronologické evidenci
PFi zjisténi nedostatk(l v systematické evidenci byla v roce 2018 zahajena i kontrola knih

chronologické evidence. Zatim byla zkontrolovana ¢ast pfirGstkové knihy €. 1, a to pfirdstky
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potizené v roce 1972 a ¢astecné v roce 1973. Celkem bylo zkontrolovano 1128 pfrirGstkovych
Cisel. Nedostatky byly nalezeny v pfipadé 234 prirGstkovych cCisel a souvisi se souborem

¢itajicim 183 inventarnich Cisel.

Lze prfedpokladat, Ze podobny rozsah bude i v dalich pfirGstkovych knihach. Mezi nejcastéjsi
formalni problémy v chronologické evidenci patfi napfiklad chybéjici inventarni Ccisla
v evidencnich zdznamech, rozdilny pocet kusl ¢i popis predmétu v jednotlivych stupnich

evidence.

Zasadnim nedostatkem, ktery se nachazi v obou stupnich evidence, je nedostatecné nebo
mylné urceni sbirkovych pfedméti. Tento nedostatek dale stéZuje odbornou praci se
sbirkou v celém jejim rozsahu. VySe uvedené nedostatky byly zplisobeny lidskou

chybou a neduslednosti, personalnimi zménami, nedostate¢nym predanim kompetenci

a nelplnymi pravidly pro spravu sbirky v letech 1972 — 2012. Od roku 2012 se zadné, vyse

zminéné problémy v evidenci sbirky nevyskytuji.

Cil: do konce roku 2024 alespon u 25 % sbirkovych predmétd dojde k revizi spravnosti evidence

ZpUsob dosazeni: omezeni vystavnich projektll pouze na vyznamné vystavy, omezeni cCetnosti
putovnich vystav a uvolnéni zaméstnanc(ll sbirkového oddéleni prioritné pro praci se sbirkou. Zapojeni
externich kuratord pro realizaci vystav. Omezeni vlastni publikacni ¢innosti. Postup prace a priority

stanovi vedouci Oddéleni pro péci, ochranu a prezentaci sbirky.

Finan¢ni ndklady na obaly z rozpo¢tu muzea a dotaci ISO. Restaurovani vybranych ¢asti sbirky v MLK,
realizované externé hrazené postupné z dotaci ISO a vlastnich prostfedk(i dle moznosti rozpoctu

v kazdém roce.

Zodpovida: vedouci Oddéleni pro péci, ochranu a prezentaci sbirky
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B. Vystavni plan

Muzeum pldnuje pfipravit v nadchazejicim obdobi reprezentativni vystavu uréenou pro propagaci

ceského loutkarstvi v zahranicni.

Muzeum v obdobi 2020 — 2024 uskutecni 3 sezdnni vystavy vénované vyznamnym osobnostem nebo
jevlim ceského loutkarstvi a také 50. vyroci zaloZzeni muzea. Muzeum pfipravi jednu kratkodobou

vystavu.
Muzeum pftipravi jednu novou putovni vystavu uréenou ¢eskému publiku.

NiZe uvadime zvaZované vystavni tituly:

Magicky svét ceskych loutek — vystava v Historickém muzeu mésta Seoulu v Jizni Korei

Ultrafialové retro — 100 let od narozeni tvlrce luminiscenéniho divadla Frantiska Tvrdka

Hnizdo pro dusi (divadlo ve specifickych skupinach, externi kurator, vystup z projektu NAKI VVI DAMU
Praha, na kterém muzeum spolupracuje)

Tajemstvi malé tanecnice — (rozsireni stalé expozice)

Stolety mladik Spejbl

2021

Ultrafialové retro, Stolety mladik Spejbl

2022

50 let MLK — pfipomenuti historie a pfedstaveni vyznamnych akvizic
Pfiprava nové putovni vystavy pro roky 2023-2024 a déle.

2023

Rodinné loutkové divadlo

2024

Jan Svankmajer (90 let) poptipadé Petr Nikl: Orbis pictus (externi kurator)

Cil: udrzet stdvajici Uroven atraktivity vystav a neztratit navstévnost

Priimérna navstévnost expozice a vystav se pohybovala v uplynulém obdobi v rozmezi 30 — 33 tis.
navstévnikd, dalsich 5 — 7 tis. navstévnikl pripadalo pak na navstévnost akci a zahrnovalo navstévy
skupin. Hlavnim prijemcem vystav byly rodiny s détmi, Skolni skupiny a seniofi (viz str. 15) Cizinci
zahrnuti v ndvstévnosti expozice a vystav jsou v malém poctu, v roce 2018 to bylo cca 180 osob, diky
propagaci muzea urcené zahrani¢nim navstévnikm se tento pocet zvedl v roce 2019 na 650 osob,
v dalSich letech o¢ekdvame pozvolny narilst této skupiny s vyhledem 1 000 zahrani¢nich navstévnikU

rocné.

24



Dle planu vystav na obdobi 2020 — 2024 ocekdvame v roce 2021 narlst osob se zajmem o ikony
Ceského loutkarstvi (Spejbla Hurvinek, viz zvySeni navstévnosti muzea v roce 2016 pfi vystavé o
Hurvinkovi nad 40 tis. osob). Pfedpokladany pocet navstévnikl vystavy pfipravené v roce 2020 pro
zahranici je 800 tis. osob (Historické muzeum mésta Soulu, kde se vystava bude konat, ma navstévnost
3, 5 mil. ro¢né, vstupné je do tohoto muzea bezplatné). Pfipravovand putovni vystava pro rok 2023 a
2024 by méla byt navstivena na 3 mistech ro¢né s celkem 3, 5 tis. navstévnikl rocné, vystava bude pro

nestatni organizace zpoplatnéna.

ZpUsob dosaZeni: dostatek ¢asu na pfipravu vystav od roku 2021, delsi doba trvani vystav. Pro vystavu
Hnizdo pro dusi a u vystavy v roce 2024 vyuziti externiho kuratora pro uvolnéni vlastnich kurator( pro

praci se sbirkou.

Finanéni naklady: realizace sezdénnich, pripadné i kratkodobych vystav byla dosud podporovana
z programu Kulturni aktivity v primérné rocni vysi cca 600 tis. K¢, je predpoklad, Ze tomu bude tak i
nadale. V pripadé vypadku dotace z programu Kulturni aktivity se muzeum se bude snazit ziskat
sponzora pro Uhradu takto chybéjicich nakladl, v pfipadé, Ze se to nepodari, bude vystavni plan
dodrzen, avSak podoba vystav bude zohledriovat tento vypadek prostfedkd. Vystava Tajemstvi malé
tanecnice ma pridéleny prostiedky z oddéleni investic a termin realizace do konce roku 2020. Naklady
spojené snovou putovni vystavou budou hrazeny z béZzného rozpoctu MLK. Vystava o ceském
loutkafstvi uréend na propagaci ¢eského loutkarstvi v zahrani¢i bude mit hlavni vstupni naklady v roce
2020, ndklady takto vynaloZené muzeum vytéZi pfi pripadné replikaci této vystavy v dalSich
zahranic¢nich lokalitdch a materidly vzniklé pro tuto vystavu budou vyuZivany i v pfipadé domdcich

vystav.

Zodpovida: vedouci Oddéleni pro péci, prezentaci a ochranu shirky, u vystavy Tajemstvi malé tanecnice

zodpovida za ¢ast realizace soutéZe na verejnou zakazku reditelka MLK
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C. Pfiprava noveé stalé expozice — studijni ¢ast
Stdla expozice muzea Magicky svét loutek vznikla v roce 2013, zachovava historickou posloupnost
vyvoje loutkarstvi u nas. Byla koncipovana galerijnim zplsobem, dlraz byl kladen na vytvarnou stranku
jednotlivych artefaktll a také ochranu sbirkovych predméta. PFi pfipravé nové expozice budeme hledat
moznosti predstavit ¢eské loutkarstvi jako Zivé divadelni uméni, u zahrani¢ni ¢asti expozice budeme

vice zdUraznovat etnograficky kontext pfi zachovani vysoké ochrany vystavenych predméta.

Cil: stanoveni zasad, které budou respektovany pfi ndsledné tvorbé libreta a projektu nové stalé
expozice, tak aby nova expozice nabyla expozici loutek, ale vice mluvila o loutkarstvi jako fenoménu

historickém, divadelnim a filmovém

Zpusob dosaZeni: sestaveni pfipravného tymu, ve kterém kromé zaméstnancl budou i externi
spolupracovnici z fad dramaturgd, rezisér(, teoretik(, scénografl, architektl a autoti scénické hudby.

Zahranicni inspirace (cesty pfipravného tymu do jinych muzei), ptipadové studie.

Financni naklady: zahranicni cesty z rozpo¢tu MLK pro zaméstnance MLK, externi ¢lenové pfipravného

tymu honorovani za préci v tymu jako za sluzbu z rozpoctu MLK.

Zodpovida: feditelka muzea
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D. Prohlubovani zahrani¢nich kontaktU

Znalost sbirek a expozic obdobné zamérenych instituci v Evropé i mimo ni je pro tezauraci shirky
muzea, plan akvizic a pfipravu nové stalé expozice ¢i vystav nepostradatelna. Nové osobni kontakty
jsou prvotnim zdrojem pro spolecné mezindrodni projekty, vymény vystav a pomahaji i prohlubovani

znalosti odbornych pracovnika.

Cil: zlepSeni celkového rozhledu pracovnikli muzea v oboru zahrani¢niho loutkarstvi, zména pfistupu

k ¢eskému loutkarstvi na zakladé komparativnich studii, propagace ceského loutkarstvi

Zpusob dosazeni cile: vyuZiti jiz vytvorenych kontaktd, iniciace nabidky vyménnych pobytl

Finanéni zabezpedeni: granty k mobilité pracovnik( v kultufe, rozpocet MLK, vyzkumné projekty

Zodpovida: uzsi vedeni muzea
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E. Strategické investicni cile
Investicni cile vychazeji z potfeb muzea pfi naplfiovani jeho poslani, tak jak jej definuje jeho zfizovaci
listina. Tvorba sbirky, péce o ni a o jeji bezpecné a vhodné ulozeni jsou hlavni prioritou v této oblasti
pro nadchazejici obdobi, proto na prvnim misté strategickych investicnich cild uvadime nakup
pozemku a vznik projektu na vystavbu nového depozitare. DalSi uvedené cile se vztahuji k béznému

muzejnimu provozu.

1. Nakup pozemku a vznik projektu na vystavbu depozitare
Muzeum ma na OIVZ predbéiné dojedndno vystavbu depozitare jako prioritu, pfedbézind finanéni
narocnost vyplyvajici z objemové studie je 85 mil. KE. Jako obtizné se jevi ziskani vhodného pozemku
pro vystavbu. Muzeum ma k dispozici objemovou studii, kterd stanovuje velikost jednotlivych
depozitarnich prostor, definuje jejich ndvaznost. Zabyva se i navaznosti krok(l od vstupu predmétu
do depozitafe po jeho uloZeni. Poéita s umisténim restauratorské dilny pro vétsi predméty primo
v depozitdfi, dale sumisténim ateliéru pro digitalizaci trojrozmérnych predmétl, studovnou
a badatelnou. Pozadavky byly dany i na prostor pro instalacni mobilidf. Pocitano je i s prostorovou
rezervou s vyhledem na minimalné dalsich 30 let. Budova bude koncipovana tak, aby ji po této dobé
v pfipadé, Ze by kapacitné nedostacovala, bylo mozné bez velkych problému rozsifit. Zamérem je

vybudovani depozitare s minimalizaci pouzitych technologii pro regulaci teploty a vihkosti.

ZpUsob dosaZeni: povéreni externi firmy s vyhledanim vhodného pozemku v lednu 2021, zakoupeni
pozemku do konce roku 2022, vypsani soutéZe na poradenskou firmu se zkusenosti se stavbami typu,
ktery muzeum poZaduje pro pfipravu zadani pro verejnou zakdzku na projektovou dokumentaci
a vybér této firmy do konce roku 2021, ve spolupraci s odborné erudovanou vybranou externi firmou
pfipravit zaddni pro verejnou zakdzku na projektovou dokumentaci do konce roku 2022, vypsani
verejné zakdazky na projektovou dokumentaci na pocatku roku 2023, vybér firmy pro projektovou

dokumentaci do poloviny roku 2023, vznik projektové dokumentace do konce roku 2024.

Financni naklady: registrace akce SMVS na OIVZ v¢etné plateb pro externi firmy pracujici na pfipravé
viz vySe uvedené kroky. Rozpocet byl stanoven analyzou obsaZenou ve Studii proveditelnosti, kterou si
MLK nechalo vypracovat v roce 2016 na naklady k tiZi organizace ve vysi 115 tis. K¢. Studie vychazela
z pozadavkl na rozlohu a objem potfebny pro uskladnéni sbirkovych predmeét( sbirky MLK, zohlednuje
i potfebu restauratorské dilny v prostoru depozitare, digitalizacni pracovisté a badatelnu pfimo

v depozitari, tak aby nemuselo dochazet ke zbyte¢nym prevozim sbirkovych predmeét(.
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Studie proveditelnosti - depozitar Chotec

SO rekonstrukce - objem v 6180 5210 0 0
m3
SO demolice - objem v m3 0 885 6 180 0
SO novostavba - objem v m3 256 1180 6 500 6 500
SO plocha depozitart m2 538 1012 1340 1340
SO plocha zazemi m2 179 575 575 575
SO plocha komunikacnich 128 316 316 316
ploch m2
komunikace a zpevnéné 500 500 500 500
plochy m2
sadové Upravy, oploceni, 330 330 330 700
vrata - m2
technologie
spotfeba el. energie - 140 000 140 000 140 000 140 000
kWh/rok
tepelna cerpadla 58 000 58 000 58 000 58 000
(zemé&/voda) - kWh/rok
energetické uspory - 82 000 82 000 82 000 82 000
kWh/rok

Naklady stavby

nakup pozemku cca 1200m2 1680 000 K¢
SO rekonstrukce - 3 tis./m3 +| 24 540 000 K¢ 21 630 000 K¢ 0 K¢ 0 K¢
6 mil. kce

SO demolice - 1,5 tis./m3 0 K¢ 1327 500 K¢ 9270 000 K¢ 0 K¢
SO novostavba - 4,5 tis./m3 1152 000 K¢ 5310 000 K¢ 29 250 000 K¢ 29 250 000 K¢
(v€. vytahu)

SO regaly a ulozné 3 766 000 K¢ 7 084 000 K¢ 9 380 000 K¢ 9380 000 K¢
technologie

SO vestavény a volny interiér 600 000 K¢ 600 000 K¢ 600 000 K¢ 600 001 K¢
komunikace a zpevnéné 500 000 K¢ 500 000 K¢ 500 000 K¢ 600 000 K¢
plochy - 1 tis./m3

sadové Upravy, oploceni, 825 000 K¢ 825 000 K¢ 825 000 K¢ 1750000 K¢
vrata - 2,5 tis./m

SO domovni technologie technologie

SO vzduchotechnika 1600 000 K¢ 1 600 000 K¢ 1 600 000 K¢ 1600 000 K¢
SO tepelna Cerpadla vé. vrtl 1300 000 K¢ 1300 000 K¢ 1 300 000 K¢ 1300 000 K¢
(zemé/voda)

SO topeni, chlazeni a MaR 800 000 K¢ 800 000 K¢ 800 000 K¢ 800 000 K¢
kanalizace, vodovod, COV a 1700 000 K¢ 1 700 000 K¢ 1700 000 K¢ 1000 000 K¢
ZTI

SO stabilni hasici zafizeni 538 000 K¢ 950 000 K¢ 1340 000 K¢ 1340000 K¢
elektro - silno 2 000 000 K¢ 2 000 000 K¢ 2 000 000 K¢ 2 000 000 K¢

29



elektro - slabo 2 000 000 K¢ 2 000 000 K¢ 2 000 000 K¢ 2 000 000 K¢
celkem bez DPH 41 321 000 K¢ 47 626 500 K¢ 60 565 000 K¢ 51 620 001 K¢

prizkumy a zaméreni 80 000 K¢ 80 000 K¢ 80 000 K¢ 80 000 K¢
projektové prace 2417 279 K¢ 2 786 150 K¢ 3543 053 K¢ 3019770 K¢
inZenyrské sluzby 1301612 K¢ 1500 235 K¢ 1907 798 K¢ 1626 030 K¢
naklady na umisténi stavby 826 420 K¢ 952 530 K¢ 1211 300 K¢ 1032 400 K¢
rozpoctova rezerva 6 198 150 K¢ 4762 650 K¢ 3028 250 K¢ 2581 000 K¢
propocet nakladu stavby 52 144 460 K¢ 57 708 065 K¢ 70 335 400 K¢ 59 959 201 K¢

(bez DPH)
propocet v¢. DPH

63 094 797 K¢

69 826 759 K¢

85105 834 K¢

72 550 633 K¢

S touto studii bylo sezndmeno po jejim vzniku OIVZ a spolecné jsme dospéli ke shodé, Ze jako nejlepsi

variantu s ohledem na budoucnost, zvolime variantu vystavby nového depozitare. Vypocet vychazi

z cen stavebnich praci platnych v roce 2016. Cena pozemku pro vystavbu je uvddéna pro pozemek o

velikosti 1200 m2 a je mozZné Ze zastavitelnost pozemku bude vyZadovat vétsi pozemek pro umisténi

budovy depozitare, proto uvadime v zaméru potiebu 90 mil. K¢.

Provozni naklady nového depozitadre budou bez dopadu na rozpocet MLK, tj. budou stejné ¢i nizsi nez

je tomu aktudlné.

Vystavba depozitare sahd za horizont této koncepce. V soucasné dobé muzeum uziva k uloZeni sbirky

depozitat v objektu bez c.p. v Chotci, vroce 2018 a vroce 2019 zde byly provedeny nové

elektrorozvody, osazena nova svitidla a prostor je vybaven salavymi panely na temperovani prostor.

Celkové naklady na toto docasné zajisténi klimatickych podminek byly cca 850 tis. K¢ a MLK je

realizovalo ze svého rozpoctu.

Zodpovida: reditelka MLK
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2. Centralni Ulozisté dat pro digitalizaci sbirky MLK a zalohovani a archivaci

digitaliza¢nich a archivnich dat
Muzeum nedisponuje dostate¢nym ulozistém dat. Byl vypracovan projekt nového ulozisté, které bude
kompatibilni se stavajicim a bude obsahovat prostor pro své eventualni dalsi rozsifeni. Projekt byl
pfipominkovan odborniky ICT z MKCR, po zapracovani pfipominek budeme podavat investi¢ni zamér
na poc&atku roku 2020. U¢elem projektu je zlepdeni pfistupu k digitalizovanym datdim, v chranéné &asti
pak bezpecné uchovani dat. Vybudovani diskového pole, predpoklddany objem dat 20 TB pro
digitalizaci muzejni sbirky a centralizaci uloZisté pro vizualizaci. Software pro zalohovani a archivaci a
datovd UloZisté pro zalohy a archiv /Vmare licence, veeam-backu replication, HW

datadoména). Konsolidace IT prostredi se fidi projektem, ktery zpracovala firma Kaiser data s.r.o.

Cil: vybudovani bezpecného IT prostoru pro ukladani dat MLK s dostate¢nou kapacitou

Finan¢ni naklady: 2 mil. K¢, dotace z OIVZ

Dopady do rozpoctu:

ODPISY:

Hodnota majetku ve vysi 2 mil. K¢.

Predpoklad realizace a zafazeni do majetku k 31. 12. 2020. Odpis bude zapocat k 1. 1. 2021, doba
odpisu pldnovana na 5 let.

Rocni odpis bude tedy ve vysi 400 tis. K¢.

PROVOZNI NAKLADY:

- servis a udrzovani ulozisté — ro¢ni naklady ve vysi 50 000,- K¢.

Zodpovida: spravce majetku a budov
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3. Obnova PC techniky
V muzeu se pracuje aktualné na 4 pocitacich do roku 2013, Sestnacti z let 2014 — 2015, péti z let 2016
- 2017. Vyména se netykd pouze sedmi pocitacl z let 2018 — 2019. Vyména se bude tykat rovnéz

tiskaren pred rokem 2018.

Cil: vyména starych PC vCetné prislusenstvi za nové, celkem 25 ks (notebooky a stolni pocitace)

Finan¢ni naklady: 1 mil. K¢, zdroj dotace OIVZ

ODPISY:

Hodnota majetku ve vysi 1 mil. K¢

Pfedpoklad realizace a zafazeni do majetku k 31. 12. 2020. Odpis bude zapocat k 1. 1. 2021, doba
odpisu pldnovana na 5 let.

Rocni odpis bude tedy ve vysi 200 tis. K.

Zodpovida: spravce majetku a budov
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4. Obnova autoparku
Muzeum disponuje dvéma vozy znacky Skoda, které poftidilo z dotace OIVZ v roce 2018. Vzhledem
k tomu, Ze depozitaf muzea se nachazi 23 km od muzea a je nutné v ném pracovat, dvé vozidla provozu

MLK nestaci.
Cil: dostatecny pocet vozidel pro potfeby organizace
Finanéni naklady: 800 tis. K¢, zdroj dotace OIVZ

Dopad na rozpocet:

ODPISY:

Hodnota majetku ve vysi 800 tis. K¢

Predpoklad realizace a zafazeni do majetku k 31. 12. 2021. Odpis bude zapocat k 1. 1. 2022, doba
odpisu pldnovana na 5 let.

Rocni odpis bude tedy ve vysi 160 tis. K.

Dalsi naklady se oproti minulosti neméni, muzeum do roku 2019 disponovalo 3 vozy.

Zodpovida: spravce majetku a budov
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F. PR strategie na obdobi 2020-2024

ZvysSeni navstévnosti Skol a Skolnich skupin a jejich rovhomérné rozlozeni v pribéhu celého roku

v

Osloveni vétSiho mnoiZstvi incomingovych cestovnich agentur za uUcelem zvySeni navstévnosti

7w v

zahranicnich navstévnikd
Realizace konkrétnich projektd v rdmci partnerstvi s podobné zamérenymi institucemi v kraji

Zpusob dosazeni cild: Zvyseni navstévnosti Skol a Skolnich skupin — vyuZiti Siroké skaly marketingovych
nastroji — direct mailing (pravidelny newsletter), inzerce v periodikdch a serverech zamérenych
na ucitele (TIM, Ucitelské noviny, InternetTop), prezentace na setkanich skol se zfizovateli, pfimé
osloveni feditel(l Skol a osobni distribuce katalogl se vzdélavacimi programy mezi ucitelskou vefejnost,
pfimé osloveni agentur organizujicich skolni zdjezdy. Osloveni vétsiho mnoZstvi incomingovych

7

cestovnich agentur za ucelem zvyseni navstévnosti zahranicnich navstévnik( — aktivni vyhledavani
Ceskych i zahraniénich agentur pro incomingovy cestovni ruch a jejich pfimé osloveni, ziskani
ke spolupraci nabidkou marze, spoluprace s Destinaéni spole¢nosti Vychodni Cechy — ucast
na veletrzich cestovniho ruchu, spoluprace na presstripech a dalSich akcich k propagaci destinaéniho
cestovniho ruchu, prohloubeni spoluprace s agenturou Czechtourism — moZnost marketingového
vyuziti znacky UNESCO, zlepseni turistického oznaceni cile (ziskat moZnost propagovat muzeum
pomoci znacky na D11), mozZnost oslovit potencidlni zahrani¢ni navstévniky z kancelare Czechtourismu
na Staroméstském nameésti. Realizace konkrétnich projektl v rdmci partnerstvi s podobné zamérenymi
institucemi v kraji — spoluprace s TIC v Chrudimi i v celém regionu, dlsledna distribuce propagacnich
materialQ, potvrzeni jiz navazané spoluprace s konkrétnimi pamatkovymi institucemi (Pamatnik

Terezin — Lezdky, Skanzen Vesely Kopec — Narodni Muzeum v pfirodé) — realizace konkrétnich

spolec¢nych projektli — vyukové programy, spolecny letak a dalsi formy marketingu
Financni naklady: bézny rozpocet MLK

Zodpovida: vedouci oddéleni pro styk s vefejnosti
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G. Prohlubovani odborného rdstu zaméstnancl muzea

vo

Zaméstnancim muzea bude umoznéno absolvovat semindra a Skoleni, které se vztahuiji k jejich naplni
prace. U kurdtorl muzea bude podporovano v pripadé, Ze maji pouze bakalarské vzdélani, dosazeni
magisterského titulu v oboru souvisejicim s praci kurdtora (ordlni historie, kunsthistorie, kulturni
historie, divadelni véda, teorie kultury). V pfipadé pracovnikd na oddéleni pro styk s verejnosti, které
se zabyva i edukacnimi programy se jako vhodné jevi obory: dramatickd vychova, management
v kultufe apod. Dalsi studium je umoZnéno i zaméstnanctm, ktefi jiZ maji vysokoskolské vzdélani. Se
zaméstnanci, ktefi budou mit o studium zdjem a pokud tento zajem bude mit i muzeum v pfipadé

vyhodnoceni prospésnosti prohlubovani kvalifikace téchto zaméstnancl pro muzeum, bude uzaviena

kvalifikacni dohoda. Uzavreni kvalifikacni dohody musi projednat a doporudit uzsi vedeni muzea.

Dosud byla uzaviena kvalifika¢ni dohoda na obdobi 2019 — 2022 se dvéma pracovniky sbirkového

oddéleni.

ZpUsob dosazZeni: dva kuratofi Uspésné slozili prijimaci zkousky na dalkové magisterské studium oralni
historie na FF UK Praha, feditelka muzea byla ptijata k doktorskému kombinovanému studiu na DAMU
Praha s tématem prace: Prezentace divadelniho dila v pamétovych institucich prostfednictvim vystav
s akcentem na loutkové divadlo. Vedouci oddéleni budou aktivné vyhleddvat moznosti seminard, kurz(

a Skoleni vhodnych pro dalsi odborny rist jejich ¢i jim podfizenych zaméstnancg.

Financni zabezpeceni: uzavieni kvalifika¢nich dohod v pfipadé dlouhodobého studia, jednordzové

semindare a kurzy pro zaméstnance hradi MLK z provoznich vydaja.

Zodpovida: uzsi vedeni muzea
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H. Usilovat o navyseni prepocteného poctu zaméstnancu
Jizv kvétnu 2016 byla vypracovdna systemizace funkénich mist, ktera popisuje i pozice, které muzeum
zatim nema obsazené, z dlivodu nedostate¢ného poctu prepoctenych uvazkl, tyto pozice muzeu
citelné chybi pro vykonavani jeho cinnosti, tak jak ji definuje zfizovaci listina muzea. Optimalni
organizacni schéma a tato systemizace byly zaslany zfizovateli v kvétnu 2016 pod ¢.j. MLK/2016 — 331.
Financ¢nich poZadavky na chybéjici mista uvadime jiz tfi roky pti projedndvani rozpoctu na dalsi rok
véetné financnich nakladl na mzdy a odvody spojenymi se vznikem téchto mist, proto nepovaZzujeme
za nutné je zde znovu podrobné uvadét. V pfiloze priklddame Optimalni organizacni schéma muzea.
Vazime sitoho, Ze ztizovatel muzea v uplynulych letech akceptoval nasi potfebu na rozsiteni v oddéleni
PR a vztah( k vefejnosti, které zahrnuje i edukacni ¢innosti a toto oddéleni ma tak v soucasné dobé i s
vedoucim tfi pracovniky. Velmi ocenime, pokud se k problému zfizovatel muzea na zdkladé jiz drive
predloZzenych poZadavk(, bude i nadale konstruktivné stavét. Vzhledem k ¢innostem, které muzeum
provadi jako verejnou sluzbu, ¢innostem odborného razu a ¢innostem ryze provoznim, nevidime zadny
prostor, jak vice optimalizovat chod muzea, aniz by doslo k redukci jeho nezbytnych Cinnosti, bez
navyseni pracovnich mist, kterd ndm chybi. Rovnéz se domnivame, Ze zZadna z nami provadénych

¢innosti neni zbytna.
NiZe uvadime chybéjici pozice z pohledu dllezZitosti pro ¢innost muzea:

Ekonomickému oddéleni, které pracuje ve slozeni hlavni ekonomka muzea a samostatnd ucetni
(zastava i mzdovou agendu) chybi ekonomicky referent. Hlavni ekonomka muzea je pretizena agendou,

kterou by mél vykonavat referent.

Navstévnicky provoz je zajistovan 2 stalymi zaméstnanci a dale pracovniky na DPP, coZ neni zcela
optimalni a pfinasi to i fadu provoznich komplikaci. Idealni stav by byl 3 zaméstnanci na staly pracovni

pomér a ostatni na DPP.

Muzeum mad pouze jednoho restauratora, o tento Uvazek se déli dvé pracovnice. Optimalni by byla dvé

pracovni mista, restaurovani ve vlastni dilné je nepomérné levnéjsi nez ne smlouvy o dilo.

Kumulace pracovnich naplni je neudrzitelnd i na pozici samostatny referent spravy majetku a budov,
kde je prace kumulovana se spravou depozitare. Chybi tedy 1 Uvazek pro spravu depozitare. Idealni by

bylo misto Kurdtora s povinnosti spravy depozitare.

Knihovna muzea je pro verejnost uzaviena, povinnosti knihovnika lze kumulovany do udvazku

dokumentatora.
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Dopady do rozpoctu (uvadime mzdové naklady bez pojisténi a odvod):

Pracovni pozice Uvazek platova trida mzdové prostredky/rok
Ekonomicky referent 1,0 10, praxe do 6 let 256 200
Pracovnik 1,0 7, praxe nad 32 let 260520
navstévnického

provozu

Restaurator 1,0 10, praxe do 6 let 256 200
Spravce depozitare 1,0 10, praxe do 6 let 256 200
Kurator — spravce | 1,0 12, praxe do 6 let 301 440
depozitare

Knihovnik -11,0 11, praxe do 9 let 291840
dokumentator

Strategie dosazeni cile: vysvétlovani neudrzitelnosti situace u ztizovatele na OM a OPO.
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VI. Hospodarska stranka muzea

Naklady jsou stanoveny dle prispévk( na provoz a vlastnich prostfedk( a odpovidaji kryti nezbytnych

potieb muzea tak, aby byl zabezpecen plynuly chod muzea. V poslednich Sesti letech byly tyto naklady

v primérné vysi 14 474 tis. KC.

Vlastni vynosy organizace maji stoupajici tendenci, jak je zfejmé z nize uvedené tabulky a grafu.

Vynosy z prodeje sluZzeb a zboZi v tis. K¢

lan lan

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | DA% | D0
vynosy za vstupného (cet
602) 610 532 638 764 809 648 737
vynosy z prodaného zbozi
(Gcet 604) 343 339 399 357 288 365 348
Celkem vynosy 953 871 1037 1121 1097 1013| 1085

Vynosy z prodeje sluzeb v tis. K¢

900
800
700

600

2014

500
400
300
200
100

0

2015

2016 plan 2019

B vynosy za vstupného (ucet 602)

2017

2018

B vynosy z prodaného zbozi (ucet 604)

plan 2020

Prispévek na provoz od zfizovatele je uréen na zakladé zavaznych financ¢nich vztahll a ukazateld.

Z vécnych nakladl vétsi cast tvori odpisy majetku a spotfeba energie, tudiz na ostatni naklady je tento

pfispévek velmi nizky a MLK se snaZi co nejvice zapojit své vlastni zdroje (trzby a fondy MLK),

aby zajistilo vyrovnany hospodarsky vysledek. Vyuziti fondd uvadi tabulka a graf nize.
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plan
2014 2015 2016 2017 2018 | 2019 2020
zuctovani fondi (icet 648) 900 483 744 1004 605 1600 1600
v tom: rezervni fond 344 0 0 50 0 100 100
fond reprod. majetku 534 326 642 954 522 1500 1500
fond odmén 22 157 102 0 83 0 0
Vyuziti fondl v tis. K¢
1600
1400
1200
1000
800
600
400 ‘l |I
200 II II
0 - H [
2014 2015 2016 2017 2018 plan 2019 plan 2020
mrezervnifond M fond reprodukce majetku fond odmén

Hlavnim provoznim problémem muzea je dlouhodoby podlimitni poéet pracovnikl muzea. Na mnoha

pracovnich pozicich dochazi ke kumulaci

pracovnich naplni a kdlouholetému pretéZovani

zaméstnancl. Vice viz bod V. pismeno H této koncepce. Finanéni naklady na jednotlivé pracovni pozice

jsou zasildny na OPO v Komentafi

ora | 2015 | 2006 | 2017 | 2018 | P | Pin
limit mzdovych néklada (platy a OON) 4294 4 620 4922 6 220 6728 7219| 8011
platy 3912 4195 4476 5780 6184 6785| 7559
nahrady v dobé pracovni neschopnosti 21 21 38 15 20 20 33
OON 382 404 408 426 524 414 419
pfepocteny pocet zaméstnancl 18 18 18 19 19 19 19,5
pramérny plat 19421 20722 25351 29141| 29759| 32303
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Limity prostredk( na platy a OON v tis. K¢
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7 000
6 000
5000
4000
3000
2 000
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2014 2015 2016 2017 2018 plan 2019 pldn 2020
H limit mzdovych nadkladi (platy a OON) H platy M nadhrady v dobé pracovni neschopnosti OON

Realizace Koncepce rozvoje MLK na obdobi 2020 — 2024 vychazi z prispévku na provoz od ztizovatele,
jehoZ vyse se stanovuje na zakladé Karet nadpoZadakd (kulturni aktivity) a provoznich nakladd, dale

z programu ISO (nakupy do sbirky, restaurovani sbirkovych predmét aj.).

Objem poskytnutych financ¢nich prostfedkd na kulturni aktivity v uplynulych letech &inil primérné

600 tis. K¢ rocné.

Objem poskytnutych finanénich prostiedkl z programu ISO D ¢inil prdmérné 200 tis. K¢ ro¢né.

Objem poskytnutych financénich prostiedkl z programu I1SO C Cinil prdmérné 600 tis. K¢ ro¢né.

Muzeum pfi tvorbé Koncepce rozvoje vychazelo z predpokladu, Ze vySe uvedené skutecnosti
se nebudou v pribéhu dalsich let zasadné ménit a tomu pfizplsobilo své plany ¢innosti na obdobi 2020

—2024.

Dalsim duleZitym zdrojem jsou finanéni prostfedky poskytnuté OIVZ, na zakladé predlozenych
investicnich zdmérU. Nize uvadime prehled planovanych realizaci investi¢nich akci od roku 2019 a déle
ze dne 3. 12. 2018, ktery byl zaslan na OIVZ. Z tohoto zasobniku ma prioritu vystava nového depozitare
pro uloZeni sbirky. Je pravdépodobné, Ze oproti prehledu dojde k posunu terminu realizace, protoze

zatim nedafi najit vhodny pozemek pro vystavbu.

Zasobnik akci bude aktualizovan k 31. 1. 2020 a dojde v ném v souladu s touto koncepci ke zménam
termin(. Z provoznich ddvod( bude nad rdmec Koncepce posunut termin obnovy stalé expozice,

dokonceni vystavby depozitare a rekonstrukce administrativni budovy.
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ZASOBNIK AKCi - Muzeum loutkafskych kultur v Chrudimi

Organiza
ce

nazev akce redpokla- poznamka
(odpovidajici dgné r?ékla d predpokladané | (zpracovana:
predmétu planované y terminy studie, PD, I1Z

akce) v mil. Ké apod.)

priorita
ol

2019 2020 2021 2022 2023 2024

2025

dale

<
=
X

Vystavba nového
depozitare (nakup
pozemku, projektova
dokumentace)

8,000 2019-2020 4,000 4,000

MLK

propocty

vychazi z

objemové
studie

Vystavba nového

oy 82,000 2021-2023
depozitare

20,000 30,000 32,000

MLK

Centrdlni uloZisté dat
pro digitalizaci sbirky
3 | MLK a zalohovéni a 2,000 2019 projekt 2,000
archivaci digitalizacnich
a archivnich dat

MLK

4 | Obnova stalé expozice 10,000 2020-2022 zamér 0,200 3,000 6,800

MLK

5 | Obnova PC techniky 1,000 2020 nutné 1,000

MLK

6 | Obnova autoparku 0,800 2021 0,800

MLK

Rekonstrukce
administrativni budovy
MLK, ¢p. 73 Bretislavova

7 | ul. - rekonstrukce toalet, 5,000 2024-2025 nutna oprava 0,500

vyména dlazby, opravy
elektroinstalaci, véetné
opravy stiechy

4,500

H

CELKEM

POZADAVKY 108,800 6,000 5,200 23,800 36,800 32,000 0,500 4,500

havarijni stav

Muzeum se zatim nedafi nalézt stalého finanéniho partnera, ackoliv se snazi potencialni sponzory
a partnery zaangazovat vSemoznymi zpUsoby. Mala organizace pro velké partnery neni atraktivni
a i malé firmy preferuji spiSe moZnost predstavit se prostfednictvim velkych organizaci v celostatnim
méFitku. | nadale se muzeum snazi vtomto sméru o zménu. Spoluprace s Méstem Chrudim
se odehrava i pres dlouhodobé budované dobré vztahy vice méné na symbolické drovni roéniho

zapojeni mésta ve vysi cca 50 tis. rocné.

Rozpocet muzea je z 90% zcela zavisly na prispévku od zfizovatele. Muzeum nevyuziva dalsi zdroje
financovani (napt. OVV, NAKI, projekty OPRIT, GACR, IROP), nebot administrace a realizace téchto
projektd by byla v soucasnosti pro muzeum velmi rizikova vzhledem k tomu, Ze muzeum nema volné

personalni zdroje.

V pripadé, Ze by zfizovatel nemohl poskytovat finan¢ni prostifedky z programu I1SO popf. kulturni
aktivity, bylo by nutné omezit rozsah planovanych aktivit na Ukor navstévnické atraktivity muzea,

pozastaveni rozsahu restaurovani sbirkovych pfedmétl apod.
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VII. Zavérem

Potencial ceského loutkarstvi zachyceny ve sbirce Muzea loutkarskych kultur dosud neni zcela vyuZity.
K omezujicim faktorlim patfi napfiklad nedostatek vlastnich vystavnich prostor, poloha muzea mimo
hlavni trasy, podlimitni pocet zaméstnancl. V minulém obdobi muzeum smérovalo svou cinnost
k ziskani kreditu mezi Sirokou i odbornou vetejnosti. Tomuto zaméru byly podfizeny priority muzea:
opravy nemovitosti ve spravé muzea, zlepSeni sluzeb verejnosti, kvalita expozice, Cetnost vystav a jejich
témata, vydavani publikaci, kvalita program( pro skoly, specidlni akce. Navstévnost i zajem odborné
vefejnosti ¢eské i zahraniéni potvrzuji, 7e se muzeu tento cil podafilo naplnit. Cetnost a témata
vyddvanych publikaci a vystavni projekty muzea smérovaly ktomu, aby se muzeum mohlo stat
v budoucnosti védeckovyzkumnou instituci. V nadchazejicim obdobi bude prioritou muzea prace, kterd
neni tolik viditelna - vnitfni prace se sbirkou muzea, jeji tezaurace, naprava minulych chyb. Muzeum
se bude snaZit udrZet si dobré jméno, zlstat ndvstévnicky atraktivnim muzeem, poradat kvalitni

vystavni projekty a udrzet nastaveny standard verejné sluzby.

Ceska loutka je znackou, kterd ma i vysoky zahrani¢né turisticky potencidl a to i s ohledem na fakt
zapsani Slovenského a ¢eského loutkarstvi na Reprezentativni seznam kulturniho nehmotného dédictvi
lidstva UNESCO. Rozsifeni vystavnich prostor do Prahy — vybudovani Narodniho loutkafského muzea i
Narodniho muzea loutkdrského umeéni, které by bylo mistem reprezentativnich vystav o Ceském
loutkarstvi a ukazovalo zaroven rozmanitost loutkarstvi na celém svété, bylo mistem k uchovani a sifeni
tradice, odrazelo moderni trendy v loutkaiském umeéni, poradalo workshopy o rliznych loutkarskych
technikach, bylo mistem setkavani loutkail zcelého svéta, mélo divadelni sal pro realizaci
mezinarodnich loutkarskych divadelnich projektd a v neposledni fadé nabizelo programy pro skoly

a rodiny s détmi, je ndmétem k zamysleni, ktery predklddame timto svému ztizovateli.

S Radou muzea bylo dne 8. 12. 2018 projedndno vyhodnoceni minulé koncepce, Rada byla sezndmena
s rdmcovymi plany dalSiho rozvoje muzea na obdobi 2020 — 2024, na jare 2019 byla vypracovana
jednotlivymi oddélenimi muzea SWOT analyza jejich vlastni ¢innosti v kontextu celkové ¢innosti muzea.
Z této SWOT analyzy vytvofilo uzsi vedeni muzea celkovou SWOT analyzu. Nasledné byly posuzovany
jednotlivé cile a zpUsoby jejich realizace. Pro dalsi obdobi byly vybrané realné cile zapracovany do této
Stfednédobé koncepce rozvoje. Rada muzea pripominkovala posledni znéni této Stfednédobé
koncepce dne 25. 11. 2019 na svém jednani. Jeji pfipominky, stejné jako pfipominky obdrzené od

zfizovatele byly vyporadany.
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VIII. Prilohova Cast

1. Porovnani ndkladovych Uctl v jednotlivych letech v tis. K¢
2014 2015 2016 2017 2018
spotfeba materidlu (GUcet 501) 693 626 811 886 706
spotieba energie (Ucet 502) 461 449 509 521 557
prodané zboZi (Ucet 504) 331 577 360 341 256
opravy a udrzovani (ucet 511) 741 1035 417 640 515
cestovné (Ucet 512) 136 131 114 99 29

naklady na reprezentaci (ucet

513) 31 21 48 42 50

ostatni sluzby (ucet 518) 2169 1354 4 066 1553 2 096

ostatni naklady z ¢innosti (ucet

549) 148 198 138 776 235

odpisy dlouhodobého majetku

(Ucet 551) 1049 1129 1264 1300 1576
néklady z drobného DM (558) 493 1536 460 656 602
mzdové ndklady (521, 524 a 527) |5 658 6117 6 700 8 509 9681
zbyvajici naklady 607 200 105 55 36
Celkem naklady 12494 12 517 13373 14 992 16 339
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2. Porovnani vybranych vynost v jednotlivych letech v tis. K¢

2014 2015 2016 2017 2018

vynosy za vstupného (ucet 602) 610 532 532 764 809
vynosy z prodaného zbozi (ucet
604) 343 339 339 357 288
Cerpani fondd (ucet 648) 900 483 483 1004 605
vynosy z transfer( (G¢et 671) 10628 11776 11776 13 282 14 738
Celkem vynosy 12 360 12 516 13175 15 405 16 40

3. Vysledek hospodareni v jednotlivych letech v K¢

2014 2015 2016 2017 2018
Vysledek hospodareni 146 076,64 |0,00 170 716,91 50 997,00 256 039,22
4. Optimalni organiza¢ni schéma muzea

Optimalni organizacni schéma muzea prikladdme jako zvlastni pfilohu ve formatu pdf.

Mg r. Digitalné podepsal
. Mgr. Simona
Simona Chalupové
, Datum:2019.11.28
Chalu POVa 20:08:59 +01'00
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